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麻 省 理工 学 院 媒体 实验 室 数 字 货 币 计划 


这 是 一 本 必须 读 的 书 。 你 将 会 深刻 地 理解 到 为 何 区 块 链 技术 正 快速 
成 为 目 互 联网 诞生 以 来 最 重要 的 新 技术 。 


尤 查 :本 科勒 
哈佛 大 学 法 学 院 企 业 法 律 研究 系 讲座 教授 


区 有 买 链 是 一 股 强 切 的 撤 术 当 漳 ， 而 这 次 培 阁 斯 科 特 父 子 联手 进行 探 
索 ， 再 一 次 站 在 了 时 代 的 前 沿 企 以 往 的 每 个 新 兴 的 技术 
浪 漳 中 做 所 做 的 事情 一 样 。 这 真是 一 场 难得 的 经 历 。 


马克 :安德森 


网 景 及 硅谷 安德森 。 霍 洛 维 英 风 险 投资 公司 创始 人 


区 块 链 是 计算 机 科学 史上 最 基础 的 发 明之 一 ， 要 理解 它 的 深远 意义 
就 要 好 好 阅读 《区 块 链 革命 》 这 本 书 。 


史 蒂 夫 : 沃 效 尼 亚 殉 
革 果 电脑 共同 创始 人 
《区 块 链 革命 》 是 一 本 多 么 具有 震撼 力 的 好 书 ! 内 容 深 刻 ! 让 人 耳 
目 一 新 ! 此 书 让 我 感觉 人 类 又 到 了 一 个 技术 、 经 济 和 社会 历史 又 将 被 突 
破 的 紧要 关头 。 
伊藤 种 一 


麻 省 理工 学 院 媒体 实验 室 主 管 


区 块 链 在 信任 中 发 挥 的 作用 正 犹 如 互联 网 在 信息 中 发 挥 的 作用 。 丈 
如 早期 的 互联 网 一 样 ， 区 块 链 有 潜力 革新 一 切 。 读 一 下 这 本 书 你 束 会 明 
白 了 。 


鲍 达 民 
麦肯锡 公司 董事 长 兼 全 球 总 裁 


《区 块 链 革命 》 的 观点 研究 充分 ， 文 字 优 美 ， 前 述 了 价值 互联 网 将 
如 何 改变 我 们 的 生活 ， 是 当前 变革 时 代 不 可 或 缺 的 图 书 。 
克 劳 斯 : 施 拟 布 
世界 经 济 论坛 创始 人 和 论坛 主席 
图 书市 场 偶尔 会 有 改变 全 球 话 题 的 书 蹦 出 来 ，《 区 块 链 革命 》 很 可 
能 就 是 当中 的 一 本 ! 区 块 链 是 第 四 代 工 业 革 命 的 动力 之 源 。 作 者 用 通俗 


易 懂 的 语言 同 世 人 解释 我 们 为 什么 要 抓 住 这 个 机 过 以 及 如 何 才能 抓 住 机 
遇 ， 避 免 陷 入 危险 境地 。 


纳 塔 拉 詹 - 钱 德 拉 窗 元 兰 
塔 塔 咨询 服务 公司 首席 执行 官 及 总 经 理 


这 本 书 很 好 地 说 明了 区 块 链 在 提高 透明 性 及 保护 隐私 权 方 面 的 能 
力 。 用 作者 的 话说 ， 惑 是 物 联网 需要 一 个 为 万 物 而 设 的 账本 。 


丹 . 舒 尔 曼 
Paypal 公 司 首 席 执行 官 


世上 每 个 思维 续 密 的 人 都 在 试图 明白 区 块 链 这 一 章 命 性 的 技术 及 其 
将 如 何 改变 世界 的 面 锡 。 唐 搭 普 斯 科 特 团 队 超前 一 步 ， 创 作出 了 众人 期 


竺 的 《区 块 链 革 命 》。 
戴 夫 . 专 矶 


加 拿 大 皇家 银行 主席 及 首席 执行 官 


在 这 个 通 往 金 融 世 界 前 治 领域 的 非凡 旅程 中 ， 作 者 阐述 了 与 区 块 链 
相关 的 现象 ， 并 有 力 地 说 明了 为 何 我 们 需要 进一步 了 解 区 块 链 技 术 的 力 
量 及 其 潜力 。 

本 杰 明 .罗斯 基 


美国 纽约 州 金融 服务 部 前 主任 、 罗 斯 基 集 团 首 席 执 行 官 


唐 和 亚 历 死 斯 为 那些 尝试 驾驭 这 个 全 新 的 、 有 首发 展 前 景 的 前 治 机 
会 的 人 写 下 了 这 本 有 着 决定 性 意义 的 指导 手册 。 


0 


布 捷 技 术 主 席 及 首席 执行 官 


难以 置信 ， 真 的 是 难以 置信 ! 塔 普 斯 科 特 父子 细致 入 微 地 解释 了 区 
块 链 在 这 个 中 心 化 程度 日 渐 强化 的 世界 中 作为 一 种 具备 包容 性 的 模式 的 
意义 。 这 非 第 厉害 ! 


布 赖 恩 . 刁 蕊 斯 通 蚂 
奥 美 公共 关系 国际 集团 主席 及 首席 执行 官 
作者 发 现 了 一 个 意义 深远 的 技术 运动 并 将 其 与 信任 这 种 最 深刻 的 人 


类 需求 连接 起 来 。 这 本 书 的 研究 非常 细致 行文 也 十 分 引人入胜 。 每 一 
个 认真 的 商务 人 士 和 政 集 制定 者 需要 阅读 《区 块 链 革 命 》 这 本 书 。 


户 英 德 


百事 公司 首席 执行 官 


《区 块 链 昔 命 》 简 洁 明 了 阐释 区 块 链 技术 将 来 如 何 深 远 影 响 我 们 处 
理 信任 、 安 全 和 隐私 问题 的 方式 方法 。 


联合 利 华 首席 执行 官 


《区 块 链 章 命 》 这 本 书 对 这 个 有 潜力 重 构 全 球 经 济 的 搁 术 所 提供 的 
见解 对 读者 来 说 很 有 吸引 力 和 或 舞 力 。 这 和 是 一 份 难能可贵 的 礼物 ! 这 是 
一 本 多 么 好 的 书 ! 


埃 里 克 : 布 林 约 尔 松 
麻 省 理工 学 院 教授 、《 第 二 个 机 器 时 代 》 的 共同 作者 


如 末 你 是 在 商界 或 政府 工作 ， 你 需要 了 解 这 场 区 块 链 划 命 。 除 了 塔 
普 斯 科 特 两 父子 外 ， 没 有 人 在 这 个 题材 上 写 过 一 本 研究 得 如 此 细致 、 如 
此 引人入胜 的 书籍 了 。 


泰勒 :文苑 沫 添 期 


格 米 尼 与 文 克 莱 沃 斯 资本 联合 创始 人 


《区 块 链 章 命 》 很 好 地 记录 并 阐释 了 去 中 心 化 的 、 不 依赖 于 信任 关 
系 的 金钱 所 构成 的 美好 新 世界 。 


弗 兰 元 :布朗 


泛 大 西洋 资本 集团 总 经 理 及 首席 运营 官 


《区 块 链 章 命 》 预 告 了 一 波 即 将 来 临 的 技术 进步 的 浪潮 一 一 这 股 浪 
漳 才 刚 开始 。 


比尔 ` 麦 元 德 黄 特 
企业 资源 管理 软件 方案 提供 商 SAP SE 首 席 执 行 官 


世界 上 很 少 有 唐 塔 普 斯 科 特 这 样 能 够 促使 我 们 环顾 四 周 的 领导 者 。 
他 和 他 的 儿子 亚 历 死 斯 通过 《区 块 链 音 命 》 教 育 了 我 们 、 挑 战 了 我 们 ， 
并 问 我 们 展示 出 一 种 对 未 来 进行 思考 的 全 新 方式 。 


赫 尔 南 多 : 德 : 索 托 


秘鲁 自由 和 民主 学 院 经 济 学 家 及 主席 


这 是 一 部 杰出 的 作品 。 它 优雅 地 展示 出 了 区 块 链 技术 应 对 当前 世界 
所 面临 的 迫切 挑战 的 潜力 。 


吉姆 :布雷 子 
布雷 耶 资 本 首席 执行 官 
《区 块 链 革 命 》 就 如 数字 货币 世界 的 一 本 地 图 集 ， 巧 妙 地 解释 了 当 
前 的 形势 ， 同 时 为 我 们 通 向 一 个 更 公平 、 更 高 效 及 更 四 通 八 达 的 全 球 金 
融 系统 指出 了 一 条 前 进 的 道路 。 
埃 里 克 . 施 皮 格 尔 
西门 子 关 国 分 公司 主席 及 首席 执行 官 


过 去 要 花 一 代 人 的 时 间 才 能 实现 的 技术 变革 ， 现 在 就 像 在 电眼 之 间 
束 发 生 了 ， 而 没有 人 能 比 塔 普 斯 科 特 父子 更 好 地 讲述 这 个 故事 了 。 


布 菜 思 : 马 斯 特 斯 
数字 资产 控股 首席 执行 官 


如 果 有 什么 需要 局 绽 的 题材 ， 那 束 是 区 块 链 了 。 塔 普 斯 科 特 父 子 一 
起 深入 地 实现 了 这 个 题材 的 局 壹 ， 并 在 这 个 过 程 中 辣 所 有 人 展示 出 了 这 
个 题材 的 兴奋 点 、 潜 力 及 重要 性 。 


带 姆 德 雷 珀 
德 雷 珀 事务 所 、 德 丰 杰 创始 人 


这 是 一 本 有 大奥 威 尔 的 《1984》 那 样 的 预见 性 及 伊 隆 : 马 斯 元 那样 
的 眼界 的 书 。 你 要 该 一 下 ， 人 否则 就 会 被 淘汰 了 。 


杰 里 : 布 里 托 
比特 币 政 策 智 库 Coin Center 董 事 长 


《区 块 链 章 命 》 是 通 往 这 个 能 改变 世界 的 技术 的 不 可 缺少 及 决定 性 
的 指南 。 


弗 兰 苑 ' 德 索 院 


高 知 特 科技 首席 执行 官 


信任 的 中 心 点 将 要 扩散 开 来 了 ! 这 本 书 详细 叙述 了 一 个 去 中 心 化 的 
信任 系统 的 革命 性 潜力 。 


佩 里 安博 林 
数字 贸易 商会 创始 人 及 主席 


区 块 链 技术 有 潜力 实现 产业 、 金 融 及 政府 的 变革 ， 任 何 对 未 来 的 财 


到 


及 人 类 社会 有 兴趣 的 人 者 应 该 读 一 下 这 本 书 。 
雷 : 米 因 


巨 点 投资 管理 合伙 人 、 凯 鹏 华 番 荣誉 合伙 人 


当 划 时 代 的 技术 改变 我 们 所 处 的 世界 时 ， 我 们 真 的 很 笠 运 有 唐 塔 普 
斯 科 特 这 样 的 〈 现 在 还 有 他 的 儿子 亚 历 克 斯 ) 这 样 精 于 描绘 赣 图 的 人 来 
为 我 们 解释 未 来 的 方 癌 。 


亚 历 克 :罗斯 
《未 来 产业 》 作 者 


作者 深入 浅 出 地 解构 了 区 块 链 的 潜力 和 可 能 面临 的 障碍 。《 区 块 链 
革命 》 让 读者 有 机 会 对 未 来 的 世界 先睹为快 。 


道格拉斯 : 洛 西 克 夫 
《现在 的 冲击 》 与 《对 谷歌 公共 汽车 投掷 石 块 》 的 作者 


比特 币 的 压 层 技术 会 如 何 释放 出 一 个 为 分 布 式 繁 采 而 设 的 数字 经 济 
的 真正 潜力 ? 这 本 书 给 出 了 一 个 不 可 缺少 的 、 及 时 的 分 析 。 


詹姆斯 :里 卡 效 
《货币 战争 》 及 《金钱 之 死 》 的 作者 


《区 块 链 革 命 》 将 历史 、 技 术 和 社会 学 的 元 素 精妙 地 结合 起 来 ， 涵 
蔓 了 区 块 链 协 议 的 所 有 和 角度。 区 块 链 协 议 在 以 后 可 能 会 被 证 明 能 与 印刷 
术 的 发 明 的 重要 性 相提并论 。 


丹 : 庞 帝 弗 拉 殉 特 


《目标 效应 》 作 者 、 研 科 公 司 (TELUS) 首席 战略 家 


《区 块 链 章 命 》 是 为 下 一 个 数字 时 代 而 书写 的 一 份 有 局 发 性 的 、 极 
其 重要 的 纲领 。 


安 德 烈 亚 斯 : 安 东 话 普 洛 斯 


《掌握 比特 币 》 的 作者 


这 是 一 本 在 这 个 互联 网 后 最 令 人 兴奋 的 新 技术 的 话题 上 研究 得 最 
好 、 最 细致 及 最 有 洞察 力 的 书 。 它 有 着 无 与 伦比 的 清晰 程度 、 令 人 惊讶 
的 广度 及 深入 见解 。 


斌 尔 特 : 艾 陡 殉 秩 


《乔布斯 传 》 作 者 


互联 网 最 缺乏 的 元 素 就 是 “信用 协议 ”， 以 便 确 定 每 项 交易 是 被 核准 
且 真 实 有 效 ， 而 区 块 链 技术 可 能 为 解决 此 问题 提供 基础 。 区 块 链 确实 是 
重大 变 划 性， 而 《区 块 链 半 命 》 用 浅显 易 懂 的 语言 前 述 了 区 块 链 是 变 单 
性 的 原因 。 


克 莱 顿 ' 克 里 斯 坦 森 
《创新 者 的 窘境 》 作 者 


唐 普 斯 科 特 父 子 撰写 的 《区 块 链 章 命 》 客 观 真实 ， 并 非 答 人 听闻 ， 
该 书 告 诉 人 们 在 下 一 波 由 技术 驱动 的 大 变革 中 该 如 何 滋润 地 生存 下 来 。 


推荐 序 一 
区 块 链 革命 ， 从 《失控 》 说 起 


《失控 : 全 人 关 的 最 终 命 运 和 结局 》 有 是 普 名 作家 示 文 :地 利 写 于 20 
世纪 90 年 代 初 ， 关 于 目 然 万 物 、 人 类 社会 和 科学 技术 如 何 进化 的 著作 。 
彼 时 ， 互 联网 标准 协议 在 经 过 长 达 近 三 十 年 的 实验 和 争议 后 ， 刚 刚 被 确 
定 为 网 络 通讯 协议 〈TCPHAP) 分 层 结构 。 但 凯 文 :地 利 在 那 时 候 融 几乎 
预言 到 了 今天 互联 网 世界 所 发 生 的 一 切 : 移动 互联 网 、 云 计算 、 大 数据 


签 竺 
< 


微 信 之 父 张 晓 龙 对 《失控 》 推 梁 备 至 。 想 必 《 失 控 》 这 本 书 对 他 创 
造 微 信 产 生 过 巨大 影响 。 该 书 在 出 版 十 几 年 后 突然 在 中 国 红火 ， 一 是 因 
为 张 晓 龙 的 推荐 ， 二 是 在 当今 重读 这 本 书 ， 不 仅 可 以 帮助 我 们 理 清 互联 
网 世界 的 发 展 历程 ， 还 仍然 可 以 指引 我 们 认 清 互联 网 世界 的 未 来 趋势 。 


甚至 我 们 也 可 以 从 《失控 》 中 看 到 他 对 区 块 链 技术 出 现 的 预言 。 
《失控 》 这 本 书 的 主题 词 基 本 可 以 概括 为 三 句 话 九 个 字 : 分 布 式 、 去 中 
心 、 自 组 织 。 这 是 他 总 结 的 独 具 特 色 的 生物 学 进化 论 的 中 心 逻辑 框架 。 
生物 学 进化 论 是 相对 于 工业 革命 的 机 械 学 进化 论 而 言 的 。 大 家 都 知道 ， 
工业 单 命 的 特色 之 一 束 是 强调 结构 、 标 准 和 控制 。 而 凯 文 地利 的 观点 
从 书 名 《失控 》 就 能 一 目 了 然 : 从 控制 到 失控 ;， 从 边缘 到 中 心 ， 从 他 治 
到 目 治 。 


在 《失控 》 书 中 ， 凯 文 ' 动 利 专门 解释 了 分 布 式 网 络 的 特性 : 没有 
强制 性 的 中 心 控 制 ， 次 级 单位 具有 上 自治 的 性 质 ; 次 级 单位 之 间 役 此 高 度 
连接 ; 扣 对 反 间 的 影响 通过 网 络 形 成 了 非 线 性 因果 关系 。 我 们 从 中 可 以 
领会 到 的 就 是 弱 控 制 、 分 中 心 、 上 自治 机 制 、 网 络 架构 和 耦合 连接 等 等 与 


工业 社会 完全 不 同 的 信息 社会 时 代 的 新 型 的 社会 结构 、 丙 业 模式 、 人 际 
关系 。 这 其 实 就 是 区 块 链 技术 的 全 部 精 要 ! 区 块 链 正 是 基于 分 布 式 系统 
集成 多 项 成 熟 技 术 而 成 的 。 区 块 链 的 点 对 点 价值 传输 、 分 布 式 数据 库 、 
分 布 式 账本 、 重 能 合约 和 可 编程 数字 货币 就 是 地 文山 利 在 《失控 》 一 
书 中 探讨 的 分 布 式 网 络 在 工程 技术 层面 的 具体 实现 。 


区 块 链 革命 的 逻辑 起 点 就 在 于 此 ! 因为 只 有 分 布 式 网 络 在 工程 技术 
层面 能 够 得 以 实现 ， 山 文 ' 山 利 所 倡导 的 基于 生物 逻辑 ， 生 于 信息 社会 
的 分 布 式 、 去 中 心 、 目 组 织 的 新 进化 论 才 能 产生 类 似 摩尔 定律 那样 的 指 
数 级 影响 力 。 


利用 为 本 书写 推荐 序 的 机 会 ， 先 睹 为 快 ， 学 到 很 多 新 东西 ， 得 到 很 
多 新 局 发 。 我 认为 区 块 链 要 对 现实 世界 产生 音 命 性 影响 ， 有 几 个 问题 必 


须 澄清 : 


(一 ) 区 块 链 的 核心 是 分 布 式 而 不 是 去 中 心 。 根 据 吉文 ' 山 利 的 定 

义 ， 分 布 式 系 统 “ 没 有 强制 性 的 中 心 控制 ” 这 里 的 意思 明显 说 的 是 分 布 
式 系 统 弱 化 了 中 心 控制 ， 而 不 是 消灭 了 中 心 控制 。 区 块 链 是 弱 中 心 化 

的 、 分 中 心 化 的 。 在 志文 :凯利 的 眼 里 ， 去 中 心 是 一 个 过 程 而 不 是 一 个 
结果 ， 一 个 新 的 具有 更 高 效率 和 更 低 成 本 的 新 生 事 物 ， 必 定 会 将 陈旧 僵 
化 的 旧 中 心 取而代之 ! 这 才 是 进化 论 者 眼 里 的 人 间 正 道 ! 进一步 而 言 ， 

公平 与 效率 这 两 者 永远 是 对 了 统一 的 矛盾 体 ， 区 块 链 也 许 能 够 使 得 公平 
和 效率 更 加 接近 最 优 平 衡 ， 但 至 少 目 前 的 技术 仍然 看 不 到 消 缉 这 两 者 间 
隐 的 可 能 性 。 区 块 链 和 希望 在 分 布 式 账本 上 依靠 去 中 心 的 共识 算法 来 保持 
数据 的 高 度 一 致 性 ， 这 惑 无 法 照顾 到 效率 。 这 个 公平 与 效率 的 和 宿命， 基 
本 上 在 区 块 链 上 还 是 没 能 完全 打破 。 


(二 ) 区 块 链 是 分 布 式 账本 ,但 分 布 式 账本 不 一 定 是 区 块 链 。 人 类 
社会 有 史 以 来 的 任何 具有 音 命 性 的 发 明 创 造 ， 基 本 都 是 由 具有 强烈 价值 
观 的 人 摘出 来 的 。 没 有 强烈 的 价值 观 的 驱使 ， 人 们 就 不 可 能 会 去 是 禾 旧 
世界 。 续 庸 讳 言 ， 区 块 链 技术 确实 是 由 一 群 具 有 强烈 无 政府 主义 价值 观 


的 技术 极 客 们 创造 出 来 的 。 人 类 社会 儿 干 年 来 无 政府 主义 者 的 任何 尝试 
都 以 失败 告终 ， 这 一 次 ， 技 术 极 客 们 希望 利用 区 块 链 技术 ， 在 网 络 衬 

间 、 虚 拟 社会 里 建立 一 个 去 中 心 化 的 自治 社区 。 比 特 币 区 块 链 作为 一 个 
小 范围 的 实验 ， 在 过 去 七 年 的 时 间 里 证 明了 分 布 式 网 络 确实 有 不 少 值得 
音 鉴 的 技术 优势 。 金 融 机 构 试图 对 比特 币 区 块 链 去 伪 存 真 ， 隐 恶 扬 善 。 
于 是 ， 他 们 对 像 比特 币 区 块 链 那样 的 公共 区 块 链 进 行 了 一 番 改 造 ， 去 挥 
了 原生 数字 货币 、 人 允许 多 中 心机 构 的 多 节点 的 弱 控 制 、 改 进 了 共识 算法 
并 加 入 了 更 强 的 隐私 保护 加 密 算 法 。 为 了 强调 与 去 中 心 化 的 公共 区 块 链 
的 区 别 ， 这 个 改造 过 的 区 块 链 ， 被 刻意 命名 为 分 布 式 账本 ， 而 不 再 称 大 
区 块 链 了 。 


(三 ) 区 块 链 在 工程 技术 层面 还 不 够 成 熟 ， 离 金融 行业 大 面积 应 用 
还 需要 数 年 时 间 。 区 块 链 上 一 直 有 两 拨 人 ， 在 不 同 的 方 癌 做 着 不 同 的 
事 。 一 拨 人 专注 于 挖 矿 、 炒 币 甚 至 发 行 自己 的 数字 货币 筹资 ， 业 界 俗 
称 “ 币 圈 ”;， 另 一 拨 人 专注 于 区 块 链 技术 的 研发 、 应 用 ， 甚 至 从 区 块 链 底 
层 协议 编程 开始 做 起 ， 业 界 俗称 “ 链 圈 ”。 区 块 链 技术 目前 的 成 熟 程度 ， 
对 于 “ 币 圈 ?来 资 ， 已 经 足够 满足 他 们 的 需求 ， 因 此 他 们 对 区 块 链 技术 的 
进一步 发 展 并 不 关心 。 但 是 对 于 积极 探讨 区 块 链 在 各 行 各 业 应 用 的 “ 链 
圈 ?" 来 说 ， 区 块 链 技术 目前 还 存在 不 少 撤 术 瓶 氏 ， 妨 碍 了 各 行 各 业 的 区 
块 链 +。 比 如 现 有 共识 算法 如 有 果 不 优 化 ， 按 照 比特 币 区 块 链 每 秒 七 笔 区 
易 的 速度 ， 金 融 交 易 层 面 就 无 法 使 用 区 块 链 技术 ; 比如 公共 区 块 链 帐户 
余额 是 回 全 网 公开 的 ， 而 银行 必 不 能 接受 客户 帐户 余额 回 全 网 公开 的 做 
法 ， 这 就 需要 新 的 隐私 保护 算法 ， 而 这 方面 的 加 密 算法 还 没有 一 个 达到 
生产 级 别 应 用 的 水 平 ， 再 比如 区 块 链 的 可 编程 性 是 各 国 央行 发 行 数字 货 
币 的 最 大 吸引 力 ， 也 是 金融 行业 对 区 块 链 技术 的 最 大 期 许 。 但 TheDAO 
事件 三 提醒 我 们 ， 应 该 有 一 个 能 对 智能 合约 进行 事先 检验 的 科学 方法 ， 
但 这 方面 最 先进 的 技术 如 形式 化 验证 ， 目 前 还 处 于 理论 研究 阶段 。 看 热 
间 可 以 ， 入 戏 太 深 束 容 易 从 先驱 变 成 先烈 ! 


《四 )“ 代 码 即 法 律 ? 只 是 乌托邦 理想 ， 智 能 合约 也 只 是 帮助 执行 双 


方 约定 的 计算 机 程序 而 已 。 镶 能 合约 既 不 是 人 工 智能 ， 也 不 是 法 律 合 
同 ， 只 是 帮助 执行 双方 约定 条 件 的 一 段 计算 机 程序 。 确 实 ， 一 旦 把 双方 
约定 写 入 鲁能 合约 ， 计 算 机 程序 在 技术 上 可 以 保证 做 到 不 可 反悔 、 不 可 
算 改 及 按照 约定 目 动 执行 ， 但 代码 即 法 律 就 像 网 络 完全 目 治 一 样 ， 基 本 
不 可 能 见 容 于 现实 社会 。 缔 结 、 编 制 智 能 合约 的 依据 可 能 大 部 分 还 是 要 
来 源 于 现实 世界 的 法 律 体制 ， 比 如 产权 的 登记 和 确认 ; 网 络 世 界 里 发 生 
的 纠纷 ， 节 终 还 会 需要 一 个 第 三 方 独立 机 构 来 提供 最 后 的 司法 仲裁 和 救 
济 ; 区 块 链 的 可 编程 性 确实 可 能 带 来 价值 交换 的 点 对 点 化 和 人 金融 交易 的 
目 动 化 、 乔 能 化 ， 但 这 只 是 对 法 律 体系 和 金融 体系 从 技术 上 带 来 了 革新 
机 会 ， 而 不 是 改朝换代 般 的 章 命 。 


(五 ) 比 数字 货币 范围 更 大 、 价 值 更 大 的 是 数字 资产 。 数 字 资 产 是 
指 在 区 块 链 上 和 登记、 发 行 、 交 易 的 资产 ;， 它 往往 以 数字 代 币 〈token ) 
的 方式 记录 在 分 布 式 账本 上 ，coin 是 它 的 货币 单位 ;我 们 知道 英语 中 表 
示 货 币 的 单词 有 三 个 : currency、money、coin，currency 更 多 的 是 央行 
眼 里 的 货币 ， 当 我 们 谈 到 利率 、 汇 率 和 流动 性 时 ， 我 们 指 的 
是 “currency”; 当 金 融 机 构 谈 到 资金 时 ， 我 们 谈 的 是 “money”; 未 来 ， 当 
我 们 谈 到 数字 资产 时 ， 我 们 谈 的 是 “coin”, “coin” 在 链 圈 的 眼 里 ， 实 际 
上 就 是 数字 资产 代 币 。 人 类 社会 正在 进行 一 场 数字 化 大 迁徙 ， 我 们 正在 
网 络 世 界 、 虚 拟 空 间 里 建立 一 个 数字 化 新 世界 ， 这 个 新 世界 可 能 缠 藏 着 
比 物理 世界 、 现 实 社 会 更 大 的 财富 宝藏 。 互 联网、 区 块 链 、 增 强 现实 技 
术 (AR)〉、 虚 拟 现实 技术 (VR)、 人 工 智能 (AI) 等 各 种 各 样 的 新 技术 
都 是 人 类 驶 回 数 字 世 界 的 帆船 。 我 们 一 定 要 争 做 数字 世界 的 新 移民 ， 干 
万 不 要 做 了 物理 世界 的 旧 遗 民 ! 值得 提醒 的 是 : 大 家 不 要 拘泥 于 数字 贷 
币 这 个 小 轿子， 而 要 投 喘 于 区 块 链 在 各 行 各 业 的 应 用 研究 中 。 有 大 视野 
才 有 大 事业 ! 


《区 块 链 半 命 》， 是 我 目前 见 到 的 对 区 块 链 技术 介绍 、 谢 析 和 和 定位 
得 最 精准 的 一 本 书 。 其 大 局 观 占 上 其 胸襟 ， 于 细微 处 洞 耕 观 火 。 开 卷 ， 可 
以 扩 人 眼界 、 指 人 方向 ， 掩 卷 ， 可 以 令 人 遐想 、 引 人 深思 ! 


万 回 区 块 链 实验 室 很 高 兴 表 一 次 与 中 信 出 版 社 合作 ， 组 织 翻 译 出 版 
部 代表 区 块 链 行业 最 局 水 平 的 着 作 ， 以 给 读者 ， 以 利 行业 。 期 得 与 大 
共同 推动 中 国 的 区 块 链 事业 绢 着 正确 的 方向 前 进 ! 


» 


这 
家 


肖 风 
中 国 万 向 控股 有 限 公 司 副 董 事 长 
2016 年 9 月 1 日 


1. 北京 时 间 2016 年 6 月 17 日 ， 黑 客 利用 TheDAO (区 块 链 业 界 最 大 的 众 筹 项 目 ) 编写 的 
智能 合约 中 的 重大 缺陷 展开 网 络 攻击 ， 造 成 300 多 万 以 太 币 资产 被 分 离 出 TheDAO 资 产 池 
(被 攻击 前 拥有 1 亿美 元 左右 资产 ) 的 财产 损失 事件 。 


推荐 序 二 
区 块 链 已 成 为 金融 科技 的 底层 技术 


金融 三 制度 十 技术 十 信息 。 


在 互联 网 时 代 ， 在 金融 技术 发 展 日 新 月 异 的 时 代 ， 在 金融 边缘 创新 
不 断 问 中 心地 带 侵蚀 并 不 断 融 入 其 中 的 新 金融 时 代 ， 在 传统 金融 不 断 信 
恩 化 、 网 络 化 、 数 字 化 时 代 ， 金 融 已 经 远 远 突破 了 资金 融通 的 传统 内 
遂 ， 人 金融 撤 术 己 经 将 金融 信息 与 金融 科技 高 度 融 合 ， 技 术 成 为 驱动 金融 
发 展 的 底层 力量 ， 成 为 一 个 大 趋势 。 在 互联 网 时 代 ， 驱 动 金融 发 展 的 金 
融 科 技 已 经 由 移动 互联 网 、 大 数据 、 云 计算 等 应 用 层面 ， 进 一 步 转向 了 
区 块 链 等 底层 拉 术 创新 。 区 块 链 已 经 成 为 金融 科技 的 确 层 技术 。 


我 的 朋友 肖 风 博士 ， 以 极 大 的 努力 推动 着 区 块 链 技术 在 金融 领域 的 
应 用 ， 以 极 高 的 诚意 促进 着 区 块 链 领域 知识 普及 与 研究 交流 ， 以 种 子 基 
金 形式 投资 了 很 多 国内 外 领先 的 区 块 链 金融 企业 。 我 从 他 喘 上 和 他 投资 
的 企业 ， 不 断 看 到 他 在 这 个 领域 的 全 面 进 步 与 执着 探索 。 他 牵头 创建 的 
中 国 分 布 式 总 账 基础 协议 联盟 (ChinaLedger) 将 在 中 国 区 块 链 领域 起 
到 里 程 碑 式 的 基础 性 作用 。 他 是 区 块 链 金 融 的 布道 者 、 人 研究 者 、 投 资 者 
和 实践 者 。 


借 《 区 块 链 革 命 》 一 书 出 版 之 际 ， 我 谈 一 点 我 读书 之 后 的 认识 ， 作 
为 此 书 作者 的 一 种 敬意 。 


一 、 区 块 链 技术 的 内 洱 与 实质 


区 块 链 (Blockchain〉 是 一 个 由 不 同 节点 共同 参与 的 分 布 式 数据 库 
系统 ， 是 开放 式 的 账 短 系统 (ledger) ; 它 是 由 一 串 按 照 密码 学 方法 产 
生 的 数据 块 或 数据 包 组 成 ， 即 区 块 〈block) ， 对 每 一 个 区 块 数据 信息 
都 自动 加 兰 时 间 惟 ， 从 而 计算 出 一 个 数据 加 复数 值 ， 即 哈 希 值 
Chash) 。 每 一 个 区 块 都 包含 上 一 个 区 块 的 哈 希 值 ， 从 创始 区 块 
(genesis block) 开始 链接 (chain〉 到 当前 区 域 ， 从 而 形成 区 块 链 。 


区 块 链 技术 的 实质 是 在 信息 不 对 称 的 情况 下 ， 无 需 相互 担保 信任 或 
第 三 方 (所 谓 的 “中 心 ”) 核发 信用 证 书 ， 采 用 基于 互联 网 大 数据 的 加 密 
算法 创设 的 节点 普遍 通过 即 为 成 立 的 节点 信任 机 制 。 任 何 机 构 和 个 人 都 
可 以 作为 节点 参与 创设 信任 机 制 ， 而 且 创设 的 区 块 必须 在 全 网 公示 ， 任 
何 节点 参与 人 都 看 得 见 。 节 点 越 多 ， 要 求 的 算 力 就 越 强 ， 只 有 超过 51% 
的 节点 都 通过 ， 才 能 确立 一 个 新 区 块 成 立 ， 即 获得 认可 ， 同 时 ， 要 想 复 
改 或 造假 ， 也 需要 掌控 超过 519 的 节点 ， 才 可 以 修改 。 理 论 上 ， 当 区 块 
链 的 节点 达到 足够 数量 时 ， 这 种 大 众 广泛 参与 的 信任 创设 机 制 ， 就 可 以 
无 需 * 中 心 "授权 即 可 形成 信任 、 达 成 和 约 、 确 立交 易 、 自 动 公示 、 共 同 


监督 。 


市 场 经 济 活 动 中 存在 众多 信息 中 介 和 信用 中 介 ， 原 因 就 在 于 信息 不 
对 称 导 致 交易 双方 无 法 建立 有 效 的 信用 机 制 (“ 拜 占 姓 将 车 问题 *”) 。 区 
块 链 技术 为 解决 这 一 问题 提供 全 新 的 思路 。 移 动 互联 网 、 大 数据 、 云 计 
算是 区 块 链 技术 的 基础 设施 ， 算 法 信任 是 关键 机 制 ， 加 密 算法 是 技术 基 
础 。 比 特 币 的 创始 人 中 本 聪 对 区 块 链 技术 应 用 做 出 了 丙 基 性 的 贡献 。 


二 、 区 块 链 技术 将 广泛 应 用 于 金融 领域 


金融 领域 是 区 块 链 技术 的 重要 应 用 领域 。 区 块 链 技术 将 是 互联 网 金 
融 乃 至 整个 金融 业 的 关键 奔 层 基础 设施 (的 层 物质 拉 术 基础 )。 区 块 链 
技术 可 以 低 成 本 地 解决 金融 活动 的 信任 难题 ， 并 且 将 金融 信任 由 双边 互 


信 或 建立 中 央 信 任 机 制 演 化 为 多 边 共 信 、 社 会 共 信 ， 以 “ 共 信 力 ” 寻 求解 
决 “ 公 信和 力 ” 问 题 的 途径 。 由 于 区 块 链 技术 的 加 窗 算 法 特性 ， 未 来 金融 业 
会 发 展 进 入 算法 金融 时 代 。 


比特 币 是 区 块 链 技术 应 用 的 一 个 典型 案例 ， 虽 然 它 不 能 当 作法 定货 
币 ， 但 是 却 为 数字 货币 时 代 的 到 来 和 区 块 链 技术 广泛 应 用 于 解决 金融 、 
经 济 和 社会 问题 ， 提 供 了 底层 拉 术 基础 。 国 内 外 金融 界 正在 探索 这 一 未 
来 金融 底层 技术 的 技术 制高点 ， 发 达 经 济 体 的 大 金融 机 构 创 设 的 国际 银 
行 区 块 链 联盟 组 织 (R3) 在 加 紧 研 究 区 块 链 技术 的 金融 应 用 ， 德 勤 
(Deloitte) 已 经 将 这 种 技术 应 用 于 企业 审计 ， 纳 斯 达 克 市 场 尝试 利用 区 块 
链 技术 发 行 证 券 。 中 国 的 金融 界 也 在 关注 这 一 趋势 ， 北 京 已 经 组 建 多 个 
区 块 链 技术 联盟 ， 成 立 区 块 链 技术 金融 应 用 的 金融 科技 公司 ， 专 门 设立 
互联 网 金融 安全 产业 园 ， 集 中 推进 金融 科技 产业 发 展 。 


作为 新 金融 的 底层 技术 架构 ， 它 具有 很 强 的 战略 意义 。 继 互联 网 之 
后 ， 区 块 链 技术 再 次 重 塑 全 球 金融 业 的 基础 框架 ， 加 速 金融 创新 与 产品 
迭代 速度 ， 极 大 提高 金融 运行 效率 ， 重 塑 信 用 传递 交换 机 制 。 在 未 来 金 
融 科技 探索 上 ， 中 国 金融 业 应 该 加 强 研 究 、 开 及 、 实 践 和 应 用 ， 积 极 组 
建国 际 区 块 链 联盟 ， 加 强 区 块 链 金融 国际 交流 合作 ， 参 与 创立 区 块 链 技 
术 标 准 ， 推 动 金融 科技 的 顶层 设计 ， 和 争取 国际 金融 战略 制 蜗 点， 提升 我 
国 金融 核心 竞争 力 ， 让 金融 更 好 为 实体 经 济 服 务 。 


三 、 互 联网 金融 将 进入 到 “区 块 链 +” 时 代 


区 块 链 作为 金融 科技 的 底层 技术 架构 ， 必 然 在 很 多 方面 重 塑 金融 业 
态 ， 无 论 是 传统 金融 服务 ， 还 是 个 人 网 贷 〈P2P) 、 众 筹 等 互联 网 金融 
创新 ， 抑 或 在 强化 金融 监管 、 防 范 金融 风险 、 打 击 非 法 集资 等 领域 ， 区 
块 链 技术 都 有 非常 广阔 的 应 用 前 景 ， 互 联网 金融 正在 进入 “区 块 链 +? 时 
代 。 


(一 ) 区 块 链 + 支付 (国际 结算 ) 。 文 付 是 金融 市 场 最 重要 的 基础 
设施 ， 区 块 链 技术 最 先 章 新 领域 下 是 文 付 消 算 。 以 瑞 波 实验 室 
CRipple) 为 例 ， 尽 管 他 还 有 需要 完善 和 改进 之 处 ， 但 是 它 是 目前 一 个 
相对 成 熟 的 区 块 链 支付 服务 。 它 是 一 种 基于 互联 网 的 开源 支付 协议 ， 可 
以 实现 去 中 心 化 支付 与 清算 功能 。 在 Ripple 系 统 里 ， 所 有 的 货币 均 可 自 
由 兑换 ， 不 仅 包 括 各 国 的 法 币 ， 而 且 包 括 虚 拟 货币 。Ripple 系 统 里 的 货 
币 竞 换 和 交易 的 效率 更 高 、 速 度 更 快 ， 且 交易 费用 几乎 为 零 ， 交 易 确 认 
在 儿 秒 钟 内 完成 ， 没 有 寞 地 和 跨行 费用 。 现 有 的 国际 货币 兄 换 模式 主要 
通过 加 入 环球 银行 金融 电信 协会 《SWFIT〉 的 银行 间 清 算 和 结算 ， 而 
Ripple 是 一 个 开源 的 点 对 点 网 络 ， 构 建 了 一 僚 完 全 不 同 的 账户 体系 。 它 
实质 上 是 一 个 可 共 孚 的 开源 数据 库 ， 可 以 快速 、 廉 价 并 安全 地 将 资金 转 
账 到 任何 人 或 任何 机 构 在 Ripple 系 统 中 的 账户 ， 没 有 任何 人 或 任何 机 构 
能 控制 Ripple 网 络 。 这 是 分 布 式 的 账 短 体系 ， 实 际 上 体现 了 区 块 链 技术 
的 核心 思想 ， 未 来 有 广阔 的 发 展 前 景 。 


(二 ) 区 块 链 + 征 信 。 征 信和 市 场 是 一 个 巳 大 的 蓝海 市 场 。 传 统 征 信 
市 场面 临 信息 孤 咏 的 障碍 ， 如 何 共有 至 数据 成 分 友 据 数据 到 藏 的 价值 ， 传 
统 拉 术 架 构 难 以 解决 这 个 问题 。 区 块 链 技术 ， 为 征 信 难 题 提供 了 一 种 全 
新 的 思路 。 首 匈 ， 提 高 征 信 的 公信 力 ， 全 网 征 信 信 息 无 法 被 自 改 。 其 
次 ， 显 著 降 低 征 信 成 本 ， 提 供 多 维度 的 精准 大 数据 。 最 后 ， 区 块 链 技术 
有 可 能 打破 数据 孤岛 的 难题 ， 数 据 主体 通过 某 种 交易 机 制 ， 通 过 区 块 链 
交换 数据 信息 。 实 现 这 种 高 效 的 征 信 模式 ， 还 有 业务 场景 、 风 险 管理 、 
行业 标准 、 安 全 合 规 等 一 系列 问题 要 解决 。 


(三 ) 区 块 链 + 交易 所 。 交 易 所 是 集中 交易 人 条 种 有 形 或 者 无 形 的 市 
场 ， 区 块 链 拉 术 将 在 各 式 各 样 的 产权 交易 所 得 到 广泛 应 用 。 区 块 链 的 去 
中 心 化 、 开 放 性 、 共 享 性 、 匿 名 性 、 不 可 算 改 性 等 特征 ， 可 以 显著 提升 
登记 、 友 行 、 交 易 、 转 让 、 交 制 清算 效率 ， 也 可 以 保障 信息 安全 与 个 人 
隐私 。 纳 斯 达 克 市 场 和 澳洲 交易 所 在 区 块 链 技术 应 用 上 走 在 了 前 列 。 
2015 年 末 ， 纳 斯 达 克 一 一 全 球 最 大 的 证 券 交 易 所 之 一 ， 首 次 使 用 了 区 块 


链 技术 交易 平台 ， 完 成 和 记录 私人 证 券 交 易 。 澳 洲 交 易 所 利用 区 块 链 技 
术 与 银行 账户 连接 ， 买 卖 股 票 后 资金 可 以 迅速 到 账 。 现 在 的 应 用 还 只 是 
在 证 券 发 行 和 资金 清算 环节 ， 末 来 区 块 链 技术 在 各 种 产权 交易 中 必然 会 
发 挥 更 大 的 作用 ， 甚 至 成 为 很 多 领域 的 主要 交易 系统 。 


(四 ) 区 块 链 十 数字 货币 。 区 块 链 技术 最 早 应 用 于 比特 币 ， 很 多 人 
投资 比特 币 、 交 易 比 特 币 ， 也 有 商业 活动 、 经 营 场所 接受 比特 币 支 付 。 
但 是 ， 比 特 币 天 然 不 是 法 定货 币 ， 比 特 币 为 法 定货 币 《 仿 纸币) 进入 电 

货币 后 的 数字 货币 时 代 ， 丙 定 了 技术 基础 和 应 用 示范 。 中 国人 民 银 行 
己 经 开展 数字 货币 研究 ， 很 多 国家 中 央 银 行 也 积极 研究 数字 货币 。 法 定 
数字 货币 的 应 用 ， 必 须 建 立 在 全 网 信息 记录 、 信 用 实时 计算 、 全 民 网 上 
诚信 、 后 层 技 术 安 全 、 货 币 法 定 授 权 、 算 法 不 可 破解 等 搁 术 基础 上 。 数 
字 货 币 会 提升 全 民 的 自我 信用 管理 水 平 ， 提 升 共享 经 济 水 平 ， 提 升 金融 
服务 实体 经 济 的 水 平 ， 也 将 促进 互联 网 金融 的 健康 规范 发 展 。 


当前 区 块 链 技术 仍然 处 于 芝 动 发 展 的 初级 阶段 ， 在 勤 励 支持 区 块 链 
技术 创新 的 同时 ， 我 们 更 要 防范 潜在 的 金融 风险 ， 避 免 其 成 为 非法 金融 
活动 的 来 源 ， 引 导 其 走向 良性 健康 、 规 范 合 法 的 轨道 上 。 特 别 是 吸取 网 
贷 行 业 的 经 验 教 训 ， 避 免 监管 真空 ， 高 度 警 惕 打 着 “区 块 链 技术 ”旗号 从 
事 非法 集资 、 金 融 诈骗 等 非法 金融 活动 的 现象 ， 守 住 不 发 生 区 域 性 金融 
风险 的 底线 。 


区 块 链 技术 的 作为 未 来 金融 业 的 底层 技术 ， 已 经 得 到 了 各 国 央 行 和 
金融 机 构 的 广泛 认同 ， 正 在 研究 通过 区 块 链 技术 深化 金融 改革 、 提 升 金 
融 供给 、 促 进 金 融 创 新 、 增 强 金 融 信 用 、 防 范 金融 风险 ， 相 信 区 块 链 技 
术 ， 这 一 金融 底层 技术 ， 将 在 金融 领域 乃至 经 济 、 社 会 领域 ,得 到 广泛 
的 应 用 。 


古 为 订 。 


及 
此 
Pay 


北京 市 金融 工作 局 党 组 书记 、 局 长 
2016 年 9 月 1 日 


致谢 


这 本 书 源 自 两 个 不 同 的 头脑 及 人 生 轨 迹 的 碰撞 。 唐 塔 普 斯 科 特 一 直 
在 加 拿 大 多 伦 多 大 学 罗 特 曼 管理 学 院 带领 一 个 名 为 全 球 解决 方案 网 络 的 
项 目 。 这 个 项 目 当 时 在 调查 用 于 解决 全 球 问题 和 治理 机 制 的 新 型 网 络 化 
模式 。 他 研究 了 互联 网 是 如 何 被 一 个 由 多 个 利益 相关 方 组 成 的 生态 系统 
所 治理 的 ， 然 后 开始 对 数字 货币 及 其 治理 机 制 产 生 了 兴趣 。 同 时 ， 亚 历 
克 斯 是 加 拿 大 投资 银行 集团 的 一 名 管理 人 员 。 他 在 2013 年 注意 到 了 比特 
币 及 区 块 链 公司 早期 的 持续 增长 的 热度 ， 并 开始 带领 他 的 公司 朝 着 这 个 
领域 友 展 。 在 2014 年 早期 ， 在 一 场 两 父子 去 肥 特 衣 布 衣 的 滑雪 旅程 中 ， 
我 们 在 餐 果 上 展开 了 对 这 个 题材 进行 协作 的 头脑 风暴 ， 而 亚 历 死 斯 同意 
了 市 领 一 个 在 数字 货币 治理 方面 的 研究 项 目 ， 最 终 体现 在 了 他 的 一 篇 题 
为 《一 种 比特 币 的 治理 网 络 》 的 日 皮 书 中 。 随 看 我 们 对 这 个 题材 研究 的 
日 渐 深入 ， 我 们 越 来 越 意 识 到 这 可 能 是 下 一 个 能 带 来 剧变 的 事物 。 


与 此 同时 ， 我 们 的 演讲 者 管理 机 构 Leigh “Bureau 经 纪 人 志 斯 :内 夫 
(Wes Neff) ， 与 唐 有 业务 往来 的 企鹅 出 版 集团 的 Portfolio 出 版 社 的 阿 
德里 安 : 扎 克海 姆 (Adrian Zackheim) 一 起 ， 开 始 鼓 励 唐 构思 一 本 新 书 
的 题材 。 这 个 出 版 社 的 经 典 出 版 物 有 《维基 经 济 学 》 以 及 《宏观 维基 经 
济 学 》。 当 亚 历 克 斯 的 论文 开始 在 这 个 领域 被 视 为 是 前 治 思想 的 时 候 ， 
唐 让 亚 历 殉 斯 成 为 他 的 共同 作者 。 另 外 还 要 感谢 阿 德里 安 ， 给 出 了 一 个 
我 们 无 法 拒绝 的 提议 ， 而 这 本 书 从 来 没有 经 历 过 一 个 范 卖 的 环节 (通常 
情况 下 是 要 经 过 这 个 环节 的 ) 。 


之 后 ， 我 们 就 做 出 了 一 个 在 事后 看 来 很 聪明 的 选择 。 我 们 找到 了 所 
知道 的 最 好 的 书籍 编辑 柯 尔 丝 滕 : 桑 德 伯 格 (Kirsten Sandberg) ， 她 之 
前 在 哈佛 商学 院 出 版 社工 作 过 。 我 们 让 她 对 我 们 的 成 书 清 样 进行 编辑 。 


她 的 工作 令 人 十 分 满意 ， 鉴 于 我 们 的 合作 可 谓 是 坚 不 寓 力 的 ， 因 此 我 们 
让 她 成 为 这 本 书 的 研究 团队 的 一 名 全 职 成 员 。 柯 尔 丝 腾 跟随 着 我 们 参与 
了 超过 100 场 采访 ， 并 在 我 们 试图 理解 所 面临 的 众多 问题 时 进行 实时 协 
作 ， 然 后 一 起 构想 将 这 些 非 凡 的 发 展 成 果 解 释 给 非 技 术 听 众 的 简洁 陈述 
内 容 。 她 帮助 我 们 将 这 些 故 事 带 到 了 眼前 。 在 这 个 意义 上 ， 她 是 我 们 这 
本 书 的 一 位 共同 作者 ， 辱 没有 她 的 参与 ， 这 本 书 也 无 法 面世 (至 少 也 不 
会 以 目前 的 这 个 极其 详尽 的 版 本 面世 〉。 我 们 对 这 样 的 页 献 ， 以 及 对 在 
这 个 过 程 中 出 现 的 灵感 碰撞 及 有 趣 的 小 插曲 ， 表 示 表 心 的 感谢 。 


我 们 也 惠 心 感谢 下 面 的 人 ， 他 们 慷慨 地 回 我 们 分 亩 了 他 们 的 时 间 和 
见解 ， 如 采 没 有 他 们 这 本 书 也 不 可 能 完成 。 下 面 的 名 单 以 阿拉 人 字母 为 
序 : 

杰 里 米 . 阿 莱 尔 Jeremy Allaire 

跨 境 文 付 公司 Circle 创 始 人 人、 主席 、 首 席 执 行 官 

马克 .安德森 Marc Andreessen 

著名 风 投 机 构 Andreessen Horowitz 的 联合 创始 人 

加 文安 德 烈 森 Gavin Andresen 

比特 币 基 金 会 首席 科学 家 

迪 诺 马克 * 安 格 里 蒂 斯 Dino Mark Angaritis 


基于 区 块 链 的 全 球 各 种 有 价 资 产 交 易 平台 智能 钱包 公司 
CSmartWallet) 的 首席 执行 官 


安 德 烈 亚 斯 安 东 诺 普 洛斯 Andreas Antonopoulos 


《掌握 比特 币 》 作 者 


费 德 里 科 . 阿 思 特 Federico Ast 

大 众 司法 系统 网 站 CrowdJury 

苏 珊 。 阿 西 Susan Athey 

斯 坦 福 商 学 院 技术 经 济 教授 

亚当 .巴克 Adam Back 

区 块 链 公司 Blockstream 联 合 创始 人 及 董事 长 
比尔 . 巴 希 特 Bill Barhydt 

去 中 心 化 汇 竞 公司 Abra 首 席 执行 官 
克里斯托弗 . 巴 维 将 Christopher Bavitz 
哈佛 法 学 院 网 络 法 律 诊所 总 经 理 

杰 夫 . 比 蒂 Geoff Beattie 

风 投 机 构 Relay Ventures 主 席 

史 蒂 夫 . 博 勒 加 德 Steve Beauregard 

比特 币 支付 网 关 GoCoin 首 席 执行 官 和 创始 人 
马里 亚 诺 贝 林 基 Mariano Belinky 

投资 机 构 Santander InnoVentures 管 理 合伙 人 
尤 查 .本 科勒 Yochai Benkler 


哈佛 法 学 院 企业 法 律 研究 系 讲座 教授 


杰克 .本 森 Jake Benson 

数字 货币 税务 处 理 软件 公司 LibraTax 的 首席 执行 官 和 创始 人 
蒂 姆 . 伯 纳 斯 - 李 Tim Berners-Lee 

万 维 网 发 明 者 

道 格 . 布 莱克 Doug Black 


加 拿 大 政府 参议 院 的 参议 员 


佩 里 安 . 博 林 Perianne Boring 
数字 贸易 商会 (Chamber of Digital Commerce) 创始 人 及 主席 
戴 维 . 布 雷 David Bray 


2015 艾 森 豪 研究 项 目 研究 员 及 哈佛 大 学 驻 企 高 管 


杰 里 . 布 里 托 Jerry Brito 
比特 币 政策 智库 Coin Center 执 行 董事 
保罗 * 布 罗 迪 Paul Brody 


安永 会 计 师 事 务 所 技术 组 美洲 战略 领导 者 (之 前 任职 于 IBM 的 物 联 
网 部 门 ) 


理 查 德 . 甘 道 . 布 朗 Richard G. Brown 


国际 银行 区 块 链 联 盟 R3 CEV 首 席 技 术 官 ( 曾 任 IBM 产 业 创 新 及 商业 
发 展 部 门 的 前 执行 架构 师 ) 


维 塔 利克 . 布 特 因 Vitalik Buterin 
以 太 坊 创始 人 
帕特里克 . 伯 恩 Patrick Byrne 
在 线 零售 商 Overstock 首 席 执行 宣 


布鲁斯 卡 恩 Bruce Cahan 


斯 坦 福 大 学 工程 学 院 访问 学 者 、 斯 坦 福 可 持续 银行 业 计 划 成 员 
詹姆斯 -卡莱尔 James Carlyle 

R3 CEV 银 行 联盟 首席 工程 师 及 总 经 理 
尼古拉斯 . 卡 里 Nicolas Cary 

区 块 链 公司 Blockchain Ltd. 联合 创始 人 

托尼 .莱恩 * 卡 瑟 利 Toni Lane Casserly 

比特 币 媒体 网 站 CoinTelegraph 首 席 执 行 官 

克 里 斯 琴 . 卡 塔 利 尼 Christian Catalini 

麻 省 理工 大 学 斯 隆 管理 学 院 助 理 教 授 

安 . 卡 沃 基 安 Ann Cavoukian 

瑞 尔 森 大 学 隐私 和 大 数据 学 院 执 行 主任 

文 特 瑟 夫 Vint Cerf 

互联 网 的 共同 创始 人 ， 谷 歌 首席 互联 网 传道 者 


陈 斌 Ben Chan 

比特 币 安全 平台 BitGO 高 级 软件 工程 师 

罗 宾 . 蔡 斯 Robin Chase 

Zipcar《〈 服 务 聚 合 公司 ) 联合 创始 人 及 前 任 首席 执行 官 
法 迪 . 查 哈 迪 Fadi Chehadi 

互联 网 名 称 与 数字 地 址 分 配 机 构 (ICANN) 首席 执行 官 
康 斯 坦 丝 . 蔡 Constance Choi 

咨询 机 构 Seven Advisory 负 责 

约翰 .H. 克 利平 格 John H. Clippinger 


ID3〔 创 新 与 数据 驱动 设计 研究 所 首席 执行 官 ， 肪 省 理工 学 院 媒 
体 实 验 室 研 究 科 学 家 


布 拉 姆 .科恩 Bram Cohen 

分 布 式 文件 分 享 软件 BitTorrent 创 始 人 

埃 米 . 科 特 斯 Amy Cortese 

媒体 《投资 本 土 化 》 (Locavest) 创始 人 、 记 者 


肯尼迪 . 考 维尔 上 F.Courville 


加 拿 大 旺 家 银行 财 训 管理 部 门 首席 运营 官 


帕特里克 . 迪 根 Patrick Deegan 


身份 识别 初创 公司 个 人 黑 盒 子 (Personal BlackBox) 首席 技术 官 
普 里 马 韦 里 。 德 菲 利 皮 Primavera De Filippi 


法 国 国家 科学 研究 中 心 (CNRS) 终生 研究 员 及 哈佛 法 学 院 伯 克 曼 
互联 网 与 社会 中 心 高 级 助理 


赫 尔 南 多 。 德 . 索 托 Hernando de Soto 
秘鲁 目 由 民主 学 院 经 济 学 家 及 主席 

佩 罗 内 蒂 .。 德 佩 涅 Peronet Despeignes 
预测 市 场 平 台 Augur 特 殊 运 作业 务 

雅 各 . 迪 内 尔 特 Jacob Dieneltit 

Bit 交 易 所 及 公证 通 区 块 链 架构 师 及 首席 财务 官 
乔 尔 * 迪 党 Joel Dietz 

区 块 链 公司 Swarm Corp 

海伦 .迪斯尼 Helen Disney 

比特 币 基 金 会 前 任 成 员 

亚当 . 德 雷 珀 Adam Draper 

风 投 机 构 Boost VC 首席 执行 官 及 创始 人 


莫 
风 投 资本 家 及 德 丰 杰 (DFJ) 创始 人 


安德鲁 . 达 德 利 Andrew Dudley 

监测 网 络 地 球 观察 创始 人 及 首席 执行 官 

约 书 亚 . 费 尔 菲 尔 德 Joshua Fairfield 

华盛顿 与 李 大 学 (Washington and Lee University) 法 学 教授 
格兰特 . 丰 多 Grant Fondo 


高 赢 律师 事务 所 (Goodwin Procter LLP) 隐私 与 数据 安全 业务 、 证 券 
诉讼 与 白领 辩护 组 合伙 人 


布 赖 恩 。 福 德 Brian Forde 
白宫 前 高 级 顾问 矿 省 理工 学 院 媒 体 实 验 室 数 字 货 币 计 划 主 任 


迈克 .高 尔 特 Mike Gault 
安全 技术 公司 Guardtime 的 首席 执行 官 
治 . 吉 尔 德 George Gilder 
吉尔 德 科 技 基金 〈Gilder Technology Fund) 创始 人 及 合伙 人 
杰 夫 . 戈 登 Geoff Gordon 
加 拿 大 比特 币 服 务 公 司 Vogogo 首 席 执 行 官 
维 纳 伊 . 古 普 塔 Vinay Gupta 
以 太 坊 (Ethereum) 发 布 协调 员 
詹姆斯 - 哈 泽 德 James Hazard 


法 务 自动 化 公司 Common Accord 创 始 人 
伊 摩 琴 . 希 普 Imogen Heap 

获得 格 羔 美 奖 的 首 乐 家 及 作曲 家 

迈克 . 赫 恩 Mike Hearn 


谷歌 前 工程 师 ， 创 建 了 比特 币 公 司 Vinumeris 公 司 及 去 中 心 化 众 包 
灯塔 项 目 


奥斯汀 . 希 尔 Austin Hil 

区 块 链 公司 Blockstream 联 合 创始 人 及 首席 推广 者 

托马斯 . 亨 德 里 克 . 伊 尔 韦 斯 Toomas Hendrik llves 

爱沙尼亚 总 统 

伊 荐 入 一 Joichi lto 

麻 省 理工 学 院 媒体 实验 室 主 任 

埃 里 克 . 詹 宁 斯 Eric Jennings 

物 联网 公司 Filament 的 联合 创始 人 及 首席 执行 官 

伊 莎 贝 拉 . 卡 明 斯 卡 lzabella Kaminska 
《金融 时 报 》 的 金融 记者 

保罗 。 肯 普 - 罗 伯 撑 Paul Kemp-Robertson 


营销 机 构 Contagious Communications 联 合 创 始 人 及 编辑 主任 


安德鲁 * 基 斯 Andrew Keys 
以 太 坊 生态 圈 区 块 链 公司 共识 系统 公司 
伊 丝 . 金 Joyce Kim 


恒星 发 展 基 金 会 执行 董事 


冠 


得 . 柯 尔 比 Peter Kirby 

公证 通 〈Factom) 首席 执行 官 及 联合 创始 人 

乔 伊 * 克 鲁 格 Joey Krug 

预测 市 场 平台 Augur 核 心 开 发 者 

哈 洛克 . 库 林 Haluk Kulin 

个 人 黑 盒子 首席 执行 官 

克 里 斯 * 拉 和 森 Chris Larsen 

瑞 波 实验 室 (Ripple Labs) 首席 执行 官 

本 杰 明 .罗斯 其 Benjamin Lawsky 

纽约 州 金融 服务 部 前 主任 ， 罗 斯 基 集 团 首 席 执 行 官 
李 启 威 Charlie Lee 

茉 特 币 〈Litecoin ) 前 任 工 程 主管 、 创 始 人 及 首席 技术 官 
马 修 . 莱 博 维 蔚 Matthew Leibowitz 


投资 机 构 Plaza Yentures 合 伙 人 


文 尼 . 林 厄 姆 Vinny Lingham 

礼品 卡 公司 Gyft 首 席 执行 官 

利 亚 诺 斯 Juan Llanos 

数字 资产 管理 公司 Bitreserve.org 战 略 伙伴 及 首席 透明 官 
约瑟夫 . 卢 宾 Joseph Lubin 

以 太 坊 生态 圈 区 块 链 公 司 Consensus Systems 首 席 执行 官 
亚当 。 鲁 德 温 Adam Ludwin 

区 块 链 技术 公司 Chain.com 的 创始 人 

克 里 斯 汀 . 伦 德 奎 斯 特 Christian Lundkvist 
任职 于 基于 以 太 坊 的 三 式 记 账 法 初创 公司 Balance3 

戴 夫 . 麦 凯 Dave McKay 


加 拿 大 旺 家 银行 主席 及 首席 执行 官 


扬 娜 .麦克 马 纳 斯 Jjanna McManus 
比特 币 矿 机 公司 BitFury 全 球 公 关 总 监 
米 基 .麦克 马 纳 斯 Mickey McManus 
玛雅 研究 所 

杰 西 麦克 沃 特 斯 Jesse McWaters 


世界 经 济 论 坛 的 金融 创新 专家 


布 莱 思 . 马 斯 特 斯 Blythe Masters 

数字 资产 控股 (Digital Asset Holdings) 首席 执行 官 
阿利 斯 泰 尔 米 切 尔 Alistair Mitchell 

投资 机 构 Generation Ventures 管 理 合伙 人 

卡 洛斯 莫 雷 拉 Carlos Moreira 

密码 学 安全 公司 WISeKey 的 创始 人 、 主 席 及 首席 执行 官 
汤姆 . 莫 宁 尼 Tom Mornini 

会 计 行业 初创 公司 Subledger 创 始 人 及 客户 需求 专家 
伊 桑 . 纳 德尔 曼 Ethan Nadelmann 

药物 政策 联盟 (Drug Policy Alliance) 执行 董事 
亚当 。 南 吉 Adam Nanjee 

技术 公司 MaRS 金 融 技 术 集群 负责 人 
丹尼尔 . 奈 斯 Daniel Neis 

文 付 业 务 公 司 KOINA 首 席 执 行 官 及 联合 创始 人 
凯利 . 奥 尔 森 Kelly Olson 

英特尔 公司 新 业务 行动 

史 蒂 夫 . 奥 莫 亨 德 罗 Steve Omohundro 


智库 机 构 Self-Aware Systems 主 席 


吉姆 .奥兰多 Jim Orlando 

加 拿 大 安大略 省 雇员 退休 人 金 计划 (OMERS Ventures) 总 经 理 
劳伦斯 : 奥 尔 西 尼 Lawrence Orsini 

能 源 服务 公司 罗 山 能 源 (LO3 Energy) 联合 创始 人 及 负责 
保罗 。 帕 奇 菲 科 Paul Pacifico 

艺术 工作 者 联盟 首席 执行 官 

乔 斯 帕 格 里 尔 Jose Pagliery 

美国 有 线 电 视 新 闻 网 络 财经 网 记者 

斯 蒂 芬 . 佩 尔 Stephen Pair 

比特 币 支 付 公司 BitPay Imc. 的 联合 创始 人 及 首席 执行 官 


维 克 拉 姆 . 潘 迪 特 Vikram Pandit 


花旗 银行 前 首席 执行 官 ， 任 职 于 投资 机 构 Portland Square Capital， 
比特 币 交 易 所 Coinbase 的 投资 者 


杰克 .彼得 森 Jack Peterson 
预测 市 场 平 台 Augur 核 心 开发 者 
埃 里 克 . 皮 斯 奇 尼 Eric Piscini 
德勤 银行 业 与 技术 主管 


考 西 克拉 成 帕 尔 Kausik Rajgopal 


麦肯锡 的 硅谷 办 公 室 负责 人 
苏 雷 什 . 拉 马 穆 尔 蒂 Suresh Ramamurthi 
堪萨斯 州 的 一 家 小 型 银行 CBW Bank 的 主席 及 首席 技术 官 
珊 妮 。 雷 Sunny Ray 
印度 比特 币 公 司 Unocoin.com 首 席 执行 官 
卡特 琳 娜 。 林 迪 Caterina Rindi 
区 块 链 公司 Swarm Corp 社 区 管理 员 
德 华 多 .罗布 尔 斯 * 埃 尔 微 拉 Eduardo Robles Elvira 


爱 
投票 系统 公司 Agora Voting 首 席 技术 官 


油 


纪 昂 . 罗 德 里 格 斯 Keonne Rodriguez 

区 块 链 技术 公司 Blockchain 的 产品 主导 人 员 

马 修 .罗斯 所 克 Matthew Roszak 

投资 机 构 Tally Capital 创 始 人 及 首席 执行 官 

科 林 . 鲁 尔 Colin Rule 

电子 商务 解决 方案 Modria.com 主 席 及 首席 执行 官 

马 可 . 桑 托 利 Marco Santori 

美国 律师 事务 所 Pillsbury Winthrop Shaw Pittman LLP 法 律 顾问 


弗兰克 .斯 维尔 Frank Schuil 


瑞典 比特 币 交易 平台 Safello 首 席 执行 官 
巴里 . 西 尔 伯 特 Barry Silbert 

数字 货币 集团 创始 人 及 首席 执行 官 
托马斯 " 史 帕 斯 Thomas Spaas 
比利时 比特 币 协会 主管 

巴 拉 吉 .斯 里 尼 瓦 桑 Balaji Srinivasan 


区 块 链 硬件 公司 21 的 首席 执行 官 、 蔷 名 风 投 机 构 Andreessen 
Horowitz 合 伙 人 


林 恩 。 圣 .阿穆尔 Lynn St. Amour 
互联 网 协会 (Internet Society) 前 任 主席 
布雷 特 斯 塔 普 尔 Brett Stapper 

猫 认 全 球 资 本 创始 人 及 首席 执行 官 
伊丽莎白 .斯 塔 克 Elizabeth Stark 
耶鲁 法 学 院 访问 学 者 

尤 塔 :斯 坦 纳 Jutta Steiner 

以 太 坊 /软件 公司 Provenance 

梅 拉 妮 .斯 旺 Melanie Swan 

区 块 链 研 究 学 院 创始 人 


尼克 . 绍 博 Nick Szabo 


乔治 华盛顿 大 学 法 学 院 

阿 什 莉 .泰勒 Ashley Taylor 

以 太 坊 生态 圈 区 块 链 公司 Conensys Systems 
西蒙 .泰勒 Simon Taylor 

巴克 莱 银 行 企 业 合作 关系 副 总 裁 

戴 维 . 汤 姆 森 David Thomson 

艺术 家 网 络 Artlery 创 始 人 

米 欢 尔 廷 斯 利 Michelle Tinsley 


英特尔 公司 移动 及 文 付 安全 部 门 主 管 


彼得 。 托 德 Peter Todd 


比特 币 公司 CoinKite 里 “专门 负责 唱 反 调 的 人 ” 
贾 森 . 蒂 拉 Jason Tyra 

区 块 链 媒 体 网 站 CoinDesk 

瓦 列 里 : 瓦 维 洛 夫 Valery Vavilov 
BitFury 首 席 执行 官 


安 路 易 斯 韦 霍 书 茨 Ann Louise Vehovec 


加 拿 大 旺 家 银行 金融 集团 战略 项 目 高 级 副 总 裁 


罗 杰 . 维 尔 Roger Ver 

“比特 币 先驱 >， 硬件 公司 Memorydealers KK 创始 人 
埃 克 斯 利 * 维 尔 塔 宁 Akseli Virtanen 

罗 滨 汉 资 产 绾 理 公司 对 冲 基 金 经 理 

埃 里 克 。 沃 里 斯 Erik Voorhees 

数字 货币 兑换 服务 商 ShapeShift 首 席 执行 官 及 创始 人 
乔 * 温 伯 格 Joe Weinberg 支 付 机 构 

Paycase 联 合 创始 人 及 首席 执行 官 
德里 克 . 怀 特 Derek White 

巴克 羔 银 行 首席 设计 及 数字 官 


特 德 .怀特 黑 德 Ted Whitehead 
利 资产 管理 公司 高 级 常务 董事 


Nt 


苏 可 * 威 尔 科 特 斯 - 奥 赫 恩 Zooko Wilcox-O'Hearn 
软件 公司 Least Authority Enterprises 首 席 执行 官 

卡 罗 琳 。 威 尔 金 斯 Carolyn Wilkins 

加 拿 大 央行 高 级 副 总 裁 

罗伯特 . 威 尔 金 斯 Robert Wilkins 

商业 工具 公司 myVBO 首 席 执行 官 


卡 梅 伦 . 文 克 莱 沃 斯 Cameron Winklevoss 
文 死 莱 沃 斯 资本 创始 人 

泰勒 . 文 克 莱 沃 斯 Tyler Winklevoss 

文 死 莱 沃 斯 资本 创始 人 

黄平 达 Pindar Wong 

互联 网 先锋 、 安 全 方案 提供 商 VeriFi 主 席 


加 布 里 埃 尔 . 吴 Gabriel Woo 


加 拿 大 皇家 银行 金融 集团 创新 业务 副 总 裁 
加 文 .伍德 Gavin Wood 

以 太 坊 基金 会 首席 技术 官 

亚 伦 . 赖 特 Aaron Wright 

美国 叶 史 瓦 大 学 卡 多 佐 法 学 院 教授 
乔纳森 * 齐 特 林 Jonathan Zittrain 
美国 哈佛 大 学 法 学 院 


同时 ， 要 囊 心 感谢 那些 投入 了 精力 帮助 我 们 的 人 。 全 球 解决 方案 网 
络 项 目的 安东尼 .威廉 斯 (Anthony Williams) 和 琼 : 比 格 姆 (Joan 
Bigham) 与 亚 历 克 斯 在 最 初 的 数字 货币 治理 论文 上 进行 了 紧密 的 合作 。 
前 思科 高 管 琼 : 麦 卡 拉 (Joan McCalla) 为 物 联 网 及 政府 和 治理 这 些 章节 
进行 了 深入 的 研究 。 我 们 也 得 到 了 很 多 来 自家 性 成 员 的 帮助 。IT 蜗 省 鲍 
动 - 塔 普 斯 科 特 (Bob Tapscott) 花费 了 很 多 时 间 去 下 载 和 了 解 比特 币 的 


完整 区 块 链 数 据 ， 给 我 们 带 来 了 在 一 些 技术 问题 上 的 第 一 手 见解 。 技 术 
企业 家 比尔 : 塔 普 斯 科 特 (Bi Tapscott) 提出 了 基于 区 块 链 的 个 人 碳 信 
用 额度 的 革命 性 构思 ， 而 技术 高 管 妮 基 . 塔 普 斯 科 特 (Niki Tapscott) 和 
她 的 丈夫 、 金 融 分 析 师 詹姆斯 : 利 奥 (James Leo) 在 这 个 过 程 中 一 直 都 是 
非常 好 的 参谋 角色 。 塔 普 斯 科 特 集团 的 凯瑟琳 :麦克 莱 伦 (Katherine 
MacLellan) 处理 了 一 些 围 绕 乔 能 合约 的 严肃 问题 (她 恰好 是 一 位 律 
师 ) ， 并 管理 了 采访 的 过 程 。 菲 尔 : 柯 尼 耶 尔 〈Phil Courneyeur) 每 天 都 
在 寻找 丰富 的 材料 ， 而 戴 维 : 带 科 尔 提 供 了 直至 目前 为 止 有 关 数 字 时 代 
所 处 的 状态 的 识 入 见解 。 演 讲 者 管理 机 构 Leigh Bureau 的 韦 斯 :内 夫 和 比 
尔 : 利 〈B 记 Leigh) 帮助 我 们 起 草 了 这 本 书 的 构思 《这 已 经 是 第 几 本 书 
啦 ， 朋 友 们 ? ) 。 就 如 过 去 的 20 年 间 一 样 ， 乔 迪 : 史 蒂 文 斯 (Jody 
Stevens) 完美 无 瑕 地 执行 了 与 整个 项 目 相 关 的 管理 工作 ， 这 包括 处 理 数 
据 库 、 财 政工 作 、 文 档 管 理 、 校 对 及 生产 过 程 一 一 这 些 任 务 对 她 而 言 是 
一 项 全 职工 作 。 需 要 注意 的 是 ， 她 在 塔 普 斯 科 特 集团 里 还 有 另外 的 一 些 
全 有 最 王 人 他 


特别 感谢 区 块 链 公司 智能 钱包 公司 的 首席 执行 官 迪 诺 :马克 : 安 格 里 
带 斯 、 以 太 坊 开发 工作 室 Consensus Systems 的 首席 执行 官 约瑟夫 : 卢 宾 以 
及 正在 快速 成 长 中 的 安全 公司 WISeKey 的 卡 洛斯 : 莫 雷 拉 ， 他 们 每 一 个 
人 都 花 了 不 少 的 时 间 与 我 们 进行 头脑 风 骏 并 交换 想法 。 他 们 都 是 才华 横 
淤 的 ， 也 乐意 玫 助 我 们 。 现 在 我 们 可 以 见证 他 们 在 这 个 领域 中 的 事业 的 
成 功 ， 这 对 我 们 而 言 是 一 种 享受 。 男 外 ， 我 们 也 非常 感谢 企鹅 兰 登 书 屋 
的 伟大 团队 ， 它 是 由 我 们 的 编辑 耶 西 : 马 士 洛 (Jesse Maeshiro) 带领 
的 ， 而 阿 德里 安 : 扎 元 海 姆 负责 监督 工作 。 


最 曾 要 的 是 ， 我 们 吏 心 地 感谢 我 们 的 妻子 ， 唐 的 妻子 安娜 : 阁 普 斯 
和 亚 历 死 斯 的 妻子 艾 米 ' 威 斯 曼 容 如 了 我 们 在 大 半年 间 对 完成 这 个 任务 
的 执 者 。 有 这 样 完 美的 生活 伙伴 ， 我 们 两 人 都 感到 非常 幸运 。 


这 本 书 的 写作 过 程 对 我 们 两 人 来 说 都 是 一 段 充 满 快乐 的 经 历 ， 可 以 


这 么 说 ， 我 们 享受 其 中 的 每 时 每 刻 。 就 如 某 个 名 人 曾经 说 过 的 那 

样 , “如 果 两 个 人 在 什么 问题 上 都 有 着 相同 的 看 法 ， 那 么 其 中 一 个 人 就 

没 必要 存在 了 ”。 我 们 每 天 都 对 对 方 的 观点 提出 挑战 ， 以 测试 我 们 的 信 

念 和 假设 ， 而 这 本 书 恰恰 是 有 关 这 段 健 康 和 有 活力 的 协作 关系 的 明证 。 

注意 ， 当 两 个 人 共享 这 么 多 的 DNA (遗传 物质 脱氧 核糖 核酸 ) 特征 及 有 
者 30 年 共同 探索 世界 的 历史 ， 进 行 协作 似 乎 就 是 至 不 费 为 的 了 。 我 们 希 
望 你 能 够 意识 到 这 段 协 作 关 系 所 产生 的 成 果 的 重要 性 ， 并 能 对 你 有 所 儿 
助 。 


唐 塔 普 斯 科 特 和 亚 历 克 斯 。 塔 普 斯 科 特 写 于 2016 年 1 月 


汗 宇 局 
假如 需要 变 单 


第 一 章 
可 信 的 协议 


就 如 历史 上 反复 出 现 过 的 场景 那样 ， 技 术 的 小 精灵 似乎 又 一 次 从 瓶 
子 中 被 释放 出 来 了 。 一 个 《或 一 群 ) 吴 份 和 动机 都 无 人 知晓 的 人 ， 在 历 
史 中 的 一 个 不 确定 的 时 刻 里 吾 唤 了 这 只 小 精灵 。 现 在 ， 如 果 我 们 能 很 好 
地 利用 它 , 这 个 小 精灵 或 许 能 为 我 们 所 用 ， 带 来 另 一 场 变 羊 ， 并 有 可 能 
革新 经 济 格局 和 人 类 社会 各 种 事务 的 旧 秩 序 。 


让 我 们 来 解释 一 下 吧 。 


互联 网 前 40 年 的 发 展 历史 给 我 们 带 来 了 电子 邮件 、 万 维 网 、 网 络 公 
司 、 社 交 媒 体 、 移 动 网 络 、 大 数据 、 云 计算 以 及 物 联网 的 早期 生态 。 它 
极 大 地 降低 了 搜索 、 协 作 和 交换 信息 的 成 本 。 它 降低 了 以 下 领域 的 准 入 
门槛 : 新 媒体 、 娱 乐 业 、 新 式 的 零售 业 、 新 式 的 工作 组 织 架构 以 及 前 所 
未 有 的 数字 化 商业 模式 。 通 过 传 感 句 技术 ， 互 联网 将 智能 整合 到 我 们 的 
钱包 、 衣 物 、 汽 车 、 建 筑 、 城 市 甚至 是 我 们 的 映 体 上 。 互 联网 已 经 完全 
渗透 了 我 们 所 处 的 环境 ， 在 不 久 的 将 来 ， 我 们 就 不 需要 像 今 天 这 样 “ 登 
陆 ” 到 互联 网 上 ， 而 是 会 通过 无 处 不 在 的 (互联 网 ) 技术 去 运营 我 们 的 
业务 及 省 理 我 们 的 生活 (持续 的 在 线 生活 〉。 


可 以 这 么 说 ， 互 联网 让 很 多 积极 的 改变 成 为 可 能 一 一 对 那些 有 着 接 
入 互联 网 条 件 的 人 而 言 更 是 如 此 。 不 过 ， 对 商业 和 经 济 活动 来 说 ， 互 联 
网 还 是 存在 着 很 大 限制 的 。《 纽 约 客 》 在 1993 年 刊登 过 漫画 家 彼得 : 施 
泰 纳 的 一 幅 漫画 ， 上 面 写 着 “在 互联 网 上 ， 没 有 人 知道 你 是 一 条 狗 ”， 舍 
计 在 今天 ， 这 人 句 话 还 是 非常 贴切 的 。 在 互联 网 上 ， 若 没有 第 三 方 机 构 
一 一 如 银行 或 政府 提供 的 校 验 信息 ， 我 们 依然 无 法 在 彼此 之 间 确 认 对 方 


的 里 份 ， 也 无 法 在 彼此 间 建 立 经 济 往来 活动 所 需 的 信任 关系 。 问 题 束 出 
在 这 里 一 一 这 些 中 间 机 构 恰 恰 利 用 了 我 们 对 中 介 的 需求 ， 为 了 商业 目的 
和 国家 安全 等 理由 去 收集 我 们 的 数据 和 侵犯 我 们 的 隐私 。 互 联网 技术 改 
善 了 信息 交换 的 效率 ， 但 即使 是 这 样 ， 这 些 中 间 机 构 所 产生 的 额外 成 本 
依然 让 全 球 范 围 内 25 亿 的 人 群 难以 负担 各 种 金融 服务 。 互 联网 曾经 给 很 
多 人 带 来 了 一 个 期 望 一 一 建立 一 个 由 点 对 点 协议 驱动 的 新 世界 ， 但 其 融 
来 的 经 济 和 政治 效益 已 经 被 证 明 是 不 对 称 的 ， 权 力 和 财富 还 是 流 同 那些 
己 经 有 权力 和 财富 的 人 ， 即 使 他 们 已 经 没有 再 积极 地 努力 做 出 页 献 。 资 
本 们 赚 取 新 财富 的 速度 ， 比 大 多 数 人 都 快 。 


相对 于 技术 对 隐私 所 带 来 的 侵害 ， 它 所 创造 的 繁 采 程度 并 不 能 让 人 
感到 满意 。 不 过 ， 在 这 个 数字 化 的 时 代 ， 无 论 是 好 的 还 是 坏 的 事情 ， 技 
术 已 经 处 于 一 切 事物 的 中 心 了 。 拷 术 让 人 类 更 尊重 和 维护 彼此 的 权利 ; 
同样 地 ， 技 术 让 人 类 能 够 有 更 多 的 新 方式 去 侵害 彼此 的 权利 。 在 线 通 讯 
以 及 在 线 丙 业 的 爆发 式 增长 ， 让 黑客 们 有 更 多 的 机 会 进行 网 络 上 的 犯罪 
活动 。 摩 尔 定律 预测 了 运算 能 力 每 年 的 翻 倍 式 增长 ， 而 这 也 让 诈骗 活动 
和 盗窃 活动 的 活跃 程度 翻 们 了， 这 个 现象 可 用 “摩尔 的 不 法 之 徒 定律 ”三 
来 揪 述 。 至 于 垃圾 信息 传播 者 、 轴 份 盗 急 者 、 在 网 上 “钓鱼 ”的 罪犯 、 间 
恋 、 僵 尸 网 络 入 侵 者 《被 植 入 恶意 软件 的 机 器 组 成 的 网 络 ) 、 黑 客 、 网 
络 恶 霸 及 数据 融 诈 者 (那些 用 勒索 软件 去 控制 他 人 数据 以 特 利 的 人 ) ， 
这 些 人 给 互联 网 带 来 的 影响 也 非常 大 。 以 上 提 到 的 仅仅 是 冰 山 一 角 。 


寻找 可 信 的 协议 


早 在 1981 年 ， 一 些 发 明 家 们 就 曾经 党 试用 密码 学 去 解决 互联 网 的 隐 
私 性 、 安 全 性 和 包容 性 的 问题 。 由 于 第 三 方 机 构 的 存在 ， 无 论 这 些 发 明 
家 们 如 何尝 试 重新 设计 互联 网 的 基础 流程 ， 还 是 无 法 完全 解决 这 些 问 
题 。 在 互联 网 上 ， 用 信用 卡 进行 支付 是 不 安全 的 一 一 这 是 因为 用 户 需 要 


向 第 三 方 透露 很 多 个 人 数据 。 另 外 ， 对 小 额 支 付 而 言 ， 这 个 过 程 也 会 产 
生 不 菲 的 手续 费 。 


后 来 ， 一 个 名 为 戴 维 : 查 姆 的 天 才 数 学 家 在 1993 年 提出 了 eCash 系 
统 ， 这 是 一 个 数字 化 支付 系统 一 “在 技术 上 这 是 一 个 完美 的 产品 ， 让 
在 互联 网 上 安全 地 、 匿 名 地 进行 支付 成 为 可 能 .…… 在 互联 网 上 ， 用 它 来 
进行 一 些 价值 极 低 的 交易 是 非常 合适 的 。” 三 它 是 如 此 完美 ， 以 至 于 当 
时 的 微软 和 网 景 公司 甚至 有 意 将 其 作为 一 个 功能 整合 到 Windows ”95 和 
Mosaic 浏 览 器 中 。 三 不 过 ， 当 时 的 在 线 购物 客 们 并 不 关心 网 络 上 的 隐私 
和 安全 问题 。 戴 维 查 姆 的 荷兰 公司 DigiCash 最 终 在 1998 年 走向 破产 。 


在 那 段 时 间 里 ， 戴 维 碍 姆 的 一 个 同事 尼 死 : 绍 博 写 了 一 篇 题 为 “上 稼 
协议 ”的 简短 论文 ， 这 题目 是 模仿 诡 贝 尔 奖 得 主 利 昂 : 莱 德 曼 所 创 的 词 
语 “ 上 第 粒子 ”， 象 征 了 希 格 斯 玻 色 子 在 现代 物理 学 中 的 重要 性 。 尼 元: 
绍 博 在 这 篇 文章 中 设想 了 一 种 无 所 不 能 、 可 以 取代 所 有 中 间 机 构 的 技术 
协议 ， 即 让 “上 帝 ? 在 一 切 的 交易 中 扮演 可 信 的 第 三 方 。 其 设想 如 
下 :“ 所 有 的 参与 方 都 会 将 其 信息 和 价值 输入 到 上 帝 的 手中 ， 上 帝 会 可 
徘 地 决定 执行 的 结果 ， 并 将 结果 输出 到 参与 方 的 手中 。 在 这 个 过 程 中 ， 
一 切 涉及 隐私 的 信息 都 归 上 禹 所 有 ， 没 有 参与 方 能 驱 视 与 目 己 无 关 的 信 
恩 。” 三 他 的 想法 是 很 大 胆 的 一 一 在 互联 网 上 开展 业务 确实 是 要 依靠 <“ 信 
仰 的 飞跃 ”。 由 于 现 有 的 互联 网 基础 设施 并 不 能 提供 必要 的 安全 性 ， 中 
间 人 在 各 种 事务 中 就 变 得 尤为 重要 了 一 一 它 就 如 神 一 般 的 存在 。 


自 此 ， 十 年 过 去 了 。 到 了 2008 年 ， 全 球 金 融 市 场 出 现 了 大 规模 的 灾 
难 。 凑 巧 的 是 ， 一 个 (或 一 群 ，》 名 为 中 本 聪 (Satoshi Nakamoto) 的 人 
在 这 时 发 布 了 一 种 点 对 点 的 现金 系统 及 其 基础 协议 ， 这 就 是 后 来 被 称 
为 “比特 币 ” 的 加 密 货 币 。 加 密 货币 (数字 货币 ) 与 传统 的 法 币 有 所 不 
同 ， 因 为 它们 不 是 由 国家 所 创建 的 ， 也 不 是 由 国家 所 控制 的 。 这 个 协议 
以 分 布 式 计 算 技 术 为 基础 设 定 了 一 系列 的 规则 一 一 这 让 在 脱离 可 信 第 三 
方 中 介 的 情况 下 ， 数 十 亿 的 设备 能 够 在 彼此 之 间 安 全 地 交换 信息 。 这 个 


看 似乎 凡 无 奇 的 举动 引发 了 一 系列 的 连锁 反应 ， 它 使 以 计算 机 为 核心 设 
备 的 世界 感到 兴奋 、 害 怕 ， 同 时 ， 也 释放 了 这 个 世界 的 想象 空间 。 它 的 
影响 扩展 到 了 全 球 范围 内 的 商业 、 政 府 、 隐 私 保护 提倡 者 、 社 会 发 展 活 
动 家 、 媒 体 理论 家 和 记者 等 领域 和 群体 一 这 还 仅仅 是 冰山 一 角 。 


“他 们 的 反应 是 这 样 的 ，' 天 啊 ， 就 是 这 个 了 。 这 就 是 我 们 一 直 在 等 
待 的 重大 突破 ”， 首 个 互联 网 浏览 器 的 创始 人 、 同 时 也 是 比特 币 与 区 块 
链 相关 的 风险 投资 活动 的 重 磅 投资 者 马克 安德森 如 是 说 , “他 把 一 切 的 
问题 都 解决 了 。 不 管 这 人 是 谁 ， 他 应 该 获得 诺 贝 尔 奖 一 他 就 是 个 天 
才 '。 这 就 是 互联 网 上 一 直 被 需要 却 又 一 直 没 有 实现 的 分 布 式 可 信 网 
络 。* 迪 


今天 ， 世 界 各 地 的 有 识 之 十 正在 思考 一 一 党 试 理解 这 个 仅 通过 智能 
代码 就 能 让 普通 和 去 架设 信任 桥梁 的 协议 及 其 潜在 有 影响。 这 在 以 前 是 从 
来 没有 发 生 过 的 一 一 在 两 个 或 多 个 参与 方 之 间 直 接 进 行 可 信 的 交易 ， 而 
这 些 交 易 会 通过 大 规模 协作 进行 校 验 ， 并 由 集体 的 利己 动机 了 驱动， 而 不 
是 像 以 前 那样 由 商业 化 的 大 公司 去 驱动 。 


它 或 许 不 是 万 能 的 ， 不 过 作为 一 个 能 让 我 们 进行 交易 的 、 可 信赖 的 
全 球 平台 ， 我 们 并 不 能 低估 其 影响 力 。 现 在 ， 我 们 将 它 称 为 可 信 的 协 
议 。 


这 个 协议 是 数量 正在 不 断 增 长 的 全 球 分 布 式 账本 《被 称 为 区 块 链 ) 
的 基础 ， 其 中 比特 币 是 规模 最 大 的 一 个 。 虽 然 这 项 技术 是 很 复杂 的 ， 
而 “区 块 链 ” 这 个 词 也 不 是 广为人知 ， 但 其 主要 的 构思 是 很 简单 的 。 区 块 
链 让 我 们 可 以 直接 、 安 全 地 将 钱 发 送 给 你 ， 中 间 无 须 经 过 银行 、 信 用 卡 
公司 或 像 贝 宝 PayPal 这 样 的 文 付 公司 。 


这 已 不 仅 是 信息 互联 网 了 了， 这 还 是 价值 互联 网 和 货币 互联 网 。 它 也 
是 让 每 个 人 去 获取 事实 真相 的 平台 ， 至 少 对 它 所 存储 的 架构 化 信息 来 说 
是 这 样 的 。 在 底层 ， 它 是 一 个 开源 代码 :任何 人 可 以 免费 下 载 、 运 行 和 


使 用 它 ， 以 开发 用 于 管理 在 线 交 易 的 新 工具 。 因 此 ， 它 可 能 释放 出 无 数 
的 新 应 用 和 新 潜能 。 在 将 来 ， 那 些 目 前 还 没有 实现 的 潜能 将 有 可 能 改变 
一 二 。 


这 个 世界 账本 是 如 何 运作 的 ? 


大 银行 和 一 些 政府 正在 将 区 块 链 作为 分 布 式 账本 实施 ， 以 改变 信息 
存储 和 区 易 发 生 的 方式 。 它 们 的 目标 是 值得 称赞 的 一 一 高 速度 、 低 成 
本 、 安 全 性 、 更 少 的 错误 以 及 移 除 中 心 点 攻击 和 故障 的 可 能 性 。 这 些 模 
式 并 不 一 定 内 建 有 用 于 支付 的 加 密 货 币 。 


不 过 ， 最 重要 的 、 影 响 力 最 大 的 区 块 链 是 建立 在 中 本 聪 的 比特 币 模 
式 之 上 。 下 面 是 它们 的 工作 方式 。 


比特 币 或 其 他 加 密 货 币 并 不 是 存储 在 茶 个 地 方 的 文件 里 的 ; 它 以 区 
易 的 形式 存储 在 一 个 名 为 区 块 链 的 总 账 或 表格 中 ， 这 个 区 块 链 会 利用 大 
范围 的 点 对 点 网 络 资源 去 校 验 和 批准 每 一 笔 交 易 。 区 块 链 是 分 布 式 的 : 
它 运 行 在 由 全 球 志 愿 者 提供 的 计算 机 上 ; 黑客 们 并 不 能 通过 入 侵 茶 个 中 
心 化 的 数据 库 去 破坏 这 个 系统 。 区 块 链 是 公开 的 : 任何 人 都 能 在 任何 时 
候 碍 看 区 块 链 上 的 信息 ， 因 为 它 是 在 网 络 上 存在 的 ， 而 不 是 像 传统 系统 
那样 负责 审计 、 保 管 记录 的 中 心 化 机 构 中 。 最 后 ， 区 块 链 是 加 蜜 的 : 它 
使 用 了 高 强度 的 公 钥 、 私 钥 加 密 算法 而 不 是 像 保 险 箱 使 用 的 两 把 钥 
是 ) 去 维护 虚拟 世界 的 安全 性 。 你 不 需要 担心 塔 吉 特 百货 、 家 得 宝 ( 美 
国家 大 连锁 店 ) 或 美国 联邦 政府 系统 里 的 脆弱 的 防火 墙 ， 也 不 需要 担心 
摩根 士 丹 利 职员 可 能 发 生 的 盗 盘 行为 对 系统 的 影响 。 


在 比特 币 网 络 中 ， 每 十 分 钟 内 ， 就 如 网 络 中 的 心跳 节奏 一 样 ， 比 特 
币 网 络 在 这 个 周期 内 发 生 的 交易 将 会 被 确认 、 清 算 ， 并 存储 在 一 个 首尾 
相连 的 区 块 结构 上 ， 这 样 就 构成 了 一 个 链条 。 每 一 个 区 块 都 得 对 此 前 区 


块 的 事实 进行 确认 。 这 个 架构 能 够 为 价值 交换 活动 加 盖 永 久 性 的 时 间 

鹤 ， 让 任何 人 都 不 能 算 改 这 个 账本 。 如 果 你 想 盗 穷 一 个 比特 币 ， 你 就 必 
须 在 众 目 瞬 瞬 之 下 改写 在 区 块 链 上 的 这 个 比特 币 的 全 部 历史 记录 ， 而 这 
基本 上 是 不 可 能 的 。 因 此 ， 区 块 链 就 是 一 个 分 布 式 账本 ， 它 代表 着 一 个 
网 络 上 的 共识 一 一 每 一 笔 历 史 交 易 的 来 龙 去 脉 都 记录 得 清 清 楚楚 。 相 对 
于 世界 范围 的 信息 互联 网 来 说 ， 区 块 链 就 是 世界 范围 的 价值 账本 。 筷 第 
一 个 分 布 式 账本 ， 任 何人 都 能 下 载 这 个 账本 ， 并 在 目 己 的 电脑 上 运行 。 


一 些 学 者 认为 ， 复 式 记 账 法 的 及 明 让 资本 主义 和 民族 国家 得 以 走向 
繁华 。 通 过 定制 相应 的 程序 ， 这 个 为 经 济 交 易 而 设 的 新 型 数字 账本 几乎 
可 用 于 记录 一 切 对 人 类 而 言 有 价值 和 重要 的 事物 : 出 生 证 和 死亡 证 、 婚 
姻 证 书 、 净 约 和 所 有 权 和 凭证 、 教 育 学 位 、 金 融 账 户 、 医 学 流程 、 保 险 修 
付 、 投 票 、 食 物 调 源 以 及 其 他 能 用 代码 去 编写 和 表达 的 事物 。 


这 个 新 型 的 平台 能 用 于 大 部 分 数字 记录 的 实时 对 账 《〈 对 事实 进行 确 
认 ) 。 事 实 上 ， 在 不 久 的 将 来 ， 现 实 世 界 的 数 十 亿 智 能 设备 将 能 够 进行 
重要 信息 的 感知 、 啊 应 、 通 讯 和 共享 工作 一 一 从 保护 我 们 的 环境 ， 到 管 
理 我 们 的 健康 信息 ， 它 们 几乎 是 无 所 不 能 的 。 一 个 用 于 连接 一 切 事物 的 
物 联网 ， 需 要 依赖 一 个 能 记录 一 切 事物 的 账本 《〈 万 物 账 本 ) 。 商 业 、 贸 
易 和 经 济 需 要 一 个 数字 化 清 账 技术 。 


所 以 ， 为 什么 你 应 该 关注 ?我 们 相信 事实 能 让 我 们 实现 自由 ， 分 布 
式 的 信任 则 会 给 各 行 各 业 的 人 们 带 来 深远 的 影响 。 作 为 一 个 音乐 爱好 
者 ， 或 许 你 想 用 艺术 品 作为 谋生 的 手段 ， 作 为 一 个 顾客 ， 或 许 你 想 知 道 
眼前 的 汉堡 肉 来 自 何 方 ， 作 为 一 个 移民 人 士 ， 或 许 你 已 经 对 入 球 到 家 乡 
所 涉及 的 高 郧 费用 妨 无 可 奶 了 ; 作为 一 个 来 自 沙 特 阿 拉 伯 的 妇女 ， 或 许 
你 想 买 一 本 时 装 区 志 ; 作为 一 名 救援 人 员 ， 或 许 你 需要 确定 杀 块 土地 的 
主人 ， 这 样 你 才能 在 地 震 后 帮助 他 们 重建 家 园 ; 作为 一 个 公民 ， 或 许 你 
己 经 难以 忍受 意见 领袖 们 缺乏 透明 度 和 问 员 拔 ;作为 一 名 社交 巡 体 的 用 
户 ， 或 许 你 觉得 你 产生 的 所 有 数据 对 你 来 说 应 该 是 有 价值 的 ， 而 且 你 的 


隐私 权 是 不 可 忽视 的 。 即 使 是 在 本 书 行文 之 际 ， 创 新 家 们 也 正 为 这 些 方 
面 的 需求 创建 基于 区 了 英 链 的 应 用 程序 。 这 仅仅 是 一 个 开始 。 


区 块 链 的 理性 繁荣 


室 无 疑问 地 ， 区 块 链 对 每 一 个 机 构 来 说 都 有 着 深 远 的 影响 ， 这 也 是 
很 多 聪明 的 、 有 影响 力 的 人 都 对 此 技术 感到 兴奋 的 原因 之 一 。 本 .罗斯 
基 〈Ben Lawsky) 还 辞去 了 他 在 纽约 金融 服务 局 的 负责 人 职位 ， 专 门 创 
建 了 一 个 关于 这 个 领域 的 顾问 公司 。 他 告诉 我 们 :“ 在 五 到 十 年 内 ， 金 
融 系 统 或 将 面临 重大 变革 ， 而 我 想 参 与 到 这 个 改变 当中 。” 三 布 莱 思 . 马 
斯 特 斯 在 她 20 多 岁 的 时 候 就 成 了 摩根 大 通 的 重 事 总 经 理 ， 现 在 ， 她 也 成 
六 了 一 个 专注 于 区 块 链 技 术 的 初创 企业 ， 期 望 促进 产业 的 转型 。《 绢 博 
市 场 》 的 2015 年 10 月 刊 将 她 放 在 封面 并 配 上 “这 一 切 都 与 区 块 链 有 关 ” 的 
标题 。 另 外 ，《 经 济 学 人 》2015 年 10 月 刊 的 封面 文章 《信任 的 机 器 》 如 
是 说 一 一 “比特 币 背 后 的 技术 有 可 能 改变 经 济 运行 的 方式 ”。 三 对 《经 济 
学 人 》 来 说 ， 区 块 链 技术 是 “一 个 如 实 记 录 事 实 的 大 型 链条 ”。 世 界 各 地 
的 银行 纷纷 组 织 一 流 的 团队 去 调查 这 其 中 可 能 存在 的 机 会 ， 这 些 团 队 里 
面 还 有 不 少 的 杰出 技术 人 员 。 银 行家 们 喜欢 安全 性 、 零 摩 探 及 即时 交易 
的 概念 ， 但 他 们 中 的 一 些 人 在 开放 性 、 去 中 心 化 及 新 式 货币 的 概念 面前 
退缩 了 。 人 金融 服务 产业 已 经 重新 打造 并 私有 化 了 区 块 链 技术 ， 将 其 称 为 
分 布 式 账本 技术 ， 以 期 将 比特 币 的 优点 《安全 性 、 速 度 、 成 本 方面 ) 与 
一 个 需要 银行 或 金融 机 构 授权 的 完全 封闭 系统 结合 起 来 。 对 它们 而 言 ， 
区 块 链 是 一 个 比 它们 现 有 方案 更 可 靠 的 数据 库 ， 区 块 链 是 一 种 让 关键 利 
益 相 关 者 〈 买 家 、 卖 家 、 托 管 人 及 监管 者 ) 保持 共享 及 不 可 擦 除 记录 的 
数据 库 ， 它 能 够 降低 成 本 、 降 低 结算 风险 及 消除 故障 中 心 点 。 


针对 区 块 链 方面 初创 企业 的 投资 额 正 在 增加 ， 这 有 点 像 90 年 代 的 互 
联网 公司 的 投资 热 测 那样 。 现 在 ， 风 投资 本 展现 出 来 的 热情 让 20 世 纪 90 


年 代 的 互联 网 公司 投资 者 也 相形 见 细 。 在 2014 到 2015 年 ， 就 有 超过 10 亿 
美元 的 风 投资 本 涌 入 到 区 块 链 生 态 系统 中 ， 其 增长 速度 差不多 每 年 翻 一 
倍 。 三 “我 们 很 有 信心 ，” 马 克 : 安 德 森 在 《华盛顿 邮 报 》 对 其 进行 的 一 
篇 采访 报道 中 指出 , “在 20 年 后 ， 我 们 就 会 像 讨 论 今天 的 互联 网 那样 去 
讨论 区 块 链 技 术 。” 坟 


监管 者 们 对 这 个 领域 的 关注 也 很 快 地 提 上 了 他 们 的 议事 日 程 ， 他 们 
纷纷 成 立 各 种 专项 工作 组 ， 以 探索 这 个 领域 是 否 有 可 行 的 立法 方案 。 俄 
罗斯 政府 已 经 茶 止 使 用 比特 币 了， 而 阿根廷 这 样 的 民主 化 政府 亦 是 如 此 
一些 人 认为 ， 鉴 于 货币 危机 在 阿根廷 频繁 发 生 ， 该 国政 府 简 单 地 茶 止 
比特 币 的 行为 并 不 明智 ) 。 而 在 西方 ， 一 些 更 为 认 避 的 政府 正 投入 大 量 
的 精力 和 资源 ， 试 图 去 理解 这 项 技术 能 如 何 改变 央行 的 角色 和 货币 的 本 
质 ， 而 其 对 政府 的 运作 以 及 民主 本 质 的 改变 亦 在 考量 当中 。 加 拿 大 央行 
的 副 行 长 卡 罗 琳 : 威 尔 金 斯 认为 各 地 银行 行 长 们 应 该 考虑 将 整个 国家 的 
货币 系统 转移 到 以 区 块 链 技术 为 基础 的 系统 之 上 。 英 国 央 行 的 首席 经 济 
学 家 安德鲁 .和 霍 尔 入 编写 了 一 份 建立 英国 的 数字 货币 的 提议 。= 


这 是 一 个 热闹 的 时 期 一 一 确切 地 说 ， 这 里 面 也 有 不 少 机 会 主义 者 、 
投机 者 甚至 是 罪犯 参与 进来 了 。 大 多 数 人 对 数字 货币 的 初始 印象 是 来 日 
于 Mt.Gox 比 特 币 交易 所 的 破产 事件 或 罗斯 :威廉 :马尔 布 里 希 的 定罪 一 一 
后 者 是 在 线 黑 市 “丝绸 之 路 ”网 站 的 创始 人 ， 该 网 站 在 被 美国 联邦 调查 局 
查封 前 一 直 在 协助 非法 药品 、 儿 童 色情 和 武 费 的 交易 ， 其 支付 系统 就 是 
利用 了 比特 币 的 区 块 链 。 比 特 币 的 价格 一 直 在 剧烈 地 波动 ， 而 比特 币 的 
集中 程度 也 是 非常 高 的 。 一 份 在 2013 年 进行 的 调查 报告 表明 过 半数 的 比 
特 币 集中 在 937 人 手 上 ， 不 过 今天 这 个 数据 一 直 在 变化 。`S/ 


那么 ， 这 样 一 个 曾经 与 色情 和 庞 氏 骗局 相关 联 的 技术 ， 如 何 能 给 各 
行 各 业 带 来 有 用 的 东西 呢 ? 首先 ， 除 非 你 是 一 个 交易 者 ， 人 否则 你 要 关注 
的 并 不 应 该 是 比特 币 这 个 依然 有 投机 性 的 资产 。 这 本 书 介 绍 的 事物 是 比 
资产 更 有 意义 的 ， 是 关于 其 底层 技术 平台 的 用 途 与 潜力 。 


这 并 不 是 说 比特 币 或 加 密 贷 币 是 不 重要 的 ， 虽然 有 些 人 正极 力 将 它 
们 的 项 目 与 过 去 的 这 些 涉及 丑闻 的 事情 保持 距离 。 这 些 货币 对 区 块 链 章 
命 是 非常 重 要 的 ， 这 在 点 对 点 的 价值 交换 (特别 是 金钱 ) 中 处 于 头等 地 


ws 


位 。 


在 数字 化 时 代 达 成 信任 


在 商业 领域 中 ， 信 任 是 对 力 一 方 遵循 “诚信 四 原则 ”去 处 理事 务 的 期 
望 。 这 四 条 原则 是 : 诚实 、 考 虑 对 方 利益 、 承 担 责任 及 透明 性 。 三 


诚实 并 不 只 是 一 个 道德 上 的 问题 ， 现 在 ， 它 已 经 是 一 个 经 济 问题 
了 。 知 要 在 雇员 、 合 作 伙伴 、 顾 客 、 股 东 以 及 公众 之 间 建 立信 任 关 系 ， 
组 织 就 必需 诚实 、 准 确 、 完 整地 将 信息 与 各 方 交 流 。 组 织 不 应 该 通过 忽 
略 茶 种 事实 的 方式 撤 说 ， 或 通过 增加 事情 的 复杂 程度 以 达到 混 消 细节 的 
目的 。 


在 商业 领域 ， 考 虑 对 方 利益 通常 是 指 交 易 方 会 诚心 诚意 地 进行 价值 
的 交换 或 让 渡 ， 而 信任 关系 的 建立 ， 需 要 建立 在 对 各 方 利 益 、 需 求 及 感 
受 的 考虑 上 ， 需 要 在 彼此 间 心 存 善意 。 


承担 责任 意味 着 对 利益 相关 方 做 出 明确 的 承诺 ， 并 严格 恪守 该 承 
库 。 个 人 和 机 构 必需 展示 出 他 们 有 信和 守 承 诡 并 承担 违约 贡 任 的 决心 ， 知 
他 们 自己 能 提供 相关 的 证 明 ， 或 第 三 方 机 构 的 专家 能 负责 对 其 履约 能 力 
进行 验证 ， 那 就 更 好 了 。 个 人 和 机 构 不 应 该 逃避 或 推 咎 目 身 的 贡 任 。 


透明 性 意味 着 以 公开 透明 的 方式 运作 。 若 外 界 有 “他 们 在 隐藏 什么 
事情 ”的 想法 时 ， 这 就 表明 该 组 织 运 作 的 透明 上 度 不 高 ， 最 终 可 能 会 失去 
外 界 的 信任 。 当 然 了 ， 各 公司 的 商业 秘密 和 其 他 专利 信息 应 当 受 到 保 
护 ， 但 当 涉 及 一 些 与 顾客 、 股 东 、 雇 员 和 其 他 利益 相关 方 时 ， 还 是 有 必 


要 建立 一 个 积极 的 、 开 放 的 沟通 渠道 ， 才 能 获取 对 方 的 信任 。 通 众 点 
说 ， 公 司 应 当 开 诚 布 公 ， 才 能 在 未 来 走 辐 成功。 


在 商界 或 其 他 机 构 中 ， 一 场 前 所 未 有 的 信任 危机 似乎 已 经 出 现 了 。 
公共 关系 公司 埃 德 尔 曼 的 《全 球 信任 度 》 调 但 指出 ， 在 机 构 〈 特 别 是 公 
司 ) 中 的 信任 度 已 经 倒退 到 2008 年 经 济 危 机 时 的 低潮 。 埃 德尔 曼 的 调查 
指出 ， 即 使 是 过 去 被 视 为 固 知 金汤 的 技术 性 产业 《目前 还 是 最 受信 任 的 
商业 领域 》， 在 全 球 的 多 数 国家 中 也 出 现 了 信任 程度 的 倒退 ， 这 样 的 情 
况 以 前 并 没有 出 现 过 。 在 全 球 范围 内 ， 公 司 高 管 和 政府 官员 们 继续 家 评 
为 最 不 值得 信任 的 信息 来 源 ， 其 可 信任 程度 远 落后 于 学 者 或 产业 专家 
们 。 三 类 似 的 还 有 兽 洛 普 民 意 训 试 中 心 在 2015 年 进行 的 一 份 调查 报告 ， 
表明 在 美国 人 对 机 构 的 信任 程度 的 对 比 中 ， 丙 业 机 构 处 于 15 关 被 调查 机 
构 的 倒数 第 2 名 ， 仅 有 不 足 20% 的 受 访 者 表明 他 们 对 商业 机 构 有 相当 或 
足够 的 信任 。 在 这 个 排行 榜 中， 美国 的 国会 是 最 后 一 名 。 三 


在 区 块 链 出 现 之 前 ， 商 业 领 域 的 信任 关系 通 弟 要 依赖 于 正直 、 城 信 
的 个 人 、 中 介 机 构 或 其 他 组 织 才能 建立 起 来 。 我 们 通常 对 自己 的 交易 对 
手 了 解 不 足 ， 更 不 用 说 考察 他 们 是 否 诚实 可 靠 了 。 正 因为 如 此 ， 在 网 上 
交易 中 ， 我 们 逐渐 地 对 第 三 方形 成 了 依赖 性 ， 让 他 们 负责 给 陌生 人 提供 
担保 ， 并 由 他 们 负 贡 维护 与 网 上 交易 相关 的 交易 记录 、 执 行商 业 逻 辑 和 
交易 逻辑 。 这 些 强 大 的 中 介 机 构 银行 、 政 府 、PayPal、 维 萨 
(Visa)、 优 步 〈Uber) 、 平 果 、 谷 歌 及 其 他 数字 化 的 巨头 占据 了 其 中 一 
大 块 的 价值 。 


在 区 块 链 这 个 新 兴 的 领域 中 ， 信 任 关 系 的 建立 是 基于 网 络 甚至 是 网 
络 上 的 某 些 对 象 。 密 码 学 安全 公司 WISeKey 的 卡 洛斯 : 英 雷 拉 称 ， 新 型 
技术 的 出 现实 质 上 是 分 配 信 任 的 元 系 ， 这 样 的 信任 甚至 能 分 配给 实 
物 。 “如果 有 这 样 的 一 个 物体 ， 不 论 它 是 一 个 传感器 、 通 讯 塔 、 灯 泡 还 
是 心脏 监测 仪 ， 只 要 它 的 工作 状况 不 能 被 信任 ， 或 没有 付 相 关 的 服务 
费 ， 它 发 出 的 请 求 就 会 自动 被 其 他 物体 拒绝 。” 三 账本 自身 就 是 信任 关 


系 的 根本 依据 。 3 


需要 说 明 的 是 ， 这 里 的 “信任 ”是 与 买卖 商品 和 服务 、 信 息 的 可 信和 性 
及 保护 相关 的 信任 ， 而 非 在 所 有 商业 事务 中 的 信用 。 不 过 ， 在 本 书 中 你 
会 读 到 一 个 搭载 可 信 信 息 的 全 球 账本 如 何 能 将 正直 性 植 入 到 我 们 的 机 构 
中 ， 并 创造 一 个 更 安全 、 更 可 信 的 世界 。 股 东 和 民众 将 会 期 望 所 有 上 市 
公司 和 由 纳税 人 养活 的 机 构 至 少将 它们 的 金库 放 到 去 区 块 链 上 运行 。 这 
样 的 话 ， 通 过 增加 了 的 透明 度 ， 投 资 者 们 将 能 看 到 某 个 公司 的 CEO 是 否 
应 得 到 巨 额 的 奖金 ， 而 选民 们 将 可 以 看 到 他 们 选 出 来 的 代表 们 是 否 能 受 
善 处 理财 政 球 项 。 由 区 块 链 驱 动 的 智能 合约 将 会 要 求 对 手 方 苯 守 他 们 的 
承诺 。 


互联 网 的 回归 


互联 网 的 早期 就 如 年 少时 的 天 行者 户 元 “ 《星球 大 战 》 中 的 一 个 角 
色 ) 一 样 ， 人 们 相信 和 即使 是 来 自 艰 将 的 沙漠 星球 的 儿童 都 能 推翻 一 个 那 
恶 的 带 国 ， 并 通过 建立 一 个 互联 网 公司 去 开创 新 的 文明 体系 。 那 显然 是 
很 幼稚 的 ， 不 过 很 多 人 “包括 一 些 现在 的 人 ) 希望 互联 网 展现 出 像 万 维 
网 那样 的 影响 ， 能 够 逆转 茶 些 产业 领域 的 既定 格局 。 在 这 个 格局 中 ， 少 
数 人 掌握 多 数 的 权力 ， 外 来 的 人 很 难 往 这 个 权力 架构 上 人 擎 登 ， 更 英 谈 推 
倒 它 了 。 与 传统 的 中 心 化 的 旧 媒 体 不 一 样 的 是 ， 新 式 媒体 是 以 分 布 式 、 
中 立 的 形式 存在 的 ， 每 个 人 都 可 以 成 为 一 个 积极 的 参与 者 ， 而 不 仅仅 是 
被 动 的 接受 者 。 互 联网 上 的 低 成 本 、 大 范围 的 点 对 点 通信 手段 能 弱化 来 
目 阶级 的 影响 ， 有 机 会 让 发 展 中 国家 的 民众 融入 全 球 经 济 中 。 在 这 种 模 
式 下 ， 茶 个 人 的 价值 和 声誉 来 源 于 其 做 出 的 贡献 ， 而 不 是 他 的 号 份 或 社 
会 地 位 。 如 果 你 在 印度 努力 工作 ， 加 上 你 本 里 是 很 聪明 的 话 ， 这 些 长 处 
都 会 给 你 塑造 恨 好 的 声誉 。 世 界 将 会 变 得 更 局 平 化 ， 更 符合 能 者 居 之 的 
理想 ， 更 灵活 及 更 有 流动 性 。 更 重要 的 是 ， 技 术 将 能 够 造福 于 所 有 人 ， 


而 不 只 是 为 了 少数 人 的 财富 增长 服务 。 


以 上 提 到 的 这 些 构想 ， 其 中 的 一 部 分 已 经 实现 了 。 维 基 百 科 、 
Linux 开 源 操作 系统 或 银河 动物 园 (Galaxy Zoo) 天 文学 星系 图 像 分 类 项 
目 都 是 大 规模 协作 的 例子 。 外 包 行 业 和 联网 的 商业 模式 让 发 展 中 国家 的 
民众 能 够 更 好 地 参与 到 全 球 经 济 中 。 今 天 ，20 亿 的 人 在 进行 平等 的 协 
作 。 我 们 都 能 享受 获取 资讯 的 新 方式 ， 这 是 前 所 未 有 的 。 


不 过 ， 和 帝国 们 进行 了 反击 ， 这 似乎 是 一 个 越 来 越 明显 的 迹象 了 。 集 
中 在 商界 和 政界 的 力量 根据 目 己 的 需要 ， 改 写 了 互联 网 最 初 的 民主 架构 
的 理想 。 


现在 ， 大 型 机 构 已 经 控制 并 建立 了 这 种 新 型 的 生产 和 社交 工具 ， 这 
包括 其 底层 基础 设施 ， 其 巨 量 的、 增长 中 的 数据 集 ; 其 正 日 浙 用 于 商业 
和 日 第 管理 的 算法 ， 其 海量 的 应 用 程序 (apps〉; 以 及 日 渐 呈现 出 来 的 
惊人 能 力 ， 机 器 学 习 及 上 自动 驾驶 汽车 等 。 从 美国 硅谷 到 华尔街 ， 到 上 
海 ， 再 到 天 国 首尔 ， 新 式 的 贯 族 们 正 利 用 其 既 有 优势 ， 运 用 这 种 前 所 未 
有 的 非凡 的 技术 、 其 设计 目标 就 是 让 人 们 成 为 高 度 活跃 的 经 济 主 体 ， 从 
而 创造 出 尺 人 的 财 襄 ， 并 巩固 其 对 经 济 和 社会 的 力量 及 影响 。 


早期 的 数字 化 先行 者 们 曾 警 示 过 将 会 发 生 的 一 些 令 人 担忧 的 阴暗 

面 ， 而 现状 与 他 们 曾经 发 出 的 警示 已 经 相差 无 几 了 。 三 在 大 多 数 必 达 国 
家 里 ， 尽 管 其 国内 生产 总 值 有 所 增长 ， 但 就 业 机 会 的 增长 速度 一 直 不 如 
人 意 。 这 个 世界 的 财富 一 直 在 增长 ， 而 社会 不 公平 的 程度 也 随 之 增加 。 
强大 的 技术 公司 已 经 不 再 重视 过 去 的 那 种 开放 、 分 布 式 、 平 等 和 带 来 机 
会 的 网 络 ， 而 是 将 重心 转移 到 了 线 上 的 封闭 式 系统 或 专 有 的 、 只 读 的 应 
用 程序 ， 这 与 其 他 事情 一 起 ， 就 将 对 话 的 渠道 切断 了 。 企 业 的 力量 己 经 
将 这 些 美 好 的 点 对 点 、 氏 主 化 和 开放 的 技术 作为 无 节制 地 获取 利益 的 手 
段 。 


这 样 的 结果 是 ， 经 济 的 力量 变 得 更 锐利 、 更 集中 及 根深 蒂 回 。 互 联 


网 原本 的 构想 是 将 数据 更 广泛 地 、 更 民主 地 分 发 出 去 ， 但 现在 大 多 数 的 
数据 已 经 被 少数 的 实体 收集 、 利 用 起 来 ， 而 且 这 些 实体 还 利用 这 些 数据 
去 控制 和 积累 更 多 的 权力 ， 这 对 大 众 来 说 并 不 是 一 件 好 事 。 如 果 你 积 宗 
了 足够 的 知识 及 随 之 而 来 的 权力 ， 你 融 可 以 通过 产 出 更 多 的 专 有 知识 去 
巩固 你 的 地 位 。 无 论 如 何 ， 特 权 的 重要 性 已 经 击败 了 页 献 和 实效 一 一 不 
管 这 些 特权 是 怎么 来 的 。 


还 有 ， 强 大 的 “数字 巨 无 霸 ”， 如 亚马逊 、 毕 果 和 脸 书 
(Facebook) ， 兽 几何 时 它们 也 是 互联 网 的 初创 企业 ， 现 在 正在 私有 的 
数据 池 里 收集 民众 和 机 构 产 生 的 数据 ， 并 没有 将 它 共享 到 网 络 上 。 当 他 
们 为 顾客 创造 带 来 很 大 价值 的 同时 ， 也 使 得 数据 成 为 一 种 新 型 的 资产 ， 
甚至 比 以 前 的 资产 都 更 有 价值 。 这 种 趋势 也 侵害 了 我 们 传统 的 个 人 隐私 
和 目 主 权 的 价值 观 。 


各 国 的 政府 使 用 互联 网 去 改善 运作 和 服务 的 效率 ， 不 过 它们 也 在 部 
署 各 种 技术 去 监视 甚至 是 控制 民众 。 在 很 多 民主 国家 ， 政 府 使 用 信息 与 
通信 技术 去 监视 公民 、 改 变 公众 意见 、 推 动 其 狭隘 利益 、 和 破坏 权 利和 目 
由 ， 最 终 目 的 是 保留 权力 。 


当然 了 ， 实 际 的 情况 也 不 完全 符合 某 些 人 提出 的 “万 维 网 已 死 * 的 观 
点 。 万 维 网 对 数字 世界 的 未 来 是 极端 重要 的 ， 我 们 所 有 人 应 当 行 动 起 来 
旱 卫 其 发 展 。 另 一 方面 ， 在 如 万 维 网 联盟 这 样 的 机 构 里 ， 他 们 的 成 员 也 
在 积极 抗争 ， 以 让 互联 网 变 得 更 公开 、 中 立 及 不 断 进化 。 


现在 ， 区 块 链 技术 提供 了 一 些 全 新 的 可 能 性 ， 甚 至 有 机 会 改变 上 述 
趋势 。 这 个 真正 的 点 对 点 运作 的 平台 ， 让 我 们 在 本 书 里 讨论 的 很 多 令 人 
兴奋 的 事情 成 为 可 能 。 我 们 可 以 掌控 目 己 的 吴 份 和 个 人 数据 。 我 们 可 以 
进行 交易 ， 在 无 须 强 大 的 中 介 机 构 充当 金钱 和 信息 的 仲裁 者 的 情况 下 创 
造 和 交换 价值 。 数 十 亿 科 排除 在 经 济 体系 外 的 人 很 快 有 望 加 入 全 球 经 济 
体系 。 我 们 可 以 保护 自己 的 隐私 ， 并 使 用 自己 的 信息 谋求 自身 利益 。 我 
们 可 以 保证 新 事物 的 创造 者 能 够 得 到 来 自 他 们 知识 产权 的 补偿 。 我 们 或 


许 不 需要 通过 重新 分 配 财富 的 方式 去 解决 日 蔓 恶 化 的 社会 不 平等 问题 ， 
而 是 通过 在 一 开始 就 改变 财富 分 配 和 创造 的 方式 去 实现 。 这 样 ， 来 自 世 
界 各 地 的 人 ， 无 论 他 们 是 农民 还 是 音乐 家 ， 痢 可 以 更 全 面 地 、 更 优先 地 
部 有 他 们 所 创造 的 财富 。 这 似乎 是 有 无 限 的 想象 空间 。 


在 要 打 个 比方 的 话 ， 比 起 上 帝 来 说 ， 这 更 像 是 《星球 大 战 》 里 的 万 
达 大 师 的 角色 。 不 过 ， 这 个 新 式 的 协议 ， 让 一 个 急需 可 信 协 作 关 系 的 世 
界 看 到 了 曙光 ， 这 已 经 是 很 了 不 起 的 事情 了 。 


你 的 个 人 化 号 及 号 份 的 黑 盒 


在 历史 进程 中 ， 每 一 种 新 式 的 媒体 都 让 人 们 路 越 了 时 间 、 空 间 甚 至 
是 躯体 的 局 限 性 。 这 样 的 能 力 最 终 让 我 们 重新 审视 存在 主义 者 们 对 身份 
的 观点 : 我 们 是 谁 ?” 作 为 人 类 ， 意 味 着 什么 ? 我们 如 何 能 对 自身 进行 概 
念 化 ? 就 如 马 软 和 尔 : 麦 殉 户 汉 观 察 到 的 结果 那样 ， 媒 介 最 终 会 逐渐 成 为 
信使 。 人 们 塑造 媒体 ， 并 被 媒体 反 过 来 塑造 自身。 我 们 的 大 脑 、 机 构 和 
社会 都 在 适应 这 个 趋势 。 


“今天 你 需要 一 个 授权 机 构 给 你 提供 一 个 身份 认证 工具 ， 如 银行 
卡 、 飞 行 常 客 卡 或 信用 卡 。” “三 WISeKey 的 卡 洛斯 . 莫 雷 拉 说 。 在 出 生 
时 ， 你 的 父母 会 给 你 起 名 字 ， 而 在 政府 注册 的 产科 医生 或 助 产 士 会 给 你 
接生 并 记录 你 的 脚印 、 重 量 和 身高 ， 双 方 对 时 间 、 日 期 和 出 生地 进行 确 
认 并 在 出 生 证 明 上 签字 。 现 在 ， 他 们 可 以 在 区 块 链 上 登记 这 个 证 书 ， 并 
将 其 与 出 生 公 告 和 大 学 基金 关联 起 来 。 你 的 朋友 和 亲 威 可 以 将 比特 币 发 
送 到 你 的 账户 上 ， 以 资助 你 的 高 等 教育 。 这 样 ， 你 的 数据 流 束 开始 运行 
本 


在 互联 网 的 早期 汤姆 -彼得 斯 写 道 ，“ 你 就 是 你 自己 的 项 目 ”。'3 
他 的 意思 是 ， 工 作 和 职位 已 经 不 再 是 定义 我 们 的 唯一 要 素 。 现 在 若 要 找 


一 句 类 似 的话 ， 那 束 是 “你 就 是 你 自己 的 数据 *。 不 过 这 其 中 的 问题 正如 
卡 洛 斯 : 英 雷 拉 说 的 那样 一 一 现在， 里 份 是 你 的 ， 但 你 的 身份 在 世界 中 
的 活动 所 产生 的 数据 却 是 由 他 人 所 掌管 的 。” 写 大 多 数 的 公司 和 机 构 眼 
中 ， 你 就 是 一 堆 数据 一 一 这 些 数据 来 目 你 在 互联 网 上 的 活动 踩 迹 。 它 们 
收集 你 的 数据 并 将 其 变 为 一 个 “虚拟 的 你 ”， 并 通过 这 个 虚拟 的 身份 给 你 
提供 很 多 难以 想象 的 便利 。 三 不 过 ， 这 样 的 便利 是 要 付出 代价 的 ， 那 就 
是 隐私 权 。 我 并 不 赞同 那 种 “隐私 权 已 经 没 希 望 了 ， 别 执着 了 ”的 思想 。 
三 隐私 权 是 自由 社会 的 基石 。 


“人 们 将 映 份 看 得 太 简 单 了 ”， 三 安全 专家 安 德 烈 亚 斯 : 安 东 诡 普 洛 
斯 如 是 说 。 我 们 用 “号 份 "这 词 去 描述 自我 、 这 个 目 我 在 世界 中 的 映射 以 
及 这 个 自我 或 其 映射 所 带 来 的 属性 。 这 些 信 息 或 许 会 来 源 于 自然 界 、 国 
家 或 私营 机 构 。 我 们 或 许 会 有 一 个 或 多 个 角色 ， 及 随 之 带 来 的 一 系列 指 
标 。 想 象 一 下 你 的 上 一 份 工作 一 一 你 角色 的 变换 是 由 于 工作 需要 做 出 的 
改变 ， 还 是 由 于 你 的 职位 的 变化 ? 


想象 一 下 ， 如 果 这 个 “虚拟 的 你 ”能 真正 地 被 你 掌管 ， 那 么 世界 会 变 
成 怎么 样 ? 这 是 你 的 个 人 化 喘 ， 它 “生活 ?在 你 的 号 份 所 构成 的 黑 盒子 
里 ， 你 可 以 从 你 的 数据 流 中 获得 经 济 利 益 ， 当 有 人 申请 对 你 的 数据 进行 
访问 时 ， 你 可 以 决定 回 对 方 公开 特定 的 数据 。 你 的 驾驶 执照 为 什么 要 包 
含 除 了 “你 已 经 通过 驾驶 考试 并 且 有 能 力 开车 ”以 外 的 信息 呢 ? 想 象 一 
下 ， 如 果 有 一 个 互联 网 的 新 时 代 ， 你 的 个 人 化 喘 能 够 管理 和 保护 你 的 黑 
盒子 里 面 的 内 容 。 这 个 可 靠 的 软件 仆人 会 根据 具体 的 情况 回 对 方 公布 必 
需 的 细 市 或 金额 ， 同 时 受 善 地 处 理 在 网 络 活动 中 所 产生 的 各 种 遗留 信 
恩 ， 以 保护 你 的 隐私 权 。 


这 听 上 去 可 能 像 《 黑 客 帝国 》 或 《 阿 凡 达 》 这 类 电影 里 描绘 的 科 约 
故事 。 不 过 ， 今 天 的 区 块 链 技术 让 它 有 机 会 成 为 现实 。 以 太 坊 生态 圈 区 
块 链 公司 共识 系统 @〈Consensus Systems) 的 首席 执行 官 约瑟夫 : 卢 宾 将 
这 个 概念 称 为 在 区 块 链 上 的 “永久 数字 ID 和 角色 ”。“ 在 与 大 学 的 朋友 互 


动 的 过 程 中 ， 我 展示 出 来 的 目 己 与 我 在 科 加 哥 联 邦 储备 银行 演讲 时 是 不 
一 样 的 ”， 他 说 , “在 这 个 在 线 数字 经 济 里 ， 我 会 在 拥有 不 同 吴 份 的 平台 
展示 出 我 名 方面 的 特质 ， 并 与 这 个 世界 进行 互动 。” 约 琶 夫 : 户 宾 布 望 拥 
有 一 个 ‘典型 的 身份 ' 一 一 这 个 版 本 的 他 会 缴 税 、 申 请 贷款 及 购买 保 

险 。 “我 或 许 会 有 一 个 业务 上 的 吴 份 以 及 一 个 家 寿 里 的 身份 ， 以 与 我 
的 “典型 的 身份 * 相 关 的 事务 隔绝 开 来 。 我 或 许 会 有 一 个 游戏 玩家 的 吴 
份 ， 这 我 是 不 希望 与 我 的 业务 身份 联系 在 一 起 的 。 我 甚至 可 能 会 有 一 个 
瞳 网 上 的 身份 ， 永 远 不 会 跟 其 他 的 吴 份 联系 在 一 起 。” 三 


你 的 黑 盒 子 可 能 会 包含 以 下 的 一 些 信息 :政府 颁发 的 身份 TID、 社保 
号 码 、 医 疗 信息 、 服 务 账号 、 金 融 账 号 、 文 任 、 执 业 证 书 、 出 生 证 明 、 
其 他 证 书 以 及 一 些 你 并 不 希望 公布 但 想 要 产生 经 济 价 值 的 个 人 信息 ， 如 
性 取向 或 映 体 状 况 等 ， 这 些 都 可 以 用 于 民意 调查 或 研究 性 学 习 。 你 可 以 
根据 特定 的 目的 ， 在 茶 个 特定 的 时 间 段 将 这 些 数 据 公 布 给 特定 的 机 构 。 
你 可 以 将 你 号 份 属性 的 一 个 子 集 发 送 给 你 的 眼科 医生 ， 以 及 一 个 不 同 的 
子 集 发 送 给 你 希望 进行 投资 的 对 冲 基 金 里 。 你 的 化 号 可 以 蔡 你 回答 “是 
与 否 ” 的 问题 ， 而 不 需要 公布 你 的 实际 身份 ， 这 些 问题 可 能 包括 :“ 你 的 
年 龄 是 21 岁 还 是 更 21 岁 以 上 ? 你 在 过 去 三 年 内 每 年 收入 超过 10 万 美元 
吗 ? 你 的 号 高 重量 指数 在 正 闻 范围 内 吗 ? ”二 


在 现实 世界 中 ， 你 的 声誉 是 本 地 化 的 ， 你 的 本 地 商店 的 店主 、 你 的 
雇主 以 及 在 一 个 亡 会 上 碰 到 的 朋友 都 对 你 有 特定 的 看 法 。 在 数字 经 济 
里 ， 你 的 化 号 中 不 同 身 份 的 声誉 是 “便携 ”的 。 这 样 的 便携 性 将 会 把 世界 
各 地 的 人 们 带 入 数字 经 济 里 。 在 非洲 ， 拥 有 一 个 数字 钱包 和 化 身 的 人 将 
可 以 建立 自己 的 声誉 ， 而 这 样 的 声誉 往往 是 在 如 贷款 创业 这 样 的 事情 上 
古 必 需 的 。“ 看 ， 这 些 人 都 认识 我 并 给 我 作 担 保 。 在 财政 能 力 上 我 是 可 
以 被 信任 的 。 我 是 全 球 数字 经 济 的 一 个 目 治 的 公民 。” 


吴 份 只 是 其 中 的 小 部 分 。 其 他 部 分 是 一 个 身份 云 ， 这 个 映 份 云 是 由 


那些 松散 或 紧密 地 与 你 的 喘 份 联系 起 来 的 信息 组 成 的 。 如 果 我 们 尝试 将 


这 些 信息 记录 到 区 块 链 这 个 不 可 和 扯 改 的 账本 上 ， 我 们 就 无 法 理解 社交 互 
动 的 精髓 ， 也 会 失去 “ 遗 态 ”这 份 礼 物 。 人 们 永远 都 不 应 该 由 自己 状态 最 
差 的 那个 时 候 定 义 。 


走 问 繁华 的 目标 


这 个 可 信 的 协议 驱动 了 数 十 个 项 目 ， 在 这 本 书 中 你 将 会 了 解 到 它们 
的 故事 。 繁 荣 首 先是 关于 一 个 人 的 生存 标准 。 寿 要 实现 繁 采 ， 人 们 必需 
有 手段 、 工 具 及 机 会 去 创造 物质 财富 及 在 经 济 上 兴旺 发 达 。 不 过 对 我 们 
来 说 它 包括 了 更 多 一 一 人 的 安全 性 、 安 全 的 环境、 健康 、 教 育 、 环 境 的 
可 持续 性 、 改 变 和 控制 自身 命运 及 参与 到 经 济 和 社会 中 的 机 会 。 为 了 实 
现 繁 采 ， 一 个 人 至 少 需 要 能 够 接触 到 一 些 基本 形式 的 金融 服务 以 存储 和 
创造 更 多 的 价值 ， 男 外 还 要 有 通信 及 交易 工具 以 接 入 到 全 球 经 济 当 中 ， 
最 后 是 土地 所 有 权 及 其 他 合法 持 有 资产 的 安全 性 、 保 护 及 执行 措施。 三 
这 些 以 及 更 多 的 特性 就 是 区 块 链 所 展示 出 来 的 六 力 。 这 些 故 事 能 让 你 感 
受到 一 种 未 来 一 一 为 每 一 个 人 带 来 楷 宋 ， 而 不 只 是 给 富 人 和 强权 者 带 来 
更 多 的 金钱 和 权力 ;你 甚至 能 感受 到 一 个 我 们 能 拥有 目 己 的 数据 并 保护 
隐私 权 和 个 人 安全 的 世界 ， 那 是 一 个 开放 的 世界 ， 每 一 个 人 都 可 以 为 我 
们 的 技术 基础 设施 贡献 力量 ， 而 不 是 由 被 围墙 包围 起 来 的 大 公司 给 我 们 
提供 私有 的 应 用 程序 ， 那 是 一 个 当前 的 数 十 亿 被 排挤 在 主流 经 济 秩序 之 
外 的 人 群 能 够 参与 到 全 球 经 济 并 分 至 其 成 果 的 世界 。 下 和 面 ， 我 们 束 来 给 
你 描绘 一 下 这 个 世界 。 


创建 一 个 真正 的 点 对 点 共 主 经 济 


当 专 家 们 讨论 “共享 经 济 ” 的 例子 时 ， 通 常会 谈 到 Airbnb( 空 中 食 
宿 )、Uber〔 优 步 ) 、Lyft (打车 应 用 “来 福 车 ”) 、TaskRibbit (劳务 平 
台 “ 跑 腿 兔 ?) 以 及 其 他 的 一 些 平台 。 这 是 一 个 很 好 的 概念 一 一 体系 中 的 
每 一 个 参与 者 创造 并 分 享 价 值 。 不 过 这 些 商 业 模 式 其 实 跟 “共享 ”的 关系 


不 是 太 大 。 事 实 上 ， 这 些 商业 模式 之 所 以 走向 成 功 ， 恰 恰 是 因为 它们 并 
不 进行 共享 一 一 它们 是 聚合 的 模式 ， 这 是 一 个 聚合 经 济 。Airbnb 这 个 市 
值 250 亿 美元 的 硅谷 宠儿 专门 将 空闲 的 房间 资源 聚合 起 来 。 其 他 的 一 些 
业务 模式 通过 它们 的 中 心 化 、 私 有 的 平台 将 闲置 的 汽车 、 设 备 以 及 杂 务 
工人 聚合 起 来 ， 并 将 这 些 资源 转卖 出 去 。 在 这 个 过 程 中 ， 它 们 为 了 商业 
目的 进行 数据 的 收集 。 这 些 公司 在 十 年 前 并 没有 出 现 的 原因 是 当时 并 没 
有 技术 上 的 先决 条 件 ， 如 无 处 不 在 的 智能 手机 、 完 整 的 GPS 功能 以 及 复 
杂 的 支付 系统 。 现 在 ， 通 过 区 块 链 技术 ， 就 有 了 彻底 改造 这 些 产 业 的 技 
术 条 件 了 。 今 天 的 曾经 的 巨型 “颠覆 者 ”快要 被 颠覆 了 。 


想象 一 下 如 果 不 使 用 中 心 化 的 平台 ， 而 是 用 去 分 布 式 技术 实现 的 
BAirbnb〈 区 块 链 版 本 的 Airtbnb〉 ， 这 样 实质 上 就 会 是 一 个 由 其 成 员 共 
有 的 协作 组 织 。 当 有 潜在 的 租 客 希望 租 一 个 房间 时 ， 这 个 BAirbnb 软 件 
就 会 在 区 块 链 上 搜索 所 有 的 房 源 ， 并 将 符合 租 客 要 求 的 房 源 过 滤 后 显示 
出 来 。 由 于 这 个 网 络 会 在 区 块 链 上 存储 交易 的 记录 ， 这 样 一 个 好 评 就 会 
提高 房 源 提供 者 的 声誉 度 并 塑造 他 们 的 身份 。 这 样 ， 就 不 需要 由 一 个 中 
介 机 构 去 负责 这 个 事情 了 。 以 太 坊 区 块 链 的 创始 人 维 塔 利 克 : 布 特 因 
称 :“ 大 多 数 技术 都 是 趋 问 于 将 自动 化 的 技术 应 用 在 边缘 的 地 方 去 做 一 
些 烦 琐 的 任务 ， 而 区 块 链 是 在 中 心 实 现 目 动 化 的 。 区 块 链 不 会 让 出 租车 
司机 失业 ， 而 是 会 让 Uber 失 业 并 让 出 租车 司机 直接 为 顾客 服务 。” 三 


以 高 速 、 包 容 的 目标 重 构 金 融 体 系 


金融 服务 产业 是 全 球 经 济 发 展 的 动力 ， 但 它 现 在 已 经 存在 着 不 少 问 
题 了 。 其 中 的 一 个 问题 是 ， 这 可 能 是 世界 上 中 心 化 程度 最 高 的 一 个 产 
业 ， 而 且 技术 变 音 在 其 中 的 进展 非常 缓慢 。 由 银行 等 机 构 组 成 的 旧式 金 
融 秩序 像 一 座 座 城 堡 一 样 ， 不 遗 余力 地 维护 垒 断 的 体系 并 给 颠 禾 性 的 创 
新 设 下 隐 但 。 这 个 金融 体系 同时 也 是 运行 在 已 经 过 时 的 技术 上 ， 而 且 是 
被 可 以 退 漳 到 19 世 纪 的 监管 规则 所 治理 的 。 它 里 面 充满 了 相互 允 牛 的 事 
情 ， 发 展 状 态 也 不 平衡 ， 使 得 其 有 时 运行 得 很 缓慢 ， 经 常 出 现 安全 性 问 


题 ， 其 运作 过 程 对 很 多 利益 相关 的 人 来 说 也 非常 不 透明 的 。 


分 布 式 账本 技术 可 以 将 很 多 金融 服务 从 旧式 机 构 的 束缚 中 解脱 出 
来 ， 培 育 出 竞争 对 手 及 创新 成 果 ， 这 对 终端 用 户 来 说 是 很 有 好 处 的 。 虽 
然 很 多 人 已 经 能 连接 上 互联 网 了 ， 但 是 数 十 亿 人 还 是 被 排除 在 主流 的 经 
济 体系 之 外 ， 这 其 中 的 原因 很 简单 ， 金 融 机 构 并 不 将 银行 业务 这 样 的 服 
务 提供 给 他 们 ， 是 因为 他 们 对 银行 来 说 是 一 类 无 法 营利 及 高 风险 的 顾 
客 。 通 过 区 块 链 技术 ， 这 些 人 不 仪 能 被 连接 起 来 ， 更 重要 的 是 能 被 包容 
到 金融 活动 里 面 ， 能 够 进行 购买 、 借 贷 及 出 售 等 活动 ， 因 此 也 有 了 一 个 
创造 繁华 生活 的 机 会 。 


现 有 的 机 构 可 以 将 利用 区 块 链 拉 术 进行 目 时 的 转型 一 一 如 果 它 们 能 
找到 一 个 领导 者 去 做 的 话 。 这 项 技术 有 希望 为 这 个 产业 融 来 变革 ， 让 其 
发 展 得 更 好 一 一 从 银行 到 证 券 交 易 所 、 保 险 公司 到 会 计 事 务 所 、 经 纪 
商 、 小 微 贷 款 提供 商 、 信 用 卡 网 络 、 房 地 产 经 纪 以 及 金融 产业 的 其 他 机 
构 。 当 每 一 个 人 都 共 吝 同样 的 分 布 式 账本 时 ， 交 易 结算 可 以 即时 完成 ， 
而 不 需要 等 待 几 天 ， 每 个 人 都 可 以 看 到 执行 结果 。 数 十 亿 的 人 将 会 受益 
于 这 项 技术 ， 这 样 的 转型 将 会 解放 世界 各 地 的 企业 家 ， 为 他 们 的 事业 提 
供 动力 。 


在 全 球 范 围 内 保护 经 济 权利 


财产 权 与 我 们 的 资本 主义 民主 制度 有 着 不 可 分 割 的 联系 一 一 杰 弗 过 
在 《独立 宣言 》 的 初稿 中 将 生命 、 自 由 和 对 财产 权 的 退 求 列 入 了 人 类 不 
可 剥夺 的 权利 中 ， 而 不 是 后 续 版 本 中 改写 成 的 “对 羊 福 的 追求 "。 三 这 些 
有 雄心 壮志 的 原则 为 我 们 今天 在 发 达 世 界 里 享有 的 现代 经 济 和 社会 秩序 
丙 定 了 基础 ， 但 直到 今天 世界 上 很 多 人 还 没 法 享受 到 这 些 权 利 。 这 个 地 
界 虽然 在 生命 权 和 自由 权 的 保护 问题 上 有 了 一 些 进 步 ， 但 世界 上 的 大 部 
分 财产 持 有 者 的 房产 或 土地 可 能 会 被 腐败 的 政府 官员 们 肆意 地 和 剥夺 一 一 
这 个 过 程 只 需 按 下 中 心 化 的 政府 产权 数据 库 里 的 一 个 软件 按钮 即 可 实 


现 。 如 果 没 有 财产 所 有 权 的 证 明 方式 ， 土 地 所 有 者 不 能 得 到 贷款 、 申 请 
建筑 许可 证 或 出 售 该 财产 ， 而 且 这 些 财产 随时 可 以 被 剥 村 。 这 都 是 通 往 
繁华 的 障碍 。 


著名 的 秘鲁 经 济 学 家 、 上 自由 民主 学 院 主 遍 及 世界 领先 的 经 济 学 者 赫 
尔 南 多 : 德 : 索 托 表示 ， 世 界 上 多 达 50 亿 的 人 口 并 不 能 完全 地 参与 到 全 球 
化 所 创造 的 价值 中 ， 因 为 他 们 对 土地 的 所 有 权 得 不 到 保证 。 他 认为 区 块 
链 能 够 改变 这 个 现状 。* 区 块 链 的 中 心思 想 是 商品 的 所 有 权 可 以 被 交易 
不 管 它 们 是 金融 、 实 体 或 智力 资产 。 其 目标 不 仅仅 是 记录 这 个 地 
块 ， 还 记录 所 涉及 的 所 有 权 ， 这 样 权 利 的 所 有 人 就 不 能 被 侵犯 了 。” 三 
统一 的 财产 权 有 可 能 为 全 球 正义 、 经 济 增长 、 繁 东 及 和 平 的 新 议程 左 定 
基础 。 在 这 个 新 的 范式 里 ， 权 利 的 保护 并 不 是 通过 枪械 来 实现 的 一 一 而 
是 通过 技术 。“ 区 块 链 是 为 一 个 由 现实 (而 不 是 虚幻 ) 事物 所 文 配 的 世 
界 而 设 的 。 我 认为 那 是 很 有 意义 的 。” 三 赫 尔 南 多 : 德 : 索 托 说 道 。 这 是 
一 项 去 中 心 化 的 技术 ， 其 中 没有 中 心 化 的 机 构 去 控制 它 ， 每 一 个 人 都 知 
道 其 中 在 发 生 的 事情 ， 它 里 面 的 记录 会 被 永久 保存 起 来 。 


终结 汇 球 的 蜗 颖 用 


每 一 份 评估 加 密 货 币 相 关 收 益 的 报告 、 文 章 或 书籍 都 讨论 过 在 汇 丈 
业务 上 的 应 用 ， 这 是 有 正当 理由 的 。 在 进入 发 展 中 世界 的 资金 流 中 ， 最 
多 的 一 部 分 并 不 是 来 目 外 国 援助 或 国外 直接 投资 ， 而 是 其 身 处 海外 的 国 
民 给 他 们 的 贫穷 国家 寄 回 去 的 汇款 。 这 个 过 程 需要 时 间 、 耐 心 ， 有 时 还 
再 要 每 星期 跑 到 同样 的 电汇 办 事 处 的 勇气 “可 能 坐落 在 治安 不 展 的 地 
区 ) ， 每 次 都 要 填写 同样 的 文件 及 文 付 同样 的 7% 的 费用 。 其 实 ， 有 更 
好 的 途径 能 够 解决 这 个 问题 。 


去 中 心 化 汇总 公司 Abra《〈 后 文 统称 "Abra”) 和 其 他 的 一 些 公 司 正在 
使 用 区 块 链 来 搭建 一 个 支付 网 络 。Abra 的 目标 是 让 其 每 个 用 户 都 成 为 一 
个 出 纳 员 ， 资 金 从 离开 一 个 国家 和 到 达 男 一 个 国家 的 整个 过 程 只 需要 几 


个 小 时 ， 在 以 前 这 是 需要 一 个 星期 的 ， 在 费用 方面 ， 这 种 方案 只 需要 
29%6 而 不 是 以 前 的 79% 甚 至 更 高 的 费用 。Abra 和 希望 它 的 文 付 网 络 的 节点 能 
够 超过 世界 上 所 有 的 实体 ATM (自动 提 款 机 〉 数量 的 总 和 。 西 联 汇款 
花 了 150 年 的 时 间 才 在 世界 范围 内 达到 了 50 万 名 代理 人 ， 而 Abra 将 会 在 
第 一 年 拥有 同样 数量 的 出 纳 员 。 


消除 对 外 援助 中 官 优 主 义 和 腐 败 


区 块 链 能 解决 外 国 援助 项 目 上 的 问题 吗 ? 2010 年 的 海地 地 震 是 有 史 
以 来 最 致命 的 自然 灾害 之 一 ， 约 有 10 万 ~30 万 的 人 口 遇 难 。 海 地 政府 后 
来 被 证 明 是 一 个 累 资 一 一 全 球 的 社区 给 红 十 字 会 捐献 了 超过 5 亿美 元 的 
资金 ， 而 一 份 事后 的 调查 报告 表明 ， 这 些 资 金 有 不 少 是 被 洲 用 的 ， 一 部 
分 甚至 直接 消失 了 。 


区 块 链 可 以 在 外 国 援助 分 发 的 过 程 中 移 除 不 必要 的 中 间 人 的 角色 。 
其 次 ， 区 块 链 作为 一 个 不 可 复 改 的 资金 流 问 管理 账本 ， 让 机 构 具 有 更 多 
的 可 追 责 性 。 你 可 以 在 智能 手机 上 跟踪 你 给 红 十 字 会 捐赠 的 每 一 笔 钱 
(从 其 起 点 到 终端 受益 的 人 〉 ;也 可 以 将 资金 放 在 托管 账号 上 ， 在 红 十 
字 会 完成 每 一 个 标志 性 任务 后 释放 相应 数额 的 资金 。 


让 价值 的 创造 者 完 受 荔 


在 第 一 代 的 互联 网 上 ， 很 多 知识 产权 的 所 有 人 并 没有 得 到 适当 的 补 
偿 。 第 一 个 例子 是 音乐 家 和 作曲 家 与 唱片 公司 签约 了 ， 而 这 些 唱片 公司 
并 没有 想象 到 互联 网 对 这 个 产业 带 来 的 冲击 。 他 们 并 没有 拥抱 这 个 数字 
时 代 ， 也 没有 重新 构造 其 商业 模式 ， 逐 渐 地 就 将 控制 权 让 给 了 有 创新 性 
的 在 线 内 容 分 友 商 。 


我 们 来 看 一 下 主流 唱片 公司 对 在 1999 年 创立 的 点 对 点 音乐 文件 分 享 
平台 Napster 的 反应 。 音 乐 产 业 里 面 的 在 位 者 们 联手 起 诉 这 个 新 企业 、 其 
创始 人 及 其 18000 位 用 户 ， 在 2001 年 7 月 彻底 瓦解 了 这 个 平台 。Napster 的 


一 份 相关 纪录 片 的 导演 亚 历 元 斯 : 温 特 对 《 卫 报 》 说 , “在 大 规模 的 文化 
转型 的 事情 上 ， 我 并 不 喜欢 黑白 分 明 的 想法 ， 而 在 Napster 这 事 上 ， 
在 ‘我 可 以 分 诗 我 购买 的 一 切 东 西 ; 的 立场 和 “即使 你 只 分 圣 你 已 经 购买 的 
文件 ， 你 也 是 一 名 罪犯 :的 观点 间 之 间 存 在 着 不 少 的 灰色 地 带 ” 三 。 


我 们 同意 这 个 观点 。 与 顾客 共同 创造 价值 通常 是 一 个 更 可 持续 的 商 
业 模 式 ， 而 不 是 去 起 诉 他 们 。 这 个 事件 给 音乐 产业 带 来 了 不 少 的 关注 ， 
揭露 出 其 过 时 的 营销 实践 、 内 容 分 发 的 低 效 率 以 及 被 一 些 人 认为 是 “ 反 
音乐 家 ?的 政策 。 


从 那 时 起 ， 情 况 并 没有 发 生 太 大 的 变化 ， 直 到 现在 。 我 们 可 以 看 到 
英国 创作 歌手 伊 摩 蕉 . 希 普 、 大 提 蕉 家 佐 伊 : 基 廷 及 区 块 链 开 发 者 、 企 业 
家 们 在 引领 实现 区 块 链 上 的 新 型 音乐 生态 系统 。 这 项 技术 有 可 能 颠 窗 每 
一 个 与 文化 相关 的 产业 ， 而 它 所 带 来 的 希望 是 创作 者 可 以 根据 自己 创造 
的 价值 得 到 补偿 。 


重 构 作为 资本 主义 引擎 的 公司 架构 


为 映 份 、 人 信任、 声誉 和 交易 管理 而 设 的 全 球 性 的 点 对 点 平台 的 兴 
起 ， 让 我 们 终于 有 机 会 重建 公司 的 深层 染 构 ， 这 个 机 构 会 为 创新 、 共 至 
价值 的 创建 其 至 是 为 大 多 数 人 享有 的 繁 采 而 服务 ， 而 不 是 只 为 少数 的 有 
钱 人 服务 。 这 并 不 意味 着 我 们 要 建造 一 个 收入 或 影响 力 较 小 的 小 型 机 
构 。 相 反 ， 我 们 说 的 是 建造 21 世 纪 的 公司 ， 其 中 的 一 些 可 能 是 大 型 的 创 
富 创 造 者 ， 在 它们 各 目的 市 场 都 可 能 会 很 强大 。 我 们 确实 认为 企业 将 会 
更 像 网 络 ， 而 不 是 工业 时 代 的 垂直 化 层级 机 构 。 这 样 的 话 ， 就 有 机 会 更 
民主 地 分 发 (而 不 是 重新 分 友 ) 财富。 


我 们 也 会 带 你 预览 一 下 智能 合约 、 新 型 自主 经 济 代 理 媒介 及 被 称 为 
分 布 式 自主 企业 的 神奇 世界 ， 在 其 中 智能 化 的 软件 会 对 很 多 方面 的 资源 
和 权限 进行 管理 和 控制 ， 甚 至 取代 公司 。 智 能 合约 让 基于 新 型 商业 模式 


或 应 用 区 块 链 技术 改造 的 现存 商业 模式 基础 上 的 开放 式 网 络 化 企业 成 为 
可 能 。 


让 物体 活动 起 来 并 让 它们 工作 


技术 专家 和 科 弥 作家 们 长 期 期 盼 痢 由 联网 的 传 感 需 构成 的 无 颖 全 球 
网 络 可 以 捕捉 世界 上 的 每 一 场 事件 、 行 动 和 产生 的 改变 。 区 块 链 技术 可 
以 让 事物 进行 协作 ， 进 行 能 源 、 事 件 、 金 钱 这 些 价值 单位 的 交换 ， 并 根 
据 共 享 的 需求 和 供应 信息 去 重新 配置 供应 链 和 生产 流程 。 我 们 可 以 为 智 
能 设备 添加 元 数据 ， 并 为 它们 编程 ， 使 得 它们 能 够 根据 其 他 物件 的 元 数 
据 进 行 相互 的 识别 ， 并 根据 预先 定义 好 的 情况 展开 行动 或 做 出 反应 ， 这 
个 过 程 无 须 担 心 由 错误 或 算 改 禹 来 的 风险 。 


随 痢 物理 世界 的 复苏 ， 从 在 澳大利亚 内 陆 需 要 电力 耕作 的 小 型 农 
民 ， 到 世界 各 地 能 参与 到 一 个 分 布 式 的 区 块 链 能 源 网 络 的 房产 所 有 者 ， 
每 一 个 人 部 有 机 会 走 问 繁 采 。 


培育 区 块 链 企 业 家 


要 的 。 互 联网 原本 应 该 解放 企业 家 们 ， 为 他 们 提供 大 公司 才 有 的 工具 和 
能 力 ， 而 无 须 担 心 随 之 而 来 的 陈旧 文化 、 伪 化 的 流程 及 固定 的 负担 。 不 
过 ， 互 联网 公司 及 其 创造 出 来 的 亿 万 富翁 的 次 目 成 就 掩盖 了 一 个 令 人 不 
安 的 事实 : 在 过 去 的 三 十 年 间 ， 很 多 发 达 经 济 体 中 的 企业 家 精神 以 及 新 
企业 的 答 试 一 直 在 桶 退 三。 在 发 展 中 世界 里 ， 互 联网 并 没有 为 那些 受 死 
气 沉 沉 的 政府 官僚 主义 影响 的 准 企 业 家 们 降低 门槛 。 互 联网 也 没有 改变 
数 十 亿 人 无 法 获取 金融 服务 的 现状 一 一 而 这 些 服务 对 创业 者 来 说 是 必需 
的 。 当 然 了 ， 并 不 是 每 一 个 人 都 有 成 为 企业 家 的 使 合 ， 不 过 即使 是 对 那 
些 想 获 取 一 份 体面 工资 的 普通 人 来 说 ， 这 些 金融 服务 和 工具 的 缺失 及 政 
府 的 繁 文 疆 节 使 得 实现 这 一 点 也 不 容易 。 


这 是 一 个 复杂 的 问题 ， 不 过 区 块 链 可 以 在 很 多 重要 的 方面 实现 更 高 
的 全 球 繁 采 的 程度 。 对 那些 生活 在 发 展 中 世界 的 普通 人 来 说 ， 夯 他们 硕 
望 有 一 个 可 徘 的 价值 储存 方式 及 与 他 们 所 在 社区 之 外 的 人 做 生意 的 话 ， 
现在 他 们 只 需要 有 一 个 联网 的 设备 束 可 以 了 。 接 入 到 全 球 经 济 中 ， 意 味 
独 更 容易 获得 新 的 信用 、 资 金 、 供 应 商 、 合 作 伙伴 和 投资 机 会 的 来 源 。 
哪怕 你 的 才能 或 资源 价值 再 小 ， 也 能 通过 区 块 链 实现 其 经 济 价值 。 


实现 为 人 民 所 有 并 为 人 民 服 务 的 政府 


你 也 要 准备 好 政府 及 治理 领域 的 大 变革 。 区 块 链 技术 已 经 可 能 重 塑 
政府 运行 的 方式 ， 并 使 其 变 得 更 高 效 ， 成 本 更 低 。 它 也 为 民主 制度 自身 
的 改变 创造 出 新 的 机 会 一 一 政府 如 何 能 够 更 开放 、 摆 脱 说 客 的 控制 及 以 
正直 的 价值 观念 行事 。 从 投票 、 获 取 社 会 服务 、 解 决 社会 的 一 些 大 难题 
及 让 选 出 来 的 代表 们 对 其 竞选 诡 言 负责 等 事项 ， 我 们 可 以 看 一 下 区 英 链 
技术 能 如 何 改 变 作为 公民 及 参与 到 政治 体系 中 的 意义 。 


新 平台 的 前 景 与 隐患 


奉 这 个 “人 梨 露 ”的 城市 里 有 600 万 的 全 ， 那 么 这 项 技术 实现 其 潜力 
的 道路 上 束 有 600 万 个 障碍 。 另 外 ， 也 有 人 对 此 技术 持 负面 态度 。 一 些 
人 称 这 项 技术 还 没 到 大 规模 使 用 的 程度 ， 一 些 人 称 这 项 技术 很 难 使 用 ， 
而 杀手 级 的 应 用 还 在 明 芽 阶段 。 其 他 的 一 些 观 点 还 批评 了 达成 网 络 共识 
所 需 的 巨额 能 当 数 以 和 干 计 其 至 数 以 百 万 计 互 相连 接 的 区 块 链 每 天 
在 处 理 数 十 亿 的 交易 时 ， 会 是 什么 情况 ? 到 时 候 网 络 中 会 有 足够 的 激励 
机 制 让 人 们 参与 进来 并 长 期 遵守 规则 吗 ? 他 们 会 不 会 尝试 抽取 网 络 的 控 
制 权 ? 区 块 链 技术 会 导致 大 量 的 失业 吗 ? 


这 些 问 题 应 该 由 领导 者 和 治理 者 而 不 是 由 技术 来 回答 。 互 联网 的 第 
一 个 纪元 得 以 途 动 太 展 ， 是 因为 它 的 核心 利益 相关 方 一 一 政府 、 民 间 社 


会 组 织 、 开 发 者 和 像 你 我 一 样 的 普通 人 的 视野 及 共同 利益 。 在 本 书 中 ， 
我 们 将 会 进一步 讨论 这 个 新 的 分 布 式 范式 的 领导 者 们 将 需要 如 何 参 与 进 
来 ， 并 释放 一 系列 的 经 济 及 制度 上 的 创新 力量 ， 以 确保 这 项 技术 能 实现 
其 潜力 。 我 们 邀请 你 成 为 其 中 的 领导 者 之 一 。 


这 本 书 源 自 加 拿 大 多 伦 多 大 学 罗 特 曼 管 理学 院 的 一 个 400 万 美元 的 
全 球 解 决 方案 网 络 (Global Solutions Networks) 项 目 , 它 的 资金 主要 是 由 
大 型 的 技术 公司 及 洛克 菲 勒 基金 会 、 史 考 尔 基金 会 、 美 国 国务 院 及 加 拿 
大 工业 部 〈 一 个 致力 于 寻求 解决 全 球 问 题 和 治理 方案 的 新 机 构 ) 提供 
的 。 我 们 都 参与 到 了 这 个 项 目 当 中 。 唐 塔 普 斯 科 特 创 建 了 这 个 项 目 ; 亚 
历 克 斯 领导 了 加 密 货币 方面 的 项 目 。 在 2014 年 ， 我 们 发 起 了 一 个 研究 区 
块 链 革命 及 其 对 商业 和 社会 影响 的 一 年 期 项 目 ， 并 将 其 成 果 归 纳 到 这 本 
书 中 。 在 这 个 项 目 里 ， 我 们 深入 思考 了 这 个 新 平台 能 带 来 的 好 处 及 其 风 


险 。 


如 果 丙 业 机 构 、 政 府 和 民间 团体 创新 家 能 够 正确 实现 这 项 技术 ， 我 
们 就 能 舍弃 一 个 主要 由 不 断 降 低 的 搜索 、 协 调 、 数 据 收 集 和 诀 策 制定 的 
成 本 所 驱动 的 互联 网 一 一 根本 目的 是 监视 、 中 介 互 联网 上 的 信息 和 交易 
并 实现 经 济 利益 ， 升 级 到 一 个 由 不 断 降低 的 交易 、 监 管 、 执 行 社会 和 丙 
业 协 议 的 成 本 所 驱动 的 互联 网 ， 其 根本 目的 是 保护 所 有 交易 及 价值 创 
造 、 分 发 过 程 的 正直 性 、 安 全 性 和 隐私 性 。 这 是 策略 上 的 180 度 大 转 
弯 。 这 样 的 结果 可 以 是 一 个 真正 具有 分 布 性 的 、 包 容 性 的 、 授 权 性 的 机 
构 所 构成 的 经 济 体系 一 一 最 终 就 是 合理 的 。 通 过 对 我 们 在 网 络 上 可 以 做 
到 的 事情 、 如 何 去 做 、 谁 能 参与 这 些 问题 做 出 根本 性 的 改变 ， 这 个 新 平 
台 甚 至 能 够 移 除 应 对 令 人 烦恼 的 社会 和 经 济 挑战 所 需 的 技术 性 先决 条 
人 


如 琳 我 们 不 能 正确 地 处 理 这 项 技术 ， 区 块 链 这 个 拥有 前 景 的 技术 将 
会 受到 限制 甚至 被 摧毁 。 在 更 兰 的 情况 下 ， 筷 还 可 能 成 为 强大 的 机 构 们 
用 于 巩固 其 财富 的 工具 ， 或 者 当 这 个 平台 受到 黑客 攻击 时 ， 则 可 能 会 成 


为 某 种 新 的 监视 型 社会 所 用 的 平台 。 与 此 紧密 相关 系 的 技术 有 分 布 式 软 
件 、 密 码 学 、 自 主 运作 的 代理 人 甚至 是 人 工 智能 ， 这 些 技 术 都 有 可 能 
去 控制 并 反 过 来 对 付 人 类 。 


这 项 技术 被 延 运 、 拖 延 或 无 法 充分 利用 的 可 能 性 是 有 的 。 区 块 链 及 
加 密 贷 币 ， 特 别 是 比特 币 ， 其 影响 力 已 经 很 大 了 ， 但 我 们 并 不 会 预测 这 
项 拷 术 到 底 会 不 会 成 功 ， 也 不 会 预测 它 走向 成 功 需 要 的 时 间 有 多 长 。= 
预测 总 是 一 件 有 风险 的 事 。 残 如 技术 理论 家 戴 维 : 禹 科 尔 所 说 :“ 我 们 中 
的 很 多 人 在 预测 互联 网 所 布 来 的 影响 时 实在 做 得 很 差 。ISIS 那 样 类 型 的 
不 民 现 象 也 是 被 我 们 忽略 的 事情 之 一 ， 而 一 些 极度 乐观 的 预测 最 后 被 证 
明 是 错误 的 。” 他 说 ,， “如果 区 块 链 像 互联 网 那样 巨型 和 普遍 ， 我 们 对 其 
优点 和 缺点 的 预测 水 平 可 能 也 会 跟 当 初 预 测 互联 网 的 时 候 一 样 差 。” 二 


我 们 不 再 预测 区 块 链 的 未 来 ， 而 是 积极 拥抱 区 块 链 的 未 来 。 我 们 认 
为 它 应 该 成 功 ， 因 为 它 可 以 帮助 我 们 实现 一 个 繁华 的 纪元 。 我 们 相信 经 
济 运行 的 最 佳 状态 是 它 为 每 一 个 人 运行 ， 而 这 个 新 的 平台 是 包容 的 引 
擎 。 它 极 大 地 降低 了 像 汇 天 这 样 的 资金 传递 活动 的 成 本 。 它 极 大 地 降低 
了 拥有 一 个 银行 账号 、 获 得 信用 记录 和 投资 的 门槛 。 而 且 ， 它 提倡 企业 
家 精神 及 积极 参与 到 全 球 贸易 中 。 它 催生 了 分 布 式 资本 主义 而 不 是 一 个 
将 资源 和 资本 重新 分 发 的 资本 主义 。 


每 一 个 人 应 该 停止 与 之 抗争 ， 并 采取 正确 的 步骤 参与 进来 。 我 们 应 
该 利用 区 块 链 这 项 扩 术 为 大 多 数 人 误 福 社 ， 而 不 只 是 为 了 少数 人 的 眼前 
利益 。 


今天 ， 我 们 都 对 这 个 新 一 代 的 互联 网 的 潜力 感到 兴奋 无 比 。 我 们 对 
正在 出 现 的 大 量 创 新 成 果 及 其 实现 莹 采 及 更 美好 世界 的 潜力 充满 了 热 
情 。 这 本 书 是 我 们 告诉 你 该 如 何 对 这 个 下 一 代 的 漳 流 产生 兴趣 及 进行 理 
解 ， 并 采取 行动 以 确保 其 潜力 能 实现 。 


因此 ， 坐 下 来 并 继续 读 下 去 吧 。 我 们 正 处 于 人 类 历史 的 关键 市 反 
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Scott McNealy,Sun Microsystems 的 首席 执行 官 , 他 在 1999 年 首次 提出 这 种 观点 。 
对 Andreas Antonopoulos 的 采访 , 2015 年 7 月 20 日 。 


对 Joe Lubin 的 采访 , 2015 年 7 月 30 日 。 


最 终 ， 复 杂 的 个 人 数据 查询 服务 将 无 法 读 取 这 些 数据 ， 因 为 这 些 数 据 是 以 加 密 的 形 
供 的 。 不 过 ， 这 些 服 务 还 是 可 以 通过 使 用 同 态 加 密 技术 而 直接 将 问题 提交 到 加 密 数 
， 从 而 回答 与 这 些 数据 有 关 的 问题 。 


处 于 前 沿 的 思想 家 们 对 除了 GDP 增 长 外 的 繁 采 有 着 更 广阔 的 看 法 。 哈 佛 大 学 的 
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引导 未 来 : 区 块 链 经 济 七 大 设计 原则 


加 拿 大 瑞 尔 森 大 学 隐私 与 大 数据 研究 所 执行 理事 安 卡 沃 基 安 认 
为 :“ 自 由 是 建立 在 隐私 之 上 的 。 我 第 一 次 认识 到 这 一 点 是 在 30 年 前 ， 
那 时 我 刚 开始 参加 在 德国 的 各 种 会 议 。 在 隐私 及 数据 保护 方面 ， 德 国 在 
全 世界 都 处 于 领先 地 位 ， 这 绝 非 偶然 。 德 国人 民 曾 饱 受 希特勒 第 三 帝国 
拱 残 ， 他 们 曾 被 彻底 剥夺 自由 ， 而 这 一 切 都 是 从 背 失 隐私 权 开始 的 。 在 
翡 剧 结束 后 ， 德 国人 民 表示 ,，" 决 不 能 再 重 蹈 柳生 "。 


这 么 看 来 ， 第 一 代用 于 保护 用 户 隐 私 的 去 中 心 化 点 对 上 反 计 算 平台 之 
一 Enigma〈 英 格 码 ) 的 命名 就 显得 颅 具 讽 刺 意 味 了 或 非常 贴切 )。 这 
名 字 与 “二 战 ” 时 期 德国 工程 师 亚 琶 : 谢 尔 比 马 斯 创建 的 一 种 用 来 转录 加 
蜜 信息 的 机 器 的 名 字 是 一 样 的 。 谢 尔 比 乌 斯 创建 英 格 码 机 本 来 是 用 于 商 
业 用 途 的 : 这 一 设备 能 够 让 全 球 各 公司 ， 及 时 、 安 全 地 传递 交易 机 窗 、 
股票 消息 及 其 他 内 部 信息 。 在 几 年 内 ， 德 国 的 车队 生产 出 了 一 个 军用 版 
本 的 英 格 码 机 ， 从 而 借助 无 线 电 将 加 密 信 息 广 播 给 军队 。 战 时 的 纳粹 沈 
人 曾 利 用 英 格 码 来 传播 战略 计划 、 详 细 目 标 信息 以 及 进攻 时 间 。 当 时 的 
英 格 码 机 就 是 施加 痛 兰 与 压迫 的 工具 。 


我 们 当代 的 英 格 码 则 是 推动 自由 与 繁 采 的 工具 。 全 新 的 英 格 码 由 厥 
省 理工 学 院 媒 体 实验 室 的 兰 : 斯 金 德 和 奥 效 : 内 和 森 创 建 ， 它 不 仅 体现 了 区 
块 链 公共 账本 的 优点 ， 即 其 透明 性 一 一 它 “ 为 诚实 行为 提供 强大 的 激励 
机 制 ”， 还 融入 了 *“ 同 态 加 密 ” 及 “安全 多 方 计 算 ? 技 术 。 三 简单 地 说 , “ 英 
格 码 会 提取 你 的 信息 《任何 信息 ) ， 然 后 打 散 它们 并 为 其 加 密 ， 形 成 零 
散 数 据 ， 之 后 再 随机 分 布 到 网 络 节点 上 。 它 不 在 一 个 地 方 保存 完整 数 


据 "， 安 . 卡 沃 基 安 表示 ,“ 英 格 码 利 用 区 块 链 技术 来 嵌入 数据 ， 并 追踪 
所 有 的 数据 片段 。” = 你 可 以 将 数据 与 第 三 方 共享 ， 而 第 三 方 在 无 须 解 
密 的 情况 下 也 能 将 这 些 数据 用 于 计算 。 三 如 果 这 个 新 的 英 格 码 网 络 能 够 
奏效 ， 那 么 它 将 改变 我 们 处 理 网 上 身份 的 方法 。 设 想 一 下 现在 你 自己 有 
一 个 储存 了 你 个 人 信息 的 黑 盒 子 ， 只 有 你 能 控制 并 访问 里 面 的 数据 。 


不 管 这 听 起 来 有 多 酷 米 ， 鉴 于 以 下 几 个 原因 ， 我 们 在 前 沿 的 加 密 技 
术 上 还 是 要 步步为营 。 首 先 ， 它 需要 一 个 建立 一 个 由 参与 者 组 成 的 大 型 
网 络 。 其 次 ， 区 块 链 公司 Blockstream 的 奥斯汀 : 希 尔 说 过 , “密码 学 是 一 
个 你 永远 不 希望 使 用 最 新 、 最 先进 搁 术 的 领域 ， 因 为 之 前 每 次 出 现 一 种 
大 家 都 觉得 安全 的 新 算法 ， 四 五 年 后 就 会 有 一 些 聪明 的 科学 家 站 出 来 说 
这 算法 有 问题 ， 然 后 整个 机 制 都 会 被 推翻 。 所 以 通常 情况 下 ， 我 们 会 选 
择 保 守 但 已 经 被 确认 过 的 、 持 久 有 效 的 算法 。 这 种 东西 需要 后 期 很 长 时 
间 去 验证 ， 而 比特 币 的 设计 就 考虑 到 了 这 一 点 ”。\3) 


尽管 如 此 ， 这 个 概念 还 是 值得 认真 研究 的 ， 因 为 它 在 隐私 、 安 全 及 
可 持续 性 方面 ， 具 有 深刻 启示 。“ 瑞 格 码 正在 提供 它们 声称 能 够 确保 隐 
私 的 技术 ， 安 : 卡 沃 基 安 说 道 ,“ 这 是 一 个 很 大 胆 的 主张 ， 不 过 这 样 的 
东西 在 这 个 联网 、 互 联 的 世界 确实 有 着 日 渐 提升 的 需求 。” 


在 我 们 的 研究 过 程 中 ， 我 们 接触 到 了 一 些 基于 区 块 链 的 项 目 ， 它 们 
的 开发 者 对 基本 的 人 类 权利 的 维护 有 着 类 似 的 愿望 一 一 不 仅 是 保护 隐私 
和 安全 的 权利 ， 还 有 财产 权 、 在 法 律 下 被 视 为 人 的 权利 以 及 参与 到 政 
府 、 文 化 和 经 济 事务 中 的 权利 。 你 可 以 想象 一 下 ， 无 论 我 们 居住 在 哪 
里 、 出 生 在 哪里 ， 都 有 一 种 技术 能 够 保留 我 们 及 家 性 的 选择 权 、 在 世界 
上 表达 出 这 种 选择 的 权利 以 及 控制 我 们 目 己 命运 的 权利 。 如 果 有 了 这 样 
的 技术 ， 我 们 将 可 以 创造 什么 样 的 新 型 工具 、 工 作 机 会 、 新 型 商业 模式 
和 服务 ? 我 们 应 该 如 何 看 待 这些 机 会 ? 得 益 于 中 本 聪 的 发 明 ， 这 管 双 束 
在 我 们 面前 。 


七 大 设计 原则 


我 们 相信 下 一 个 新 纪元 将 会 由 中 本 聪 的 愿景 所 局 发 ， 围 绕 一 系列 的 
隐 含 原则 所 设计 ， 并 由 那些 充满 激情 而 义 富 有 才华 的 社区 领导 者 实现 。 


中 本 聪 的 伟大 构思 仅 限 于 货币 方面 ， 而 不 是 要 创造 第 二 代 互 联网 这 
样 的 更 高 目标 。 他 并 没有 提 到 重 塑 公司 、 改 变 我 们 的 机 构 或 者 改善 文明 
程度 等 事宜 。 不 过 ， 中 本 聪 的 这 一 见解 ， 还 是 体现 了 其 令 人 惊叹 的 简易 
思维 、 独 创 能 力 以 及 对 人 类 的 深刻 洞察 力 。 那 些 读 过 2008 年 论文 的 人 ， 
会 越 来 越 清楚 地 意识 到 ， 数 字 经 济 新 时 代 即 将 来 临 。 计 算 与 通信 技术 的 
融合 推动 了 第 一 代数 字 经 济 的 出 现 ， 而 计算 机 工程 、 数 学 、 密 码 学 及 行 
为 经 济 学 的 结合 或 许 能 推动 第 二 代数 字 经 济 。 


民谣 歌手 戈 登 : 业 特 是 特 在 他 的 歌 中 浅 唱 道 :;“ 如 果 你 能 读 异 我 的 
心 ， 那 你 一 定 能 读 懂 我 的 爱 。” 自 2011 年 来 中 本 聪 就 一 直 处 于 与 外 界 隔 
离 的 状态 〈 尽 管 这 个 名 字 会 时 不 时 出 现在 网 络 社区 讨论 板块 ) ， 不 过 我 
们 认为 ， 他 独创 的 这 套 信任 协议 ， 为 机 构 及 经 济 的 重新 组 建 提供 了 参考 
原则 。 


每 个 与 我 们 谈论 过 的 人 ， 都 迫切 地 想 要 分 享 他 们 关于 区 块 链 技术 的 
见解 。 我 们 根据 每 一 场 对话 、 每 一 份 白皮书 以 及 每 一 个 论坛 帖子 展示 出 
了 一 系列 的 主题 ， 而 我 们 将 这 些 主题 提炼 成 设计 原则 一 一 在 区 块 链 上 创 
建 软件 、 服 务 、 商 业 模 式 、 市 场 、 机 构 甚 至 是 政府 事务 方面 的 原则 。 虽 
然 中 本 联 并 没有 具体 提 到 过 这 些 原则 ， 但 它们 一 直上 暗含 在 他 友 布 的 技术 
平台 上 。 我 们 其 视 为 塑造 数字 经 济 及 恢复 信任 的 新 纪元 所 需 遵 守 的 原 
则 。 


如 果 你 刚刚 接触 区 块 链 领域 ,我们 希望 这 些 原则 有 助 于 你 理解 区 块 
链 章 命 的 基本 原理 。 即 使 你 是 一 个 坚定 的 比特 币 区 块 链 的 怀疑 者 ， 在 你 
以 后 的 企业 家 、 投 资 者 、 工 程 师 或 艺术 家 的 生涯 中 ， 如 果 你 需要 与 志趣 


相同 的 人 进行 创意 协作 ; 如 果 你 是 各 种 资产 的 所 有 者 或 投资 者 ; 如 果 你 
是 一 个 希望 重新 构想 你 在 这 个 区 块 链 经 济 的 早期 所 扮演 角色 的 管理 者 ; 
那么 ， 这 些 原则 对 你 来 说 都 有 一 定 的 参考 价值 。 


网 络 化 诚信 


原则 : 信任 源 自 内 在 ， 而 非 外 在 。 诚 信 被 编码 到 流程 的 每 一 环节 
中 ， 它 是 分 布 式 的 ， 而 不 依赖 于 任何 一 个 成 员 。 参 与 者 之 间 能 够 直接 进 
行 价值 交 换 并 可 以 期 望 男 一方 以 诚信 的 方式 行事 。 也 就 是 说 ， 诚 信 价 值 
观 一 一 包括 言行 上 的 诚实 、 考 虑 对 方 利益 、 对 自己 的 决定 与 行为 负责 及 
决策 与 行动 的 公开 透明 等 一 一 会 以 编码 形式 体现 在 决定 权 、 激 励 制度 以 
及 运作 过 程 中 ， 这 样 个 人 或 机 构 就 必需 以 城 信 的 方式 行事 ， 合 则 惑 可 能 
会 耗费 更 多 的 时 间 、 金 钱 、 能 量 和 声誉 。 


有 待 解决 的 问题 : 在 互联 网 上 ， 人 们 一 直 无 法 直接 进行 金钱 交换 ， 
这 纯粹 是 因为 金钱 本 质 上 和 其 他 信息 产品 或 知识 产权 是 不 一 样 的 。 你 可 
以 把 同一 张 自 拍 照 传 给 所 有 朋友 ， 但 是 你 付 给 另 一 个 人 的 一 美元 不 能 再 
付 给 你 的 朋友 了 。 钱 必需 从 你 的 账户 离开 并 转 入 你 朋友 的 账户 ， 它 不 可 
以 同时 存在 于 两 个 账户 中 ， 更 不 应 该 在 多 个 账户 中 了 。 上 所 以 ， 就 有 可 能 
出 现 这 种 风险 ， 即 在 两 个 地 方 使 用 了 同一 个 单位 的 数字 货币 ， 并 让 其 中 
一 笔 像 空 尖 支 票 那样 被 退回 来 。 这 种 束 是 双重 支付 的 问题 。 这 对 那些 想 
重复 支付 同一 笔 钱 的 诈骗 分 子 来 说 是 一 件 好 事 。 但 对 那 笔 无 效 球 项 的 接 
受 者 来 说 就 是 一 件 坏事 了 ， 而 且 还 会 对 你 的 在 线 声 誉 度 融 来 不 恨 影 响 。 
在 传统 情况 下 ， 在 进行 在 线 文 付 时 ， 我 们 会 借助 第 三 方 中 央 数据 库 对 每 
一 笔 交 易 进 行 清算 ， 从 而 解决 双重 文 付 问题 ， 比 如 通过 汇 球 服务 (如 西 
联 汇 丈 〉) 、 商 业 银 行 ( 如 花旗 银行 )、 政 府 机 构 〈 如 澳洲 联邦 银行 )、 
信用 卡 公 司 〈 如 Visa) ， 或 者 在 线 文 付 平台 《〈 如 PayPal) 等 等 。 在 世界 
上 某 些 地 区 ， 结 算 可 能 要 花 好 几 天 甚至 是 好 几 周 才能 完成 。 


突破 性 进展 : 中 本 聪 利用 现 有 分 布 式 点 对 点 网 络 及 一 些 聪明 的 密码 


学 技术 创建 了 一 套 共识 机 制 ， 从 而 以 跟 可 信 的 第 三 方 相 当 《 或 更 好 ) 的 
效果 解决 多 重文 付 的 问题 。 在 比特 币 区 块 链 上 ， 网 络 会 为 所 有 者 人 花费 某 
个 币 时 涉及 的 第 一 个 交易 凋 上 时 间 戳 ， 然 后 拒绝 后 来 重复 花费 这 个 币 的 
交易 ， 这 样 就 消灭 了 多 重 签名 的 问题 。 网 络 上 运行 比特 币 全 节点 的 参与 
者 叫 作 矿工 ， 他 们 负 贡 采集 近期 交易 ， 以 数据 块 的 形式 进行 结算 ， 并 且 
每 十 分 钟 重复 执行 这 一 过 程 。 每 一 个 区 块 必需 引用 前 面 一 个 区 块 的 茶 些 
数据 才能 视 为 合法 。 此 外 ， 协 议 还 提供 了 磁盘 空间 回收 渠道 ， 这 样 所 有 
节点 都 可 以 高 效 地 存储 完整 的 区 块 链 了 。 最 后 一 点 ， 区 块 链 是 开放 式 
的 ， 任 何人 都 能 见证 交易 的 进行 。 没 有 人 可 以 隐藏 一 个 交易 ， 因 此 奶 踊 
比特 币 比 追踪 现金 还 要 容易 。 


中 本 聪 不 仅 希望 去 除 中 央 银 行 的 中 介 角 色 ， 也 和 希望 去 除 有 关 事实 记 
录 的 含糊 及 互相 冲突 的 解读 方式 。 让 代码 来 解释 一 切 吧 ， 让 网 络 通过 共 
识 算法 就 所 发 生 的 事实 达成 共识 并 用 密码 学 在 区 块 链 上 进行 记录 。 达 成 
共识 的 机 制 是 至 关 重 要 的 。 以 太 坊 区 块 链 的 先驱 者 维 塔 利 克 - 布 特 因 在 
博客 中 提 到 ; “共识 是 一 个 社会 过 程 ， 即 使 在 缺乏 算法 帮助 的 情况 下 ， 
人 类 也 非常 擅长 于 处 理 共 识 问题 。” 他 解释 称 ， 如 果 一 个 系统 的 规模 超 
出 了 人 们 的 计算 能 力 ， 那 么 他 们 束 会 寻找 软件 代理 人 的 帮助 。 在 后 对 乓 
网 络 中 ， 共 识 算 法 分 配 了 对 网 络 状 态 进 行 更 新 的 权利 ， 即 就 所 发 生 的 真 
相 进 行 投 票 的 权利 。 算 法 会 把 这 些 权 利 分 派 给 一 群 构成 经 济 组 织 的 平等 
对 象 ， 这 群 人 在 这 个 体系 中 有 着 利益 关系 。 据 布 特 因 所 言 ， 这 个 经 济 组 
织 的 一 个 重要 特点 是 它 是 以 可 靠 的 方式 进行 分 布 的 : 任何 个 体 或 联盟 都 
不 能 控制 大 部 分 的 权利 ， 即 使 他 们 有 动机 和 手段 去 这 么 做 。 三 


为 了 达成 共识 ， 比 特 币 网 络 采 用 了 "工作 量 证 明 ” 机 制 。 这 上 听 起 来 有 
点 复杂 ， 但 这 个 想法 其 实 很 简单 。 鉴 于 我 们 不 能 依靠 矿工 的 吴 份 来 选择 
创建 下 一 区 块 的 人 ， 那 我 们 束 设 置 一 个 非常 难 〈( 比 如 它 需 要 耗费 大 量 工 
作 ) 但 是 很 容易 被 验证 《比如 其 他 所 有 人 都 可 以 快速 得 阅 答 案 ) 的 谜 
题 。 参 与 者 都 同意 第 一 个 解决 问题 的 人 可 以 创建 下 一 个 区 块 。 于 是 矿工 
们 必需 通过 投入 资源 《如 计算 机 人 硬件 和 电力 ) 并 找到 正确 哈 希 值 《 有 后 


像 一 段 文字 或 数据 文件 的 独特 指纹 ) 的 途径 来 解决 这 个 难题 。 他 们 找到 
的 每 一 个 区 块 都 对 应 着 一 定数 量 的 比特 币 作 为 奖励 。 这 个 谜 题 是 以 数学 
的 原理 设计 的 ， 确 保 了 任何 人 都 没有 快速 解决 的 捷径 。 因 此 ， 当 网 络 其 
他 人 看 到 答案 时 ， 每 个 人 都 会 相信 这 个 答案 得 来 不 易 。 此 外 ， 根 据 迪 库 
马克. 安 格 里 蒂 斯 所 述 ， 这 个 谜 题 的 过 程 已 经 进行 到 “每 秒 执行 500000 万 
亿 次 哈 希 运算 ”的 规模 。 矿 工 们 “都 在 寻找 符合 这 一 要 求 的 哈 希 值 ， 据 统 
计 ， 这 个 值 每 十 分 钟 就 会 出 现 一 次 。 这 就 是 个 泊 松 分 布 过 程 ， 有 了 时候 只 
要 一 分 钟 ， 有 时 候 要 一 小 时 ， 不 过 平均 是 十 分 钟 一 次 。” 迪 诺 : 马 克 安 格 
里 蒂 斯 解释 了 其 运作 方式 : “矿工 把 网 络 中 所 有 待 处 理 交 易 收 集 起 来 ， 
然后 通过 加 密 摘 要 函数 来 运行 数据 。 这 个 加 密 摘 要 函数 又 叫 安全 哈 希 算 
法 (SHA-256) ， 一 般 输 出 32 字 节 的 哈 希 值 。 如 果 这 个 哈 希 值 低 于 某 特 
定 目标 《〈 这 个 目标 由 网 络 设 定 且 每 隔 2016 个 区 块 调整 一 次 ) ， 那 么 就 说 
明 矿工 已 经 找到 了 答案 ， 并 :破解 ' 了 该 区 块 。 但 不 幸 的 是 ， 对 矿工 而 
言 ， 找 到 正确 的 哈 希 值 非常 困难 。 如 果 哈 希 值 错 误 ， 那 矿工 就 得 稍微 调 
整 输入 的 数据 ， 然 后 再 次 和 尝试。 而 每 次 尝试 都 会 得 出 一 个 和 之 前 截然 不 
同 的 哈 希 值 。 他 们 不 得 不 反复 试验 ， 直 到 找到 正确 答案 为 止 。 和 截止 至 
2015 年 11 月 ， 哈 希 值 答 试 的 次 数 平均 达到 3.5 亿 兆 次 。 这 个 工作 量 非 常 
大 ! 处 卉 


你 可 能 听 说 过 其 他 共识 机 制 。 第 一 版 以 太 坊 区 块 Frontier 也 采用 了 
工作 量 证 明 算 法 ， 不 过 以 太 坊 1.1 版 的 开发 人 员 想 改 用 “权益 证 明 机 制 ”。 
权 葡 证 明 机 制 要 求 矿 工 购 入 并 保留 茶 种 形式 的 价值 储存 手段 〈 比 如 点 点 
币 、 未 来 币 NXT 之 类 的 区 块 链 原 生 代 币 ) 。 他 们 不 必 人 花费 能 量 去 投票 。 
而 其 他 区 块 链 ， 比 如 瑞 波 以 及 恒星 币 ， 它 们 则 要 依靠 社会 网 络 来 实现 共 
识 ， 并 且 他 们 会 建议 新 的 参与 者 〈 比 如， 新 节点 ) 给 出 一 份 独一无二 的 
节点 列表 ， 这 份 列表 至 少 包 含 100 个 他 们 所 信任 的 节点 ， 对 事务 的 状态 
进行 投票 。 这 类 证 明 机 制 会 有 所 仿 们 : 新 来 的 人 需要 具备 社交 治理 和 声 
誉 才能 参与 其 中 。 还 有 一 种 是 “活动 证 明 机 制 *”， 它 是 工作 量 证 明 与 权益 
证 明 的 结合 体 ， 在 区 块 被 正式 承认 前 ， 一 个 随机 数量 的 矿工 必需 利用 加 


密 密 钥 对 一 个 区 块 进行 签名 。 三 而 “容量 证 明 机 制 ? 就 是 要 求 矿工 配置 超 
大 硬盘 空间 来 进行 挖 矿 。 还 有 一 个 相似 概念 ， 即 “存储 量 证 明 ”， 这 种 机 
制 需要 矿工 在 一 个 分 布 式 云 平 台 分 配 并 共享 磁盘 空间 。 


存储 空间 是 有 一 定 影响 的 。 区 块 链 上 的 数据 和 互联 网 上 的 数据 有 很 
大 不 同 。 在 互联 网 中 ， 大 部 分 信息 具有 延展 性 并 快速 流动 ， 而 该 信息 的 
确切 发 布 日 期 和 时 间 对 过 去 或 将 来 的 信息 而 言 并 不 重要 。 而 在 区 块 链 
上 ， 从 比特 币 的 产 出 开始 ， 其 在 网 络 中 的 动 癌 束 被 兰 上 戳记 。 要 验证 一 
个 比特 币 ， 不 光 要 引用 其 自身 的 记录 ， 还 要 参考 整个 区 块 链 的 历史 。 因 
此 ， 区 块 链 也 必需 以 完整 的 方式 进行 保存 。 


挖 矿 过 程 非常 重要 ， 这 包括 了 将 交易 集合 到 一 个 区 块 里 、 投 入 一 些 
资源 、 解 决 问题 、 达 成 共识 及 保存 完整 账本 的 副本 一 一 甚 全 有 人 把 比特 
币 区 块 链 当成 类 似 互 联网 那样 需要 有 公众 文 持 的 公共 设施 。 安 永 会 计 师 
事务 所 的 保罗 . 布 罗 迪 认 为 我 们 应 该 把 所 有 电器 的 处 理 能 力 都 投入 到 区 
块 链 维护 中 ， 他 说 :“ 如 果 你 的 制 草 机 或 洗 碗 机 有 一 个 中 央 处 理 器 ， 然 
后 这 个 中 央 处 理 器 的 处 理 能 力 可 能 是 实际 所 需 的 一 干 倍 ， 这 样 的 话 为 什 
么 不 用 它 来 挖 矿 ?这 并 不 是 为 了 赚钱 ， 而 是 用 来 维护 你 在 区 块 链 上 的 权 
益 。” 三 除了 共识 机 制 ， 区 块 链 还 能 通过 智能 代码 来 保障 诚信 ， 而 不 是 
靠 人 类 目 己 去 选择 做 正确 的 事 。 


对 区 块 链 经 济 的 影响 : 我 们 不 用 再 依靠 大 公司 和 机 构 来 验证 人 们 的 
身份 ， 为 他 们 的 声誉 进行 担保 了 ， 取 而 代 之 的 古 我 们 可 以 信任 网 络 了 。 
我 们 有 了 一 个 平台 ， 在 这 个 平台 中 ， 无 论 妃 一 方 如 何 运作 ， 都 能 保证 信 
任 ， 这 一 点 是 前 所 未 有 的 。 


对 大 多 数 社会 、 政 治 以 及 经 济 活动 来 说 ， 其 影响 是 惊人 的 。 信 任 不 
仅 关 乎 婚姻 尹 亡 、 投 票选 举 、 钱 财 文 付 ， 对 那些 退 求 可 信 记 录 和 交易 保 
障 的 人 来 说 ， 它 也 很 重要 。 比 如 这 个 东西 的 所 有 权 归 谁 ? 这 是 什么 东西 
的 知识 产权 ? 谁 是 从 医学 院 毕 业 的 ? 耐 死 、 苹 果 设 备 还 有 页 幼儿 配方 奶 


粉 是 谁 及 明 的 ?这 些 钻 石 从 哪儿 来 ?信任 是 数字 经 济 的 必要 条 件 ， 而 一 
个 安全 可 靠 的 广泛 合作 平台， 或 许 能 够 推动 新 型 社会 与 组 织 的 出 现 。 


分 布 式 友 电 


原则 : 系统 通过 一 个 点 对 点 网 络 来 分 配 电力 ， 而 不 再 进行 单 点 控 
制 。 任 何 参 与 者 都 无 法 关闭 系统 。 如 果菜 个 体 或 团体 的 电源 被 切断 了 ， 
系统 也 还 是 能 够 运行 。 如 果 有 超过 一 半 的 网 络 试图 覆 兰 整个 网 络 ， 那 么 
每 个 人 都 可 以 看 到 事情 的 发 生 。 


有 待 解决 的 问题 : 在 第 一 代 互 联网 中 ， 任 何 拥有 庞大 用 户 基 础 (可 
能 是 员工 、 市 民 、 消 费 者 或 者 其 他 组 织 ) 的 大 型 机 构 ， 都 没 怎么 考虑 过 
社会 如 约 的 问题 。 中 心 化 的 力量 一 次 又 一 次 证 明了 他 们 对 用 户 的 忽视 ， 
他 们 随意 存储 并 分 析 用 户 数据 ， 在 用 户 不 知情 的 情况 下 把 数据 提交 给 相 
关 部 门 以 满足 其 要 求 ， 还 未 经 过 用 户 同意 就 大 范围 改变 数据 。 


突破 性 进展 : 比特 币 区 块 链 运作 所 花费 的 过 高 能 源 成 本 可 能 会 超出 
它 所 带 来 的 财务 效益 。 中 本 联 采 用 的 工作 量 证 明 机 制 需 要 用 户 进行 大 量 
运算 〈 这 非常 耗 电 ) 来 维护 网 络 运作 ， 从 而 狼 造 新 币 。 密 码 专 家 亚当 ; 
巴 苑 开 及 了 哈 西 现金 〈Hash cash) 解决 方案 来 减少 垃圾 邮件 以 及 拒绝 服 
务 攻击 ， 而 中 本 聪 也 从 这 一 解决 方案 中 获得 了 丈 感 。 亚 当 ' 巴 死 的 算法 
需要 发 件 人 发 送 邮件 时 提供 工作 量 证 明 ， 实 际 上 就 给 邮件 盖 上 了 “特殊 
递 件 ”的 戳记 来 显示 这 份 信件 对 发 送 者 重要 性 一 一 “这 份 信 件 非常 重要 ， 
我 伦 了 所 有 精力 来 传送 给 你 。” 这 样 一 来 ， 发 送 垃圾 邮件 、 恶 意 软 件 以 
及 勒索 软件 的 成 本 就 会 增加 。 


任何 人 都 可 以 免费 下 载 比 特 币 协议 ， 并 且 保 留 一 份 区 块 链 副本 。 它 
利用 了 一 种 名 为 bootstrapping〈 目 展开 ) 的 技术 ， 通 过 一 些 简单 的 指令 
触发 程序 的 其 他 部 分 从 而 把 程序 上 传 到 志愿 者 的 电脑 或 移动 设备 上 。 它 
就 如 BitTorrent 一 样 是 完全 分 布 在 一 个 由 志愿 者 组 成 的 网 络 上 的 。 它 是 


一 个 建立 在 世界 范围 内 成 干 上 万 台电 脑 之 上 的 知识 产权 的 共有 至 数据 库 。 


当然 ， 它 确实 能 使 网 络 免 草 干预， 不 过 这 一 点 有 利 也 有 次。 在 区 块 
链 上 ， 再 也 可 不 能 像 富兰克林 :罗斯 福 执政 时 期 发 布 6012 号 行政 命令 那 
样 ， 随 意 冻 结 资 产 。 当 时 的 6012 写 行政 命令 要 求 市 民 要 么 把 所 有 “ 金 
币 、 人 金条、 黄金 凭证 ”都 转交 给 政府 ， 要 么 束 等 看 记 球 坐牢 。" 二 美国 齐 
治 梅森 大 学 的 乔 希 费 尔 菲 尔 德 直 白地 说 :“ 以 后 想 对 付 中 间 人 也 没 办 法 
了 ”三 ， 区 块 链 无 处 不 在 ， 志 愿 者 会 保持 区 块 链 副 本 更 新 ， 并 将 多 余 的 
计算 机 处 理 絮 的 性 能 用 于 挖 矿 ， 从 而 实现 区 块 链 的 维护 。 区 块 链 中 不 会 
有 后 门 交 易 ， 每 一 个 交易 动作 部 会 在 全 网 广播 以 供 后 续 校 验 和 验证 。 整 
个 过 程 都 不 会 涉及 中 心 化 的 第 三 方 ， 也 不 会 在 一 个 中 心 化 服务 器 中 存储 
任何 数据 。 


中 本 聪 也 通过 将 账本 中 新 区 块 的 创建 过 程 与 比特 币 发 行 连接 起 来 的 
方式 ， 将 铸币 权 分 发 出 去 ， 从 而 将 铸币 权 放 到 了 对 等 网 络 中 的 每 一 个 节 
点 中 。 无 论 是 哪个 人 矿工， 只 要 是 第 一 个 解 出 难题 并 提交 工作 量 证 明 的 ， 
就 可 以 收 到 一 些 新 的 比特 币 作 为 奖励 。 这 里 面 没 有 美联储 、 中 央 银 行 或 
财政 部 来 控制 货币 的 供给 。 此 外 ， 每 个 比特 币 都 能 直接 连接 到 创 世 块 并 
追踪 到 所 有 后 续 交 易 。 


这 样 就 不 再 需要 中 介 机 构 了 。 区 块 链 的 功能 运作 是 一 场 完 美的 大 规 
模 协 作 。 你 能 够 控制 你 的 数据 、 你 的 财产 以 及 你 的 参与 度 。 它 的 分 布 式 
计算 能 力 同 时 让 分 布 式 的 、 集 合 的 人 类 能 力 成 为 可 能 。 


区 块 链 经 济 所 带 来 的 影响 : 或 许 这 种 平台 能 够 为 财富 创造 提供 一 种 
新 型 分 布 式 模式 ， 也 或 许 这 类 点 对 点 协作 能 够 缓解 人 类 最 环 手 的 社交 问 
题 。 或 许 我 们 应 该 通过 将 真正 的 权力 移交 给 公民 的 方式 解决 现在 机 构 中 
的 信任 危机 甚至 是 合法 性 问题 ， 从 而 为 他 们 带 来 真正 走 癌 繁 采 和 参与 到 
社会 的 机 会 ， 而 不 是 像 现 在 那样 通过 公关 方面 的 手段 去 解决 。 


把 价值 作为 激励 


原则 : 系统 把 所 有 利益 相关 者 的 奖励 都 结合 到 一 起 。 比 特 币 或 者 其 
他 有 价 代 币 都 是 这 个 系统 的 一 部 分 ， 也 与 声誉 度 是 相关 的 。 中 本 聪 编写 
了 这 一 软件 ， 用 来 奖励 那些 参与 其 工作 的 人 ， 而 它 是 属于 那些 持 有 并 使 
用 其 代 币 的 人 ， 这 样 他 们 都 会 认真 维护 这 个 软件 。 这 有 点 像 终 极 版 本 的 
电子 宠物 ， 区 块 链 就 是 一 个 全 球 分 布 式 的 储备 金 。 三 


有 待 解决 的 问题 : 在 第 一 代 互联 网 中 ， 企 业 权 力 集中 、 规 模 庞 大 、 
制度 复杂 ， 而 且 运行 不 透明 ， 这 使 得 他 们 从 授予 其 权利 的 网 络 中 获取 了 
大 量 不 成 正比 的 价值 。 大 型 银行 对 金融 系统 的 利用 已 经 让 其 几乎 到 了 骨 
肖 的 极限 ， 因 为 “那些 为 高 管 和 信贷 服务 人 员 而 设 的 激励 架构 必然 会 寺 
励 短 视 及 过 分 忽视 风险 的 行为 ,， ”约瑟夫 : 施 带 格 利 次 说 道 。 这 也 包括 
了 “ 专 挑 美国 最 穷 的 人 下 手 ”， 他 把 这 个 问题 总 结 为 :“ 如 果 你 为 人 们 所 
供 一 个 不 民 的 奖励 机 制 ， 那 么 他 们 也 会 做 不 民 的 事 ， 而 他 们 是 以 大 家 应 
该 预期 到 的 方式 行事 的 。” 二 


大 型 网 络 公司 利 用 一 些 零 售 、 搜 索 或 社交 媒体 方面 的 免费 服务 ， 来 
换取 用 户 信 息 。 根 据 安永 的 调查 ， 近 三 分 之 二 的 调查 对 象 ( 经 理 ) 表 
示 ， 他 们 收集 消费 者 信息 是 用 来 推动 业务 发 展 的 ， 而 近 80% 的 经 理 称 ， 
这 样 的 数据 挖掘 增加 了 他 们 收入 。 但 是 一 旦 这 些 公司 遭 到 黑客 攻击 ， 消 
费 者 也 就 跟着 遭 瑞 一 一 信用 卡 和 银行 账户 信息 被 稳 取 ， 他 们 不 得 不 处 理 
一 大 堆 烂 挫 子 。 因 此 也 难怪 在 同一 调查 中 ， 近 半数 消费 者 表示 ， 在 接 下 
来 五 年 他 们 会 逐渐 切断 这 些 公司 对 他 们 数据 的 访问 渠道 ， 还 有 超过 半数 
消费 者 表示 ， 比 起 前 五 年 ， 他 们 现在 提供 的 数据 已 经 越 来 越 少 ， 比 如 他 
们 删 掉 了 上 自己 在 社交 媒体 上 的 信息 。 三 


突破 性 进展 : 中 本 聪 希 望 参与 者 能 够 在 符合 自身 利益 的 原则 下 行 
事 。 他 明日 博 奔 论 ， 他 知道 ， 没 有 等 护 者 的 网 络 很 容易 遭 到 女巫 攻击 
(Sybil attacks) ， 这 种 情况 下 ， 节 点 会 伪造 出 多 重 身 份 、 稀 释 权 利 并 且 


让 声誉 的 价值 贬值 。 三 如 果 你 不 知道 自己 到 底 是 在 和 三 个 参与 方 还 是 和 
一 个 挂 着 三 个 身份 的 参与 方 进行 交易 ， 那 么 点 对 点 网 络 的 正直 性 及 其 市 
点 的 声誉 就 没有 很 大 的 价值 了 。 因 此 ， 中 本 聪 编写 了 源 代码 ， 这 样 一 来 
无 论 人 们 如 何 目 谋私 利 ， 也 无 论 他 们 的 身份 是 什么 ， 其 行为 都 会 给 整个 
系统 带 去 好 处 ， 而 且 反 之 还 能 为 他 们 味 积 声誉 度 。 这 一 共识 机 制 要 求 的 
资源 投入 及 其 比特 币 奖 励 机 制 ， 能 够 激励 参与 者 做 正确 的 事 ， 让 他 们 变 
得 可 徘 一 一 因为 从 菜 种 程度 上 说 ， 他 们 的 行为 是 可 以 预测 的 。 这 样 女 下 
攻击 在 经 济 上 也 束 不 可 行 了 。 


中 本 聪 写 道 : “按照 惯例 ， 区 块 上 的 第 一 笔 交 易 是 一 个 特殊 交易 ， 
它 会 创建 一 种 由 区 块 创 建 者 所 持 的 新 币 。 这 样 就 为 节点 支持 网 络 的 行为 
增添 了 激励 机 制 ” 三。 比特 币 是 一 种 鼓励 矿工 参与 到 区 块 创 建 中 并 将 新 
区 块 同 前 一 区 块 相 连 的 激励 机 制 。 那 些 率先 完成 区 块 创 建 的 人 能 够 得 到 
一 定数 量 的 比特 币 。 在 中 本 聪 的 协议 中 ， 他 用 比特 币 来 慷慨 地 奖励 早期 
采用 者 : 刚 开 始 的 四 年 ， 矿 工 成 功 开 采 一 个 区 块 能 收 到 50 个 比特 币 ， 之 
后 每 隔 四 年 ， 每 个 区 块 的 奖励 就 减 羊 到 25 个 ，12.5 个 ， 以 此 类 推 。 因 为 
现在 他 们 也 持 有 比特 币 了 ， 所 以 他 们 就 有 动力 去 保障 平台 在 长 期 的 成 
功 ， 购 入 顶尖 装备 来 挖 矿 并 更 高 效 地 花费 能 量 从 而 维护 账本 。 比 特 币 不 
仅 是 对 与 参与 挖 矿 和 交易 的 一 种 激励 机 制 ， 也 是 对 平台 所 有 权 的 一 种 体 
现 。 分 布 式 用 户 账户 是 加 密 网 络 基础 架构 的 最 基本 元 素 ， 一 个 人 在 持 有 
并 使 用 比特 币 的 同时 也 在 资助 区 块 链 的 发 展 。 


中 本 聪 选择 那些 有 计算 机 运算 资源 的 人 作为 其 经 济 组 织 。 如 果 矿 工 
想 参 与 奖励 系统 ， 就 需要 投入 网 络 外 部 的 资源 一 一 也 就 是 电力 。 偶 尔 也 
会 有 不 同人 矿工 控 到 两 个 容量 相当 并 且 同 样 有 效 的 区 块 ， 这 样 其 他 矿工 就 
必需 选择 他 们 希望 在 哪个 有 效 区 块 之 上 构建 新 区 块 。 他 们 一 般 会 选择 他 
们 认为 启 面 较 大 的 区 块 来 构建 ， 而 不 是 在 两 个 区 块 之 上 构建 ， 人 否则 他 们 
就 得 分 散 运算 力 去 处 理 几 个 分 又 链条 ， 而 这 种 方法 会 损失 价值 。 参 与 者 
会 选 最 长 的 链条 作为 区 块 链 的 权威 状态 ， 因 为 区 块 链 越 长 束 代 表 所 投入 
的 工作 量 越 大 。 相 比 之 下 ， 以 太 坊 选择 “ 代 币 持 有 人 ”作为 经 济 组 织 ， 而 


瑞 疲 币 和 恒星 币 则 选择 社交 网 络 。 


关于 这 些 共识 机 制 的 矛盾 点 是 ， 一 个 人 通过 为 自身 的 利 蔡 行事 ， 兢 
能 为 反对 扩 网 络 提供 服务 ， 这 反 过 来 会 影响 个 人 作为 经 济 组 织 成 员 中 的 
声誉 。 在 区 块 链 技 术 之 前 ， 人 们 很 难 利用 到 他 们 网 络 声 誉 的 价值 。 这 不 
仅仅 是 因为 女巫 攻击 会 让 电脑 中 进驻 多 个 角色 。 喘 份 具有 多 面 性 ， 它 是 
瞬 态 的 ， 并 且 存 在 微妙 差异 。 很 少 有 人 能 够 看 到 其 所 有 和 面 ， 更 别 说 是 必 
现 微妙 之 处 和 捕捉 全 过 程 了 。 针 对 不 同情 况 ， 我 们 不 得 不 生成 文件 等 相 
关 证 明 ， 来 证 实 我 们 里 份 的 一 些 细节 。“ 没 有 证 明文 件 ”* 的 人 ， 就 不 能 i 
入 其 社交 图 寻求 合作 。 在 类 似 Stellar 的 区 块 链 上 ， 这 是 个 不 错 的 开始 ， 
它 创建 一 种 永久 的 数字 存在 证 明 并 建立 其 名 誉 ， 这 种 名 誉 的 便携 性 超出 
了 一 个 人 所 在 的 地 理 社 区 。 


价值 储存 方面 的 男 一 项 突破 就 是 被 编码 到 软件 中 的 货币 政策 。 尼 克 
绍 博 写 道 :“ 人 类 至 今 使 用 过 的 所 有 货币 都 或 多 或 少 的 存在 安全 问题 。 
这 种 不 安全 体现 在 各 方面 ， 比 如 伪造 、 盗 取 等 ， 但 是 最 恶劣 的 ， 可 能 就 
是 通货 膨胀 了 。” 三 中 本 聪 采取 逐步 发 行 2100 万 比特 币 来 限制 供应 ， 从 
而 防止 通胀 。 由 于 区 块 中 能 挖 到 的 比特 币 每 四 年 就 会 减 半 ， 而 且 目 前 的 
安信 率 是 每 小 时 6 个 区 块 ， 所 以 大 概要 到 2140 年 这 2100 万 个 比特 币 才 会 
全 部 投入 流通 。 因 此 在 这 个 系统 中 是 不 会 引发 恶性 通货 膨胀 或 货币 贬值 
这 类 情况 的 。 


货币 不 是 唯一 可 以 在 区 块 链 上 交易 的 资产 ,“ 我 们 才刚 开始 探讨 潜 
在 的 领域 ,，”Blockstream 的 奥斯汀 : 希 尔 说 ,， “如 果 以 可 以 利用 网 络 并 癌 
世界 展示 的 应 用 程序 和 协议 为 标准 ， 我 们 仍 处 于 1994 年 的 时 候 。' 这 古 
你 能 做 的 事情 ， 它 们 完全 是 突破 性 的 。’” 三 奥斯汀 : 希 尔 希 望 看 到 不 同 
的 金融 工具 ， 包 括 资产 证 明 真 伪 鉴 定 到 财产 证 明 所 有 权 等 等 。 他 还 表 
示 ， 和 希望 比特 币 运 用 到 Metaverse 〈 一 个 虚拟 世界 ) 中 ， 用 比特 币 换 
Kongbucks， 然 后 雇佣 伊 岁 ` 普 托 塔 格 尼斯 特 一 一 小 说 的 主人 公 ， 黑 客 、 
武士 兼 披萨 饼 快 递 员 一 来 帮 你 黑 到 一 些 数 据 。 三 或 者 你 可 以 亲自 进入 


OASIS〔 一 个 充斥 着 各 种 虚拟 乌托邦 的 世界 〉 ， 在 这 个 世界 你 真 的 能 找 
到 复活 市 彩 集 ， 廉 得 哈里 得 的 财产 ， 将 OASIS 的 虚拟 定位 权 授 权 给 
Google， 并 且 购 买 一 辆 无 人 轨 驶 车 导航 到 多 伦 多 。 三 


当然 ， 还 有 物 联网 ， 通 过 物 联 网 我 们 注册 设备 并 为 其 设置 身份 ( 英 
特 尔 已 经 在 做 这 个 事情 ) ， 然 后 借助 比特 币 而 不 是 各 种 法 定货 币 来 协调 
支付 。 奥 斯 汀 : 希 尔 说 :“ 你 可 以 规定 所 有 你 想 做 的 新 业务 ， 让 其 在 网 络 
中 实现 相互 操作 ， 并 且 可 以 使 用 网 络 的 基础 架构 ， 而 无 须 自己 建造 一 个 
新 的 区 块 链 。” = 


和 法 定货 币 不 同 ， 每 个 比特 币 都 可 分 割 到 八 位 小 数 。 在 一 笔 交 易 
中 ， 随 着 时 间 的 推移 ， 用 户 可 以 合并 、 拆 分 价值 ， 也 就 是 说 一 个 输入 项 
可 以 在 多 个 时 间 内 ， 输 出 多 个 项 ， 这 比 执行 一 系列 交易 要 高 效 得 多 。 用 
户 可 以 设置 智能 合约 来 计量 服务 的 使 用 量 ， 并 定期 进行 小 额 支付 。 


对 区 块 链 经 济 的 影响 : 第 一 代 互 联网 错过 了 这 一 切 。 现 在 的 平台 
中 ， 人 们 ， 甚 至 是 物品 ， 部 拥有 适当 的 资金 奖励 ， 以 辟 励 大 家 参与 到 有 
效 合作 中 去 创造 一 切 。 可 以 设想 一 下 : 一 个 线 上 讨论 小 组 中 的 参与 者 ， 
能 够 因此 有 动力 去 提高 他 的 名 誉 ， 其 中 一 部 分 原因 是 耕 有 不 民 行 为 会 让 
他 们 付出 经 济 上 的 代价 ;太阳 能 板 的 点 对 点 网 络 中 ， 房 主 能 够 收 到 区 块 
链 实 时 补偿 ， 因 为 他 们 生产 了 可 持续 能 源 ; 在 开源 软件 项 目 中 ， 页 献 合 
格 代码 的 人 ， 开 发 者 社区 会 为 他 们 提供 补偿 。 这 些 其 实 不 难 实现 。 三 


安全 性 


原则 : 网 络 中 藤 入 的 安全 措施 是 不 会 出 现 单 点 故障 的 ， 它 们 不 光 保 
证 机 密 性 ， 而 且 保 证 所 有 活动 的 真实 性 以 及 不 可 抵赖 性 。 任 何 想 要 参与 
其 中 的 人 都 必需 使 用 加 密 技 术 无 法 选择 不 使 用 ) ， 如 果 有 人 做 出 第 天 
的 行为 ， 那 么 其 后 果 也 只 由 当事人 本 人 承担 。 


有 待 解决 的 问题 : 黑客 攻击 、 身 份 鳃 取 、 诈 骗 、 网 络 欺凌 、 网 络 钓 
鱼 、 垃 圾 邮件 、 悉 意 软 件 以 及 勒索 软件 一 一 这 些 都 会 破坏 社会 个 体 的 安 
全 。 第 一 代 互 联网 既 没 有 体现 透明 性 也 没有 减少 违规 行为 ， 它 并 没有 加 
强 对 个 人 、 机 构 以 及 经 济 活动 的 安全 保护 。 普 通 互 联网 用 户 一 般 只 能 依 
靠 注 弱 的 密码 环节 来 保护 邮件 和 网 上 的 账户 ， 因 为 服务 提供 商 或 雇主 并 
没有 给 出 更 好 的 保护 措施 。 比 如 最 典型 的 金融 中 介 机 构 : 他 们 的 特长 是 
金融 创新 而 非 研究 安全 技术 。 根 据 身 份 盗 禄 资源 中 心 表 示 ， 中 本 聪 发 布 
日 皮 书 的 那 一 年 ， 纽 约 梅 隆 银行 、 美 国 国 家 金融 服务 公司 
CCountrywide) 、 通 用 电气 金融 等 金融 企业 资料 外 泄 事件 中 出 现 的 吴 
份 盗窃 报道 ， 占 同年 同类 报道 的 50% 以 上 。 三 截至 2014 年 ， 在 金融 领域 
中 这 一 数据 已 经 减 至 5.5%， 但 是 在 医疗 保健 领域 ， 资 料 外 泄 报道 增加 到 
全 年 总 数 的 42%。 美 国 国际 商用 机 器 公司 (CIBM) 总 结 出 了 资料 外 沪 的 
平均 代价 是 380 万 美元 ， 这 意味 着 过 去 两 年 资料 外 汇 带 来 的 总 损失 至 少 
达到 了 15 亿 美元 。 三 每 起 个 人 医疗 吴 份 诈骗 所 带 来 的 损失 平均 接近 
13500 美 元 ， 而 这 类 违法 事件 还 在 增加 。 消 费 者 不 知道 接 下 来 被 入 侵 的 
会 是 他 们 生活 中 的 哪 一 个 方面 。 三 如 果 接 下 来 数字 革命 涉及 各 方 之 间 直 
接 进 行 金钱 交易 ， 那 么 就 必需 保证 通信 不 会 遭受 黑客 入 侵 。 


突破 性 进展 : 中 本 聪 要 求 参与 方 使 用 公 钥 基础 设施 〈PKI) 来 搭建 
安全 平台 。 公 钼 基础 设施 是 非 对 称 加 密 算 法 的 一 种 高 级 形式 一 一 用 户 拥 
有 两 个 功能 不 同 的 密 钥 :一 个 用 来 加 密 ， 男 一 个 用 来 解密 ， 因 此 它们 是 
非 对 称 的。 比特 币 区 块 链 是 目前 全 世界 公 钥 基础 设施 最 大 的 平民 化 应 
用 ， 仅 次 于 美国 国防 部 公共 访问 系统 。 三 


非 对 称 加 密 起 源 于 20 世 纪 70 年 代 ， 三 并 于 20 世 纪 90 年 因 电子 邮件 锡 
费 加 密 软件 获得 了 关注 ， 例 如 Pretty Good Privacy (PGP， 一 款 加 密 软 
件 ) 。PGP 非 常安 全 ， 但 是 使 用 起 来 也 非常 腑 烦 ， 因 为 网 络 中 的 每 个 人 
都 需要 使 用 它 ， 你 必须 时 刻 留心 自己 的 两 把 密 钥 以 及 每 个 人 的 公 钥 。 它 
没有 重 置 密码 这 一 功能 ， 如 果 你 态 记 了 密码 ， 你 就 得 全 部 重 来 。 根 据 


Virtru 公 司 介绍 , “加密 邮 件 的 数量 正在 增加 ， 然 而 只 有 50% 的 邮件 是 在 
传输 过 程 中 加 密 ， 而 端 对 端 加 密 的 邮件 仍旧 很 少 ”。 三 也 有 人 不 采用 加 
密 和 解密 操作 ， 而 是 采用 数字 证 书 〈 无 须 加 密 和 解密 技术 的 情况 下 提供 
保护 信息 的 代码 ) 去 实现 这 个 需求 ， 不 过 ， 用 户 要 使 用 个 人 证 书 就 必需 
进行 申请 (还 有 付 年 费 ) ， 而 大 多 数 常 见 的 邮箱 服务 ， 比 如 谷歌 、 
Outlook 还 有 雅虎 ， 它 们 是 不 文 持 这 一 功能 的 。 


安 德 烈 亚 斯 : 安 和 东 话 普 洛 斯 说 :“ 过 去 的 方法 都 失败 了 ， 因 为 他 们 缺 
少 奖 励 机 制 ， 而 且 人 们 从 不 把 隐私 当 作 维 护 系统 安全 的 动力 。” 三 比特 
币 区 块 链 几 乎 解决 了 所 有 问题 ， 它 为 公 钥 基 础 设施 在 所 有 涉及 价值 的 区 
易 中 的 广泛 采用 提供 了 奖励 ， 这 一 点 不 仅 反 映 在 比特 币 的 使 用 上 ， 而 且 
还 体现 在 共 孚 式 比 特 币 协议 中 。 我 们 不 需要 担心 脆弱 的 防火 墙 、 盗 禄 的 
员工 或 保险 金 黑 客 。 如 果 我 们 都 使 用 比特 币 ， 并 且 我 们 能 够 安全 地 存储 
并 交换 比特 币 ， 那 么 同样 的 ， 我 们 也 能 在 区 块 链 中 ， 安 全 地 交换 数字 资 
产 和 高 度 机 密 的 信息 。 


这 是 它 的 工作 方式 。 数 字 货 币 并 不 是 存储 在 一 个 文件 里 的 。 它 是 被 
一 个 密码 学 的 哈 希 值 所 对 应 的 交易 而 代表 的 。 用 户 持 有 可 以 控制 他 们 目 
己 财产 的 密码 学 钥匙 ， 并 在 相互 之 间 直 接 交 易 。 这 样 的 安全 性 也 让 用 户 
需要 确保 自己 私 钥 的 隐私 性 。 


安全 标准 是 很 重要 的 。 比 特 币 区 块 链 在 SHA-256 上 运行 ， 这 是 一 种 
非 党 有 名 的 算法 ， 由 美国 国家 标准 与 技术 研究 院 发 布 ， 被 认定 为 美国 联 
邦 信 息 处 理 标准 。 为 了 找到 区 块 的 解决 方案 ， 需 要 反复 进行 这 类 数学 运 
算 一 一 这 样 计算 设备 需要 消耗 大 量 电力 ， 来 解决 难题 并 择 取 新 的 比特 
币 。 其 他 算法 消耗 的 能 源 就 相对 较 少 ， 比 如 权益 证 明 机 制 。 


本 章 开 头 奥斯汀 : 希 尔 说 过 ， 不 要 采用 最 新 、 最 好 的 算法 。 奥 斯 汀 . 
希 尔 目 前 正 同 Blockstream 的 密码 学 专家 亚当 :巴克 共事 中 ， 对 那些 没有 
采用 工作 量 证 明 算 法 的 加 密 货 币 ， 奥 期 汀 : 希 尔 流露 出 了 担忧 ， 他 表 


示 : “我 不 认为 权益 证 明 能 够 奏效 。 对 我 而 言 ， 那 种 系统 就 是 让 富 人 更 
富 ， 而 手持 代 币 就 能 决定 共识 。 工 作 量 证 明 则 是 以 物理 学 为 基础 的 系 
统 ， 我 比较 喜欢 这 个 算法 ， 因 为 这 个 系统 和 黄金 采用 了 相似 的 系统 。” 


最 后 ， 最 长 的 链 一 般 也 是 最 安全 的 链 。 中 本 聪 区 块 链 的 安全 主要 得 
苑 于 其 相对 成 熟 性 以 及 其 建立 的 字 节 币 用 户 与 矿工 基础 。 入 侵 这 种 区 块 
链 ， 需 要 投入 比 攻 击 短 链 更 多 的 计算 力 。 奥 斯 汀 : 希 尔 说 :“ 不 论 什么 时 
候 ， 只 要 有 新 网 络 搭建 起 新 的 链 ， 那 就 会 有 一 群 人 把 目 己 隐藏 的 计算 能 
力 、 所 有 电脑 和 中 央 处 理 器 都 从 比特 币 挖 矿 中 撤 出 ， 目 标 直 指 这 些 新 网 
络 ， 从 而 操控 它们 ， 实 质 上 也 就 是 攻击 这 些 网 络 。” 三 


对 区 块 链 经 济 的 影响 : 在 数字 时 代 ， 技 术 安 全 很 显然 是 社会 个 人 安 
全 的 前 提 条 件 。 如 今 字 节 可 以 在 我 们 的 防火 墙 和 钱包 间 传 播 ， 而 小 偷 可 
以 从 世界 男 一 端 盗 取 我 们 的 钱包 ， 甚 至 是 动 走 我 们 的 车 。 由 于 我 们 每 个 
人 都 越 来 越 依 靠 数字 工具 与 数字 平台 ， 这 种 威胁 也 在 我 们 不 知情 的 情况 
渐渐 出 现 。 比 特 币 区 块 链 的 设计 更 加 安全 ， 也 更 透明 ， 我 们 可 以 借 此 来 
进行 价值 交易 ， 并 保护 我 们 的 数据 。 


隐私 


原则 : 人 们 应 当 控 制 他 们 目 己 的 数据 。 他 们 可 以 目 主 决定 哪些 身份 
言 轧 、 在 什么 时 候 、 以 何 种 方式 、 透 露 多 少 给 其 他 人 。 章 重 别 人 的 隐私 
权 和 与 境 重 别 人 的 意思 是 有 区 别 的 。 这 两 点 我 们 都 需要 做 到 。 中 本 聪 去 
除了 人 们 信任 他 人 的 需要 ， 也 就 去 除了 沟通 交流 中 对 他 人 真正 身份 了 解 
的 需要 。 安 : 卡 沃 基 安 说 : “我 已 经 和 多 位 工程 师 还 有 电脑 科学 家 沟通 过 
了 ， 他 们 每 一 个 人 都 告诉 我 一 一 当然 了 ， 我 们 可 以 把 隐私 儒 入 到 数据 
架构 和 程序 设计 中 。 我 们 当然 可 以 这 样 做 了 。” 三 


有 待 解决 的 问题 : 隐私 是 人 类 的 基本 权利 ， 也 是 自由 社会 的 根基 。 


在 互联 网 时 代 过 去 的 25 年 时 间 里 ， 公 共和 私有 领域 的 中 央 数 据 库 ， 已 经 
采集 到 了 个 人 和 机 构 所 有 种 类 的 机 密 信息 一 一 有 些 连 他 们 本 人 痢 不 知 
道 。 各 地 的 人 都 很 担心 公司 会 通过 数字 世界 ， 采 集 他 们 的 信息 来 制造 我 
们 所 说 的 “网 络 殉 隆 "。 甚 至 是 一 些 政府 也 在 建设 监视 国家 ， 比 如 最 近 美 
国 国家 安全 局 就 通过 互联 网 进行 了 不 正当 监视 ， 这 是 过 分 使 用 其 监视 权 
的 表现 。 这 种 行为 对 隐私 构成 了 两 次 冒犯 ， 其 一 是 在 我 们 不 知情 的 情况 
下 ， 或 未 经 我 们 同意 ， 束 擅自 收集 并 使 用 我 们 的 资料 ， 其 二 是 未 能 保护 
好 这 些 具 有 吸引 力 的 信息 不 受 黑 客 盗 取 。“ 这 不 是 零 和 博弈 ， 不 是 非 此 
即 彼 的 选择 ， 也 无 关 输 启 ， 你 可 以 对 一 样 东西 感 兴趣 ， 也 可 以 对 男 一 样 
东西 感 兴趣 。 但 是 这 对 我 来 说 已 经 过 时 了 ， 而 且 根 本 达 不 到 预期 目 
标 ，” 安 ' 卡 沃 基 安 说 , “我 们 用 一 种 正和 模式 取代 了 它 ， 从 本 质 上 说 ， 
这 种 模式 能 够 让 你 拥有 隐私 ， 并 且 填 补 空白 信息 。” 二 


突破 性 进展 : 中 本 聪 没有 为 网 络 层 设置 身份 认证 要 求 ， 这 意味 着 在 
下 载 并 使 用 区 块 链 软件 的 时 候 ， 所 有 人 都 不 需要 提供 姓名 、 电 子 邮 箱 地 
址 或 其 他 个 人 数据 。 区 块 链 无 须 了 解 每 个 人 的 身份 。( 而 且 中 本 聪 也 不 
需要 获取 他 们 的 信息 来 出 售 其 他 产品 ， 他 的 开源 软件 将 意见 领导 营销 的 
手段 发 挥 到 了 极致 。) 全 球 银行 间 金 融 电讯 协会 SWIFT) 的 运行 模式 
是 一 一 如 果 你 用 现金 付款 ，SWIFT 一 般 不 会 要 求 身份 验证 一 一 但 是 我 们 
认为 许多 SWIFT 办 公 室 还 是 有 监视 的 渠道 ， 而 且 金 融 机 构 要 加 入 并 使 用 
SWIFT 的 话 ， 就 必需 符合 反 洗 钱 以 及 客户 识别 规定 的 要 求 。 


此 外 ， 丑 份 识别 及 验证 层 同 交易 层 是 分 离 的 ， 也 就 是 说 ， 对 于 比特 
币 从 甲 方 地 址 转移 到 乙方 地 址 这 个 过 程 ， 甲 方 会 进行 广播 ， 而 交易 过 程 
中 不 会 提 及 任何 人 的 身份 。 之 后 网 络 会 证 实 甲 方 的 确 控制 这 一 批 比特 
币 ， 而 且 甲 方 己 经 批准 这 笔 交 易 ， 之 后 再 把 甲 方 的 信息 标 为 未 使 用 交 
易 输出 项 *， 并 与 乙方 地 址 关联 起 来 。 只 有 在 乙方 要 使 用 这 一 笔 比 特 币 
时 ， 网 络 才 会 确认 现在 这 些 比特 币 由 乙方 控制 。 


我 们 可 以 将 其 和 信用 卡 使 用 做 个 比较 ， 信 用 卡 的 模式 是 以 号 份 为 绝 


对 中 心 ， 所 以 每 次 数据 库 资料 外 泄 ， 就 有 几 百 万 人 的 地 址 和 手机 号 被 
盗 。 最 近 一 些 数 据 外 汇 事 件 中 涉及 的 记录 数目 如 下 : T-Mobile，1500 万 
条 记录 ; 摩根 大 通 ，7600 万 ; 蓝 十 字 与 蓝 盾 协会 ，8000 万 ; 易趣 ，1.45 
亿 ; 联邦 人 事 管 理 局 ，3700 万 ;家 得 宝 〈 美 国家 居 连 锁 店 ) ，5600 万 ; 
塔 吉 特 公司 ，7000 万 ; 索尼 ，7700 万 ; 还 有 一 些小 型 资料 泄露 事件 ， 包 
括 航 空 公司 、 大 学 、 天 然 气 和 电力 公司 ， 还 有 医院 设施 公司 ， 这 些 都 是 
我 们 最 宝贵 的 基础 设施 资产 。 三 


而 在 区 块 链 上 ， 参 与 者 可 以 选择 保持 一 定 程 度 的 匿名 性 ， 这 样 他 们 
就 不 需要 附加 其 他 与 身份 相关 的 具体 信息 ， 或 在 中 央 数 据 库 中 录入 这 些 
细节 。 这 一 点 有 多 重要 ， 我 们 吏 不 再 强调 了 。 区 块 链 上 不 会 放置 对 询 人 
有 吸引 力 的 大 量 个 人 数据 。 通 过 区 块 链 协议 ， 我 们 可 以 选择 东 项 交易 或 
菏 个 环境 中 ， 我 们 能 接受 的 隐私 级 别 。 这 能 帮助 我 们 更 好 地 管理 身份 信 
晨 ， 并 维护 我 们 同 世界 的 交流 。 


身份 识别 初创 公司 “个 人 黑 盒子 ”(Personal Blackbox) 的 目标 就 是 
帮助 大 型 企业 转变 其 消费 者 数据 关系 。 个 人 黑 盒子 首席 市 场 官 哈 洛 死 . 
库 林 告诉 我 们 :“ 像 联合 利 华 或 保 诚 集团 这 样 的 公司 正在 联系 我 们 ， 项 
望 采 用 我 们 的 平台 。 他 们 对 建立 更 好 的 数据 关系 很 感 兴趣 ， 并 且 非 常 想 
减轻 现在 担负 的 数据 贡 任 。 显 然 他 们 已 经 意识 到 了 ， 数 据 逐 渐 成 为 公司 
内 部 的 有 毒资 产 。” 三 这 个 平台 可 以 让 客户 访问 匿名 数据 一 一 就 像 临 床 
试验 中 ， 药 剂 师 只 知道 与 患者 健康 相关 的 信息 一 样 一 一 而 不 用 承担 任何 
数据 安全 风险 。 一 些 消费 者 可 能 用 比特 币 或 公司 提供 的 其 他 好 处 而 将 自 
己 的 信息 让 别人 观看 。 在 后 台 ， 个 人 黑 盒子 平台 采用 的 是 公 钥 基础 设 
施 ， 因 此 只 有 消费 者 能 够 通过 私 钥 访问 到 他 们 的 数据 。 甚 至 连 个 人 黑 盒 
子 上 自己 都 无 法 访问 到 客户 数据 。 


区 块 链 的 平台 可 以 提供 相对 灵活 的 选择 和 匿名 证 明 的 形式 。 奥 斯 洒 
- 锅 尔 把 它 比 作 互联 网 ， 他 说 :“ 一 个 TCP/IP 《传输 控制 /网 络 通信 协定 ) 
地 址 并 不 能 视 为 一 个 公共 ID〈 喘 份 ) 。 网 路 层 本 身 并 不 了 解 。 任 何人 都 


能 加 入 互联 网 ， 获 得 耳 地 址 ， 并 且 目 由 地 在 全 世界 范围 内 收发 数据 包 。 
在 社会 中 ， 我 们 已 经 发 现 了 这 样 层次 的 匿名 性 质 所 带 来 的 巨大 好 处 .……. 
比特 币 的 运行 方式 就 和 这 个 差不多 。 网 络 本 身 不 会 强制 要 求 身 份 认 证 。 
这 对 社会 和 正确 的 网 络 设计 来 说 都 是 好 事 。” 


因此 虽然 区 块 链 是 公共 的 一 一 任何 人 在 任何 时 候 都 可 以 进行 浏览 ， 
因为 它 就 存在 于 网 络 上 ， 而 无 须 由 中 心机 构 进行 区 易 审 计 、 数 据 记 录 
一 一 但 是 用 户 身 份 是 匿名 的 。 这 也 就 意味 着 ， 如 果 你 想 知 道 特定 的 公 钥 
持 有 者 是 谁 ， 你 就 不 得 不 对 数据 进行 大 量 三 角 定 位 。 发 送 人 可 以 只 提供 
收 件 人 需要 了 解 的 元 数据 。 而 且 ， 任 何人 都 可 以 拥有 多 个 公 钥 / 密 钥 
集 ， 就 像 他 们 可 以 拥有 多 个 设备 和 网 络 接 入 点 以 及 各 种 不 同化 名 的 电子 
邮箱 地 址 一 样 。 


也 惑 是 说 ， 关 似 时 代 华 纳 这 种 负责 分 配 耳 地 址 的 互联 网 服务 提供 
商 ， 确 实 会 保留 刁 份 与 账户 的 关联 记录 。 同 样 的 ， 如 果 你 从 比特 币 交 易 
所 Coinbase 这 类 授权 在 线 交 易 所 中 获得 比特 币 钱 包 ， 那 么 这 个 交易 所 就 
必需 按照 客户 识别 和 反 洗 钱 要 求 进行 严格 评估 。 举 个 例子 ， 这 和 是 
Coinbase 的 隐私 政策 : “我们 会 收集 你 们 电脑 、 手 机 或 其 他 设备 传 来 的 信 
息 。 这 些 信息 必需 包括 你 的 人 P 地 址 、 设 备 信 息 ( 包 含 但 不 局 限于 标识 
符 ) 、 设 备 名称 及 型 号 、 操 作 系 统 、 位 置 、 移 动 网 络 信息 以 及 标准 网 络 
日 志 信 息 〈 比 如 浏 宽 器 种 类 、 进 出 我 们 站 点 的 渠道 和 访问 我 们 网 站 的 页 
面 ) 。” 三 所 以 ， 政 府 能 够 传讯 互联 网 服务 提供 商 ， 并 交换 这 类 用 户 信 
县 ， 但 是 他 们 无 法 对 区 块 链 进行 传讯 。 


还 有 一 点 很 重要 一 一 只 要 所 有 利益 相关 者 同意 ， 我 们 就 可 以 让 任意 
交易 、 应 用 程序 或 者 业务 模式 做 到 更 加 透明 。 我 们 会 在 各 种 情况 中 ， 见 
识 到 完全 透明 化 后 所 展现 出 新 性 能 。 公 司 对 消费 者 、 投 资 者 ， 或 者 生意 
伙伴 说 真 话 ， 其 实 就 是 在 建立 信任 。" 二 而 这 就 是 个 人 隐私 的 体现 ， 是 组 
织 、 机 构 和 公职 官员 工作 透明 的 体现 。 


对 区 块 链 经 济 的 影响 ， 当然， 区 块 链 阻 止 了 “监控 社会 ”的 蜂拥 出 
现 。 现 在 ， 我 们 来 思考 一 下 每 个 人 所 面临 的 企业 大 数据 问题 。 如 果 企 业 
拥有 你 全 部 信息 将 意味 着 什么 ? 我 们 进入 全 球 互联 网 时 代 已 经 20 多 年 
了 ， 现 在 企业 能 够 了 解 到 我 们 个 人 生活 最 隐秘 的 细节 一 一 而 这 还 只 是 刚 
刚 开 始 ， 很 快 我 们 的 个 人 健康 和 健身 数据 、 日 常 来往、 家 居 生 活 等 所 有 
你 想得到 的 事 ， 痢 将 被 人 帘 探 到 。 很 多 人 还 没有 意识 到 自己 每 天 在 网 上 
签订 “ 浮 士 德 契 约 ”。 消 费 者 通过 简单 地 使 用 网 页 ， 丈 授权 了 这 些 网 页 的 
所 有 者 将 数字 的 零散 信息 汇聚 成 详细 的 路 线 图 ， 从 而 让 它们 可 以 用 于 商 
业 用 途 。 


除非 我 们 转变 到 新 的 范式 ， 人 否则 这 不 是 科 弥 小 说 ， 我 们 无 法 预见 未 
来 是 否 会 有 数 亿 个 体 的 数 亿 个 蔡 喘 在 数据 中 心 谈笑风生 。 通 过 区 块 链 技 
术 ， 你 可 以 拥有 你 的 个 人 身份 ， 束 像 你 在 《第 二 人 生 》 虚 拟 世界 里 一 
样 。 那 个 虚拟 的 你 会 保护 你 的 个 人 信息 ， 只 有 在 社会 或 经 济 交 往 中 得 到 
你 同音 的 前 提 下 才 会 透露 部 分 所 需 信息 ， 并 人 确保 只 要 你 的 数据 给 别人 带 
去 了 价值 就 能 收 到 一 定 的 补偿 。 这 是 从 大 数据 到 私人 数据 的 转弯 。 可 以 
将 这 称 为 “小 数据 ”。 


权利 保护 


原则 : 所 有 权 公 开 透 明 且 可 执行 。 个 人 上 自由 是 可 以 被 承认 和 得 重 
的 。 我 们 坚持 这 一 不 证 自明 的 真理 一 一 所 有 人 上 有 具有 与 生 俱 来 不 可 剥夺 的 
权利 ， 这 些 权利 应 该 也 能 够 受到 保护 。 


有 待 解决 的 问题 : 第 一 代数 字 经 济 主 要 致力 于 寻找 方法 来 更 有 效 地 
行使 这 些 权利 。 互 联网 成 了 新 形式 的 艺术 、 新 闻 和 娱乐 的 媒介 ， 供 人 们 
进行 诗歌 、 了 歌曲、 故事、 照片、 音频、 视频 等 版 权 的 创造 。 我 们 也 能 够 
把 现实 领域 所 采用 的 统一 商法 典 应 用 到 网 络 上 ， 让 其 执行 在 现实 世界 已 
经 有 的 功能 ， 目 标 是 消除 针对 某 一 物品 的 交涉 及 合约 创建 步 又， 不 管 这 
个 物品 价格 有 多 低 《〈 比 如 一 支 牙膏) 。 可 是 即便 如 此 ， 我 们 也 不 得 不 依 


靠 一 个 中 介 来 管理 交易 ， 而 这 些 中 介 有 权 人 否认 交易， 推迟 交易 ， 并 且 把 
这 笔 钱 存在 目 己 账户 上 银行 人 员 把 这 笔 球 项 叫 作 “ 浮 球 ”) ， 或 先 执行 
交易 但 一 段 时 间 后 束 回 撤 交 易 。 他 们 预料 到 了 作 浆 者 所 占 的 比例 ， 并 接 
受 了 一 定数 量 的 作 歇 者 的 存在 确实 是 无 法 避免 的 现状 。 


效率 确实 大 幅 提 升 了 ， 可 合法 权益 却 遭 到 了 侵害 ， 这 不 仅 包 括 隐 私 
权 和 安全 权 ， 还 包括 名 誉 权 以 及 平等 参与 权 。 人 们 可 以 匿名 地 对 我 们 进 
行 审查 、 污 藏 与 妨碍 ， 而 他 们 自己 却 只 要 承担 很 小 一 部 分 风险 与 损失 。 
电影 制作 者 主要 依靠 企业 联合 赞助 、 视 频 平台 点 播 、 后 期 DVD 销售 以 及 
有 线 电视 播放 权 等 来 赚 取 收入 。 但 是 他 们 发 现 ， 几 十 年 前 发 行 的 影 亡 收 
入 变 得 越 来 越 少 。 因 为 粉丝 把 电影 的 电子 档 都 上 传 到 了 网 上 ， 这 样 大 家 
就 能 免费 下 载 。 


突破 性 进展 : 铸币 所 需 的 工作 量 证 明 还 要 求 交 易 附 上 时 间 惟 ， 这 样 
一 来 ， 就 只 有 第 一 个 使 用 代 币 的 人 能 够 进行 清算 与 结算 。 这 意味 着 区 块 
链 一 一 同 公 钥 基础 设施 相 结 合 一 一 不 仅仅 能 防止 二 次 使 用 ， 还 能 够 证 实 
流通 中 每 一 货币 的 所 有 权 ， 而 且 每 一 笔 交 易 都 不 可 改变 、 不 可 撤回 。 换 
言 之 ， 在 区 块 链 中 ， 我 们 不 能 用 不 是 我 们 的 东西 进行 交易 ， 无 论 是 不 动 
产 、 知 识 产 权 、 还 是 人 格 权 利 。 此 外 ， 如 果 未 经 授权 ， 我 们 也 不 能 以 机 
构 代 理 角 色 ， 代 表 他 人 进行 交易 ， 包 括 律 师 或 公司 经 理 等 。 


“个 人 黑 盒 子 ” 公 司 的 喻 洛克 : 库 林 说 :“ 人 类 社会 交流 几 生 年 来 ， 每 
次 我 们 剥 守 人 们 的 参与 权 ， 他 们 都 能 回来 并 破坏 这 个 系统 。 我 们 认为 ， 
即使 是 在 数字 世界 ， 盗 禄 他 们 的 目 主 同意 权 也 是 不 可 持续 的 。” 三 区 块 
链 作为 涵盖 一 切 的 账本 ， 通 过 存在 证 明 这 样 的 工具 能 够 充当 一 个 公共 登 
记 中 心 ， 这 就 是 一 个 站 点 ， 用 来 在 区 块 链 创 造 并 注册 契约 、 产 权 、 收 
据 、 许 可 等 对 象 的 加 密 摘要 。“ 和 存在 证 明 ”* 不 会 保存 任何 源 文件 副本 ， 文 
件 的 哈 希 值 是 在 用 户 机 器 上 进行 运算 ， 而 不 是 在 “存在 证 明 ? 站 点 内 ， 因 
此 确保 了 内 容 的 机 密 性 。 即 使 一 个 中 心 化 的 权力 机 构 关 闭 了 "存在 证 


明 ”， 这 些 证 明 还 在 区 块 链 上 。 三 这 样 ， 区 块 链 提 供 了 证 明 所 有 权 及 在 


无 须 审查 的 情况 下 保留 记录 的 方法 。 


在 互联 网 上 ， 我 们 不 能 真 的 执行 合约 权利 或 者 对 其 实施 进行 监督 。 
所 以 ， 针 对 涉及 多 项 权利 并 有 多 方 参与 的 复杂 交易 ， 就 由 智能 合约 一 一 
即 包 含 特殊 目的 的 一 组 代码 一 一 来 执行 区 块 链 上 复杂 的 指令 。“ 软 件 与 
法 律 描述 的 十 字 路 口 是 基 础 ， 而 智能 合约 束 是 路 上 这 条 道路 的 第 一 
步 ，” 自 我 感知 系统 (Self-Aware Systems) 的 智 守 团 主 席 史 带 夫 : 奥 英 享 
德 罗 说 ,，“ 当 如 何 将 法 律 代 码 数 字 化 的 原则 变 得 更 容易 理解 后 ， 那 么 我 
认为 各 个 国家 都 将 开始 这 一 工作 ..……. 每 个 辖区 都 能 明确 地 实现 法 律 代码 
化 、 数 字 化 ， 而 且 法 律 间 会 有 翻译 程序 .…... 去 除 所 有 法 律 摩 擦 问题 将 会 
是 一 个 巨大 的 经 济 效益 。” 三 


智能 合约 会 通过 茶 种 途径 为 另 一 方 提供 使 用 权 ， 残 像 作 曲 家 把 完成 
了 的 音乐 作品 发 给 唱片 公司 一 样 。 合 约 代码 会 包 仿 期限、 版 税 以 及 终止 
合约 的 相关 条 球 。 发 行 公司 要 在 规定 期 限 内 将 版 税 转 到 作曲 家 的 比特 币 
账户 中 。 例 如 ， 如 果 作 曲 家 的 账户 连续 30 天 收 到 的 球 项 都 小 于 四 分 之 一 
个 比特 币 ， 那 么 所 有 权利 就 会 目 动 转移 回 到 作曲 人 手 里 ， 发 行 方 则 无 法 
再 获得 作曲 家 登记 在 区 块 链 上 的 作品 。 这 一 智能 合约 的 执行 ， 需 要 作曲 
家 和 发 行 方 《以 及 或 许 是 发 行 公司 的 财务 和 法 律 团 队 代 表 ) 用 它们 手中 
的 私 钥 进行 签署 。 


此 外 ， 智 能 合约 还 能 为 资产 所 有 者 提供 一 个 渠道 ， 从 而 在 区 块 链 上 
集合 资源 、 成 立 公 司 ， 其 间 公 司 条 于 部 会 被 编 为 合约 代码 ， 清 楚 地 记录 
并 执行 所 有 者 的 权利 。 相 关机 构 的 聘用 合约 会 规定 省 理 人 的 决定 权 ， 即 
通过 编码 来 规定 在 没有 所 有 权 许 可 的 前 提 下 ， 他 们 能 利用 公司 资源 做 什 
么 以 及 不 能 做 什么 。 


对 于 保障 合约 合 规 性 这 一 点 来 说 〈 包 括 社会 契约 ) ， 智 能 合约 提供 
了 一 种 史无前例 的 方法 。“ 如 条 你 能 通过 一 种 特殊 的 控制 结构 来 进行 一 
场 大 型 交易 ， 那 么 你 在 任何 时 期 都 可 以 预测 出 其 结果 ，” 安 德 烈 亚 斯 : 安 


东 话 普 洛斯 说 , “如 条 我 有 一 笔 交 易 完 全 通过 了 验证 ， 并 且 这 笔 交 易 的 
多 方 签名 账户 中 涵盖 了 多 个 签名 ， 那 么 我 就 可 以 预测 这 笔 交 易 是 否 能 通 
过 网 络 验证 。 如 果 通 过 了 ， 那 么 这 一 交易 的 金额 就 可 以 被 领取 且 不 可 回 
撤 。 所 有 中 心 化 权力 机 构 或 第 三 方 都 不 可 以 撤销 这 一 交易 ， 也 没有 人 能 
统 过 网 络 共识 。 这 在 法 律 和 金融 领域 都 是 一 个 新 概念 。 比 特 币 系统 为 一 
个 合约 的 执行 结果 提供 了 很 高 程度 的 确定 性 。” 三 


这 个 合约 无 法 被 扣押 、 中 止 或 者 重新 转 到 不 同 的 比特 币 地 址 。 无 论 
发 送 地 址 是 哪里 ， 无 论 采用 何 种 媒介 ， 你 只 需要 把 签 普 过 的 交易 传输 到 
任何 比特 币 网 络 节点 中 就 可 以 了 。 安 德 烈 亚 斯 : 安 东 话 普 洛斯 说 :“ 就 算 
人 们 关 掉 互联 网 ， 我 仍旧 可 以 通过 短波 无 线 电 以 摩 斯 代码 的 形式 传输 区 
易 。 政 府 机 关 可 能 会 审查 我 的 通信 记录 ， 但 我 可 以 在 Skype 上 用 一 系列 
表情 符号 传输 交易 。 只 要 男 一 端的 人 能 够 解码 交易 ， 并 记录 到 区 块 链 
上 ， 那 我 就 能 让 “智能 合约 生效。 也 瓯 是 资 ， 我 们 把 一 些 法 律 意 义 上 很 
难 担保 的 东西 ， 转 变 成 了 可 以 进行 验证 并 且 具 有 数学 确定 性 的 东西 。” 


在 考虑 实物 产权 以 及 知识 产权 时 ，BitPay 执 行 总 裁 斯 带 芬 - 佩 尔 表 
示 :“ 上 所 有 权 只 是 政府 或 菜 一 机 构 颁发 的 一 种 认证 ， 即 承认 你 确实 拥有 
某 物 ， 而 且 他 们 会 捍卫 你 的 所 有 权 。 它 就 是 由 任意 权威 机 构 签署 的 一 纸 
合约 ， 用 来 保障 你 的 权利 的 。 机 构 会 根据 你 的 喘 份 进行 位 绪 ， 而 你 拿 到 
合约 后 ， 所 有 权 就 被 记录 在 册 ， 之 后 你 有 权 将 其 转交 给 其 他 人 了 。 这 个 
过 程 简 单 明 了 。” 三 根据 诡 贝 尔 经 济 学 奖 得 主 埃 莉 诡 : 奥 斯 特 罗 姆 的 金字 
塔 形 权利 关系 《〈 按 强 弱 顺 序 排 列 ) 来 看 ， 共 至 资源 社区 也 可 以 考虑 采用 
这 种 权利 分 布 。 在 最 底层 ， 古 授权 用 户 ， 他 们 可 能 只 能 访问 并 提取 资 
源 ; 然后 是 申请 人 ， 他 们 也 有 这 些 权 利 ， 但 他 们 还 能 排除 他 人 访问 这 些 
权利 ; 经 营 者 除了 上 述 两 个 权利 ， 还 具有 管理 权 ; 而 所 有 者 享有 的 权利 
则 更 多 ， 能 够 访问 、 使 用 、 排 除 他 人 、 管 理 和 出 售 这 些 资源 (如 转让 
权 ) 。\E) 


下 面 再 来 考虑 隐私 权 和 宣传 权 , “个 人 黑 盒子 ”公司 的 哈 洛克 ' 库 林 
次 : “我 们 的 模型 束 是 针对 市 场 权 利 的 。” 他 们 公司 采用 区 块 链 技术 来 代 
表 并 执行 个 人 权利 ， 从 而 再 从 他 们 个 人 数据 中 提取 价值 。“ 区 块 链 给 我 
们 带 来 了 一 大 群 人 ， 他 们 因 任 务 和 技术 聚集 到 一 起 ， 创 造 各 种 途径 ， 让 
企业 利用 到 这 些 独 特 的 数据 库 ， 而 不 是 保护 它们 的 数据 扳 品 。” 三 简单 
地 说 ， 人 们 目 己 创造 的 数据 ， 比 那些 公司 退 踪 到 的 数据 还 要 好 ， 而 且 在 
感情 色彩 上 ， 比 起 公司 ， 消 费 者 更 容易 与 品牌 站 一 起 并 影响 他 们 里 边 的 
人 。 


对 区 块 链 经 济 的 影响 : 作为 一 种 经 济 设 计 原 则 ， 权 利 的 执行 始 于 对 
这 一 权利 的 阐明 。 在 经 营 管理 学 领域 ， 全 体 共 治 是 一 个 非常 有 趣 〈 也 具 
有 争议 性 ) 的 行动 方案 一 一 组 织 成 员 会 先 规定 需要 完成 的 工作 ， 再 分 配 
权利 及 职责 ， 然 后 分 头 行动 ， 各 司 其 职 。 三 那么 公司 里 谁 来 决定 并 安排 
这 一 系列 活动 呢 ? 这 个 问题 的 答案 会 编写 到 智能 合约 中 ， 然 后 存放 在 区 
块 链 上 ， 这 样 整 个 目标 决定 、 执 行 过 程 、 奖 励 机 制 就 能 够 在 达成 共识 的 
同时 ， 实 现 完全 透明 化 。 


当然 ， 这 不 仅仅 是 技术 问题 。 它 远 远 超出 实体 资产 、 知 识 产 权 
或 “个 人 黑 盒 子 ” 公 司 为 卡 戴 瑚 家 族 将 形象 权 的 模块 添加 a 到 其 隐私 保护 工 
有 共 的 范畴 。 我 们 需要 描 强 对 权利 的 了 解 ， 需 要 形成 对 权利 管理 系统 的 最 
新 认识 。 一 些 初 创 公 司 正 在 努力 开发 一 套 权 利 仪表 板 《〈 一 览 表 ) ， 从 而 
反映 人 们 的 公民 参与 度 ， 其 中 一 个 度量 指标 是 投票 ， 而 其 他 的 指标 还 有 
投入 技能 、 声 誉 、 时 间 以 及 比特 币 ， 或 者 提供 实体 产权 、 知 识 产 权 的 免 
费 访 问 权 等 。 让 我 们 拭目以待 吧 。 


包容 性 


原则 : 经 济 发 展 的 最 佳 状态 就 是 它 能 兼顾 到 所 有 人 。 也 就 是 说 ， 要 
降低 对 参与 者 设 定 的 门槛 ， 要 为 资本 主义 分 布 式 发 展 创建 平台 ， 而 不 仅 
仅 是 重新 分 配 式 的 资本 主义 。 


有 待 解决 的 问题 : 第 一 代 互联 网 为 人 类 创造 了 诸多 奇迹 。 但 正如 我 
们 发 现 的 ， 其 实 世 界 绝 大 多 数 人 仍 无 法 使 用 一 些 技术 ， 也 无 法 访问 金融 
系统 及 人 译 受 到 经 济 机 会 。 还 有 ， 那 种 声称 要 让 这 一 新 型 通信 媒介 惠及 所 
有 人 的 承 诡 也 只 是 空头 文 票 。 没 错 ， 它 确实 为 发 达 国家 公司 的 新 兴 经 痢 
体 帝 去 了 数 百 万 个 就 业 册 位 ， 也 确实 为 企业 家 创业 降低 了 门槛 ， 而 且 还 
为 弱势 群体 提供 了 机 遇 与 基本 信息 。 


但 这 些 还 远 远 不 够 。 如 今 还 有 20 亿 人 三 没有 开设 银行 账户 ， 在 发 达 
国家 ， 由 于 社会 不 平等 现象 持续 出 现 ， 繁 采 程 度 也 在 下 降 。 在 发 展 中 国 
家 ， 手 机 弟 冲 是 人 们 唯一 买 得 起 的 通信 工具 。 大 多 数 金融 机 构 都 有 移动 
支付 程序 ， 这 种 程序 将 摄像 头 和 二 维 码 结合 在 一 起 。 但 是 ， 文 撑 这 些 中 
介 所 涉及 的 费用 使 小 额 付 蒜 变 得 不 切实 际 。 最 低 账 户 余额 、 最 低 文 付 金 
额 或 者 使 用 这 一 系统 的 交易 手续 绩 等 ， 对 处 于 金字 塔 压 端的 消费 者 来 说 
依旧 负担 不 起 。 其 基础 设施 成 本 使 得 小 额 付 称 以 及 小 额 账 尸 的 设想 就 此 
约 灭 。 


突破 性 进展 : 中 本 聪 设计 的 系统 在 互联 网 堆栈 顶层 运行 ， 但 是 如 果 
需要 的 话 ， 筷 也 可 以 脱离 互联 网 运行 。 中 本 聪 设想 的 是 ， 某 个 人 会 通 
过 他 所 谓 的 “简化 的 支付 验证 ”(SPV) 模式 同 区 块 链 进行 交互 一 一 在 手 
机 上 也 能 运行 该 模式 来 调动 区 块 链 。 现 在 任何 人 拿 着 翻盖 手机 ， 就 可 以 
以 生产 者 或 消费 者 的 号 份 参与 到 经 济 或 市 场 中 。 区 块 链 技术 的 使 用 不 需 
要 提供 银行 账户 、 公 民 证 明 、 出 生 证 、 家 庭 住址 、 稳 定 的 当地 货币 之 类 
的 信息 。 区 块 链 搁 术 将 大 幅 降 低 汇 球 等 资金 传输 的 成 本 ， 并 降低 银行 开 
户 、 信 用 获取 以 及 投资 的 门槛 。 而 且 ， 区 块 链 还 会 文 持 人 们 创业 并 参与 
到 全 球 贸易 中 。 


这 是 中 本 聪 的 部 分 设想 。 他 知道 发 展 中 国家 人 民 的 状况 还 要 糟糕 。 
东 些 出 现 问题 的 国家 ， 需 要 资金 来 维系 运作 ， 于 是 就 简单 地 印刷 更 多 贷 
币 ， 然 后 从 生产 成 本 和 货币 面值 中 赚 取 差价 一 一 也 惑 是 硬币 铸造 税 。 毁 
币 供应 量 增 加 其 价值 就 降低 。 如 宁 当 地 经 济 真 的 朋 误 了 一 一 就 像 阿 根 迁 


和 乌拉 至， 以 及 最 近 的 塞浦路斯 还 有 希腊 一 一 这 些 机 构 可 能 就 会 冻结 那 
些 无 法 提供 “贿赂 ?的 人 的 银行 资产 。 考 虑 到 这 种 可 能 性 ， 有 钱 人 会 把 资 
产 存放 到 更 值得 信任 的 地 区 ， 或 换 成 更 加 稳定 的 货 


而 穷人 就 没 法 这 样 ， 他 们 拥有 的 任何 资产 都 会 变 得 坚 无 价值 。 官 员 
可 以 大 肆 从 外 国 援助 中 抽取 利 益 ， 将 用 繁 文 泗 节 封 锁 本 国 边界 ， 阻 止 任 
何 希 望 帮助 它们 的 人 民 的 尝试 。 这 些 人 民 中 ， 有 需要 食物 和 药品 的 妇女 
儿童 ， 有 饱 受 战争 摧残 的 难民 ， 也 有 忍受 常年 干旱 或 其 他 上 自然 灾害 的 灾 
Bs 


澳大利亚 小 额 支付 服务 商 mHITs (Mobile Handset Initiated 
Transactions 的 简称 ， 即 移动 终端 发 起 的 交易 ) 发 行 了 一 项 新 服务 
BitMoby 一 一 它 可 以 让 100 多 个 国家 的 消费 者 ， 通 过 短信 给 mHITs 发 送 一 
定量 的 比特 币 ， 从 而 完成 手机 充值 。 三 比特 币 核心 开发 者 加 文 : 安 德 列 
和 森 说 :“ 你 不 会 看 到 每 一 笔 交 易 ， 你 只 会 看 到 你 所 关心 的 交易 。 你 也 不 
用 论 钱 去 相信 和 别人， 你 只 要 相信 他 们 会 通过 网 络 传递 给 你 想 要 的 信息 就 
可 以 了 sy 


奥斯汀 : 希 尔 认为 :“ 在 新 兴 世 界 ， 财 产 记录 是 与 贫困 相关 的 一 个 大 
问题 ， 挖 掘 区 块 链 在 财产 记录 方面 的 潜能 非常 重要 。 现 在 没有 一 个 可 靠 
的 实体 来 管理 土地 所 有 权 。 如 果 能 让 人 们 由 囊 地 说 出 他 们 拥有 哪 片 土 
地 ， 并 让 他 们 用 这 上 地 做 抵押 ， 从 而 改善 全 家 的 生活 状况 ， 这 将 会 是 一 
个 非常 棒 的 用 例 。”:= 


从 技术 层面 考虑 ， 加 文安 德 烈 森 参考 了 互联 网 带宽 的 尼尔森 定 
律 ， 即 高 端 用 户 带 宽 每 年 会 增加 50%， 而 普通 群众 带宽 则 会 滞后 两 到 三 
年 。 带 宽 落 后 于 电脑 处 理 能 力 ， 后 者 每 年 能 增加 60% 左 右 〈 根 据 摩 尔 定 
律 )。 因 此 根据 尼尔森 所 言 ， 带 时 是 主要 控制 因素 。 大 多 数 设 计 一 一 
包括 界面 、 网 站 、 数 字 产 品 、 服 务 、 组 织 等 等 一 一 都 需要 适应 大 众 所 需 
的 技术 ， 从 而 发 挥 网 络 效应 。 因 此 ， 包 容 性 就 意味 着 要 技术 覆盖 要 全 


面 ， 不 仪 仪 要 患 及 处 于 科学 前 沿 的 高 症 用 户 ， 还 要 惠及 世界 边远 地 区 穷 
困 人 民 ， 考 虑 到 他 们 科技 发 展 较 慢 及 偶尔 还 会 出 现 断 电 等 情况 。 


对 区 块 链 经 济 的 影响 ， 在 本 书后 半 部 分 ， 我 们 会 回答 与 繁荣 相 迟 的 
问题 一 一 第 一 代 互 联网 为 西方 国家 带 去 了 繁 采 ， 但 是 大 多 数 人 的 生活 却 
并 没有 提高 ， 这 说 明 互 联网 还 存在 很 多 问题 。 繁 采 的 基础 是 包容 ， 而 区 
块 链 能 够 帮助 其 实现 。 我 们 需要 明日 ， 包 容 包含 了 方方面面 。 它 意味 痢 
社会 箱 权 、 经 济 霸 权 、 种 族 霸 权 的 终结 ， 也 意味 着 健康 歧视 、 性 别 歧 
视 、 性 别 鉴定 的 终结 。 一 个 人 居住 的 地 方 、 他 是 否 在 监狱 中 过 了 一 上 晚 及 
一 个 人 如 何 投 票 ， 这 些 事情 者 可 能 给 一 个 人 带 来 访问 某 些 资源 的 障碍 ， 
它 也 意味 着 要 消除 这 些 障碍 ， 并 移 除 那些 无 形 的 障碍 及 无 数 的 变量 。 


设计 未 来 


和 安 ' 卡 还 基 安 的 对 话 激 励 了 我 们 ， 我 们 要 继续 完成 短 国 “ 绝 不 重 踊 
窗 辐 ” 的 抱负 。 还 记得 德国 联邦 忌 统 约 阿 希 姆 : 蜗 克 在 希特勒 政权 的 受难 
者 纪念 日 当天 的 发 言 ， 他 说 :“ 我 们 的 道德 义务 不 能 单单 靠 纪 念 来 完 
成 。 我 们 要 永远 记 住 纪念 日 给 我 们 下 达 的 任务 。 这 个 任务 要 求 我 们 你 护 
人 人 类， 维护 人 权 。” 三 他 的 话 是 在 暗 指 德国 人 民 在 宣誓“ 绝 不 重 蹈 履 
辕 ” 后 ， 人 叙利亚、 伊朗、 达尔 富 尔 、 斯 雷 布雷 尼 察 、 户 旺 达 和 束 埔 寨 地 
区 发 生 的 种 族 屠 杀 ? 


我 们 相信 区 块 链 技术 是 保护 人 类 ， 维 护 每 一 个 人 的 权利 的 重要 手 
段 ， 也 是 沟通 真理 、 传 播 莹 来 的 重要 手段 。 它 也 是 拒绝 社会 中 那些 可 能 
会 以 无 法 想象 的 方式 生长 的 阴暗 面 的 手段 ( 束 像 这 个 网 络 拒 绝 虚 假 的 交 
易 一 样 ) 。 


这 的 确 是 非常 大 胆 的 言辞 ， 不 过 至 于 是 非 对 错 ， 还 得 读者 自行 审 
视 。 


从 更 狭隘 且 更 实际 的 角度 来 看 ， 这 七 大 原则 能 够 成 为 设计 下 一 代 的 


高 效能 及 有 创新 精神 的 公司 、 组 织 及 机 构 的 指南 。 如 采 我 们 的 设计 能 够 
融入 诚信 、 力 量 、 价 值 、 隐 私 、 安 全 、 权 利 保 护 以 及 包容 性 等 元 系 ， 那 
么 我 们 的 经 鹿 和 社会 机 构 就 能 重建 信任 。 下 面 ， 我 们 就 来 看 看 这 些 问题 
该 如 何 深 入 ， 对 你 而 言 又 该 做 些 什么 。 


1. 


10. 
11. 


12. 
13. 


对 Ann Cavoukian 的 采访 , 2015 年 9 月 2 日 。 


Guy Zyskind, Oz Nathan 和 Alex “Sandy” Pentland, “Enigma: Decentralized Computation 
Platform with Guaranteed Privacy,” 斥 省 理工 学 院 2015 年 的 白皮书 , 2015 年 6 月 10 日 ，2015 年 
10 月 3 日 , arxiv.org/pdf/1506.03471.pdf. 


对 Ann Cavoukian 的 采访 ,2015 年 9 月 2 日 


对 Ann Cavoukian 的 采访 ,2015 年 9 月 2 日 。 


对 Austin Hil 的 采访 , 2015 年 7 月 22 日 。 


对 Ann Cavoukian 的 采访 , 2015 年 9 月 2 日 。 


Vitalik Buterin, “Proof of Stake: How I Learned to Love Weak Subjectivity,” 参 见 以 太 坊 
基金 会 的 以 太 坊 博客 文章 ，2014 年 11 月 24 日 ;2015 年 10 月 3 日 的 网 址 
blog.ethereum.org/2014/11/25/proof-stake-learned-love-weak-subjectivity. 


Dino Mark Angaritis， 电 子 邮件 附件 ，2015 年 11 月 27 日 。 他 是 通过 如 下 方式 达成 其 计 
算 的 : 假设 哈 希 速率 为 583,000,000 ”Gh/s(Ghys=10 亿 哈 希 运算 / 秒 )。 在 10 分 钟 里 有 600 秒 。 
因此 ， 在 十 分 钟 里 有 600x583,000,000=349,800,000,000x10 亿 次 的 哈 希 运算 。 这 等 于 350 乘 
以 十 的 三 十 次 寡 ， 即 350,000,000,000,000,000,000 或 350 百 万 x 百 万 x10 亿 。 


燃烧 量 证 明 (proof of burn) 要 求 矿 工 将 自己 的 代 币 发 送 到 一 个 无 法 赎 回 的 地 址 中 ， 
而 矿工 则 得 到 一 些 可 能 比 自己 燃烧 掉 的 价值 更 高 的 代 币 (彩票 )。 这 并 不 是 一 种 共识 机 
制 ， 而 是 一 种 信任 机 制 。 


对 Paul Brody 的 采访 ，2015 年 7 月 7 日 。 


UD 


Franklin Delano Roosevelt, “Executive Order 6102—Requiring Gold Coin, Gold Bullion 


and Gold Certificates to Be Delivered to the Government,” The American Presidency Project, 编 
辑 版 。Gerhard Peters 和 John T.Woolley，1933 年 4 月 5 日 ，www.presidency.ucsb.edu/ws/? 
pid=14611, 获取 于 2015 年 12 月 2 日 。 


对 Josh Fairfield 的 采访 ，2015 年 6 月 1 日 。 


这 提 及 到 了 Bandai 的 数码 玩具 ， 其 设计 目标 是 让 用 户 照 顾及 保护 好 它 。 如 果 没 有 人 关 


14. 


15. 


16. 


17. 


18. 


19. 
20. 


21. 
22. 
23. 


24. 


25. 


26. 


27. 


28. 


29. 


Joseph E.Stiglitz, “Lessons from the Global Financial Crisis of 2008,”Seoul Journal of 
Economics 23(3) (2010). 


Ernst & Young LLP, “The Big Data Backlash,” 2013 年 12 月 ， 
WWWwW.ey.com/UK/en/Services/Specialty-Services/Big-Data-Backlash; 


http://tinyurl.com/ptfm4ax. 

这 类 攻击 是 以 “女巫 ”(Sybil) 命名 的 ， 这 名 字 来 源 于 1973 年 的 一 本 书 上 提 及 的 一 人 
被 诊断 出 患 有 分 离 性 身份 识别 障碍 的 妇女 ， 当 时 所 用 的 假名 是 Sybil， 爱 好 猫 的 计算 机 科 
学 家 John“JD”Douceur 在 一 篇 2002 年 的 论文 中 普及 了 这 个 词 。 


Satoshi Nakamoto, “Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System,” www.bitcoin.org, 
2008 年 11 月 1 日 ; 参见 www.bitcoin.org/bitcoin.pdf 的 第 六 章 “Incentive.” 


Nick Szabo.“Bit gold.”Unenumerated.Nick Szabo，2008 年 12 月 27 日 。2015 年 10 月 3 日 ， 
http://unenumerated.blogspot.com/2005/12/bit-gold.html. 


对 Austin Hill 的 采访 ,2015 年 7 月 22 日 。 


Neal Stephenson, Snow Crash (1992). 提 及 了 Snow Crash 的 虚拟 世界 ，Hiro Protagonist 是 
其 中 的 主角 和 英雄 ，Hiro 是 虚拟 世界 里 的 头号 黑客 。Kongbucks 就 如 比特 币 那样 : 
franchulate (特许 政府 ， 即 公司 化 的 国家 ， 源 自 特许 经 营 franchise 和 领事 馆 consulate 的 结 
合 ) 可 以 发 行 自己 的 货币 。 

Ermest Cline, Ready Player One (New York: Crown, 2011). 


对 Austin Hill 的 采访 , 2015 年 7 月 22 日 。 


John Lennon.“Imagine.”Imagine. 制 作 人 包括 John Lennon、Yoko Ono 和 Phil Spector， 
1971 年 10 月 11 日 面世 。 参 见 
Www.lyrics007.com/John%20Lennon%20Lyrics/Imagine%20Lyrics.html. 


Andy Greenberg.“Banking’s Data Security Crisis.”Forbes.2008 年 11 月 。2015 年 3 月 ， 
www.forbes.com/2008/11/21/data-breaches-cybertheft-identity08-tech- 
cx_ag_1121breaches.html. 


Ponemon Institute LLC, “2015 Cost of Data Breach Study: Global Analysis,” 由 IBM 赞 助 ， 
2015 年 5 月 发 布 ， 参 见 www-03.ibm.com/security/data-breach. 


Ponemon Institute LLC, “2014 Fifth Annual Study on Medical Identity Theft,” 由 Medical 
Identity Fraud Alliance 赞 助 ，2015 年 2 月 23 日 发 布 ， 参 见 Medidfraud.org/2014-fifth-annual- 
study-on-medical-identity-theft. 


对 Andreas Antonopoulos 的 采访 ，2015 年 7 月 20 日 。 


Michael Melone,“Basics and History of PKI,” 微 软 公司 Mike Melone 的 博客 ， 发 表 于 
2012 年 3 月 10 日 ; 可 参见 2015 年 10 月 3 日 发 布 的 http://tinyurl.com/ngxuupl. 


“Why Aren't More People Using Encrypted Email?,” 参 见 Virtrru 公 司 的 博客 ，2015 年 1 月 


30. 
31. 
32. 
33. 
34. 
35. 


36. 
37. 
38. 


39. 


40. 
41. 
42. 
43. 
44. 
45. 
46. 


47. 
48. 


49. 


50. 


24 日 ; www.virtru.com/blog/aren’t-people-using-email-encryption, 2015 年 8 月 8 日 。 
对 Andreas Antonopoulos 的 采访 ,2015 年 7 月 20 日 。 


对 Austin Hil 的 采访 ，2015 年 7 月 22 日 。 


对 Austin Hil 的 采访 ，2015 年 7 月 22 日 。 
对 Ann Cavoukian 的 采访 ，2015 年 9 月 2 日 。 


对 Ann Cavoukian 的 采访 ，2015 年 9 月 2 日 。 


David McCandless, “Worlds Biggest Data Breaches,” Information Is Beautiful,David 
McCandless, 2015 年 10 月 2 日 ，2015 年 10 月 3 日 ， 
www.informationisbeautiful.net/visualizations/worlds-biggest-data-breaches-hacks/. 


对 Haluk Kulin 的 采访 ，2015 月 9 日 。 


对 Austin Hill 的 采访 ，2015 年 7 月 22 日 


O 


Coinbase 隐 私 政策 www.coinbase.comylegal/privacy，2014 年 11 月 17 日 ， 获 取 于 2015 年 
7 月 15 日 。 


参见 Don Tapscott 和 David Ticoll 的 The Naked Corporation: How the Age of Transparency 
Will Revolutionize Business (New York: Simon & Schuster, 2003). 


对 Haluk Kulin 的 采访 ，2015 年 6 月 9 日 。 


参见 ProofofExistence.com，2015 年 9 月 2 日 ，www.proofofexistence.com/about/. 


对 Steve Omohundro 的 采访 ，2015 年 5 月 28 日 。 


对 Andreas Antonopoulos 的 采访 ，2015 年 7 月 20 日 。 


对 Andreas Antonopoulos 的 采访 ，2015 年 7 月 20 日 。 


对 Stephen Pair 的 采访 ，2015 年 6 月 11 日 。 


Edella Schlarger 和 Elinor Ostrom, “Property-Rights Regimes and Natural Resources: A 
Conceptual Analysis,” Land Economics 68(3) (August 1992): 249— 
62;www.jstor.org/stable/3146375. 


对 Haluk Kulin 的 采访 ，2015 年 6 月 9 日 。 


John Paul Titlow, “Fire Your Boss: Holacracy’s Founder on the Flatter Future of Work,” 
Fast Company, Mansueto Ventures LLC, 2015 年 7 月 9 日 ; www.fastcompany.com/3048338/the- 


future-of-work/fire-your-boss-holacracys-founder-on-the-flatter-future-of-work. 


World Bank，2015 年 9 月 2 日 ， www.worldbank.org/en/news/press- 


release/2015/04/15/massive-drop-in-number-of-unbanked-says-new-report. 


“Bitcoin Powers New Worldwide Cellphone Top-Up Service,” CoinDesk, 2015 年 2 月 15 日 ; 
www.coindesk.com/bitcoin-powers-new-worldwide-cellphone-top-service/， 获取 于 2015 年 8 月 


51. 
52. 
53. 


54. 


i 


26 日 。BitMoby.com 问 答 栏 目 , mHITs Ltd., n.d.; www.bitmoby.com/faq.html, 获取 于 2015 和 
11 月 14 日 。 


对 Gavin Andresen 的 采访 ，2015 年 6 月 8 日 


o 


对 Austin Hill 的 采访 ，2015 年 7 月 22 日 


Jakob Nielsen, “Nielsen’s Law of Internet Bandwidth,”Nielsen Norman Group,1998 年 4 月 
5 日 ,www.nngroup.com/articles/law-of-bandwidthy, 获取 于 2015 年 8 月 26 日 。 


Matthew Weaver, “World Leaders Pay Tribute at Auschwitz Anniversary Ceremony,”The 
Guardian， Guardian News and Media Limited， 2015 年 1 月 27 日 ，2015 年 9 月 5 日 ， 
http://www.theguardian.com/world/2015/jan/27/-sp-watch-the-auschwitz-70th-anniversary- 


ceremony-unfold. 


oA 


es 
重 塑 金融 服务 形象 . 从 赚钱 机 器 变 成 致 调 


I SS 
加 


全 球 金 融 系 统 每 天 要 转移 数 万 亿美 元 ， 为 数 百 万 人 服务 ， 并 为 忌 值 
超过 100 万 亿美 元 的 全 球 经 济 提供 支持 。 二 这 是 全 球 最 具 影 响 力 的 行 
业 ， 是 全 球 资 本 主义 的 根基 ， 其 领导 者 被 称 为 “宇宙 的 主 衬 者 ”。 然 而 ， 
在 近 距 离 了 解 这 一 行业 后 ， 你 就 会 发 现 它 是 一 个 由 不 平衡 的 发 展 及 菲 夷 
所 思 的 矛盾 所 构成 的 复杂 机 占 。 首 先 ， 这 个 巨型 的 机 器 已 经 很 久 没有 进 
行 过 更 新 了 ， 新 出 现 的 技术 一 直 被 匆匆 忙 忙 地 添加 到 日 渐 老 化 的 基础 设 
施 中 。 你 可 以 想象 一 下 这 样 的 场景 ， 就 是 银行 一 边 提 供 网 上 银行 服务 ， 
一 边 继 续 提 供 纸 质 支 时 ,然后 还 运行 着 20 世 纪 70 年 代 发 明 的 大 型 计算 
机 。 如 果 有 消费 者 要 刷 信 用 卡 购买 星巴克 大 杯 拿 铁 咖啡 ,那么 这 笔 钱 至 
少 要 经 过 5 家 不 同 的 中 介 才 能 最 终 汇 到 星巴克 的 银行 账户 。 交 易 清算 只 
要 几 秒 时 间 ， 但 是 之 后 的 结算 要 好 几 天 才能 完成 。 


像 苹 果 和 通用 电气 这 样 的 大 型 跨国 公司 ， 束 不 得 不 在 世界 各 地 维护 
所 在 地 的 本 地 货币 银行 账户 ， 从 而 推动 业务 运营 。 三 这 些 公司 需要 在 其 
位 于 不 同 国家 的 分 文 机 构 间 转移 资金 时 ， 一 家 分 文 机 构 的 经 理会 从 该 公 
司 的 银行 账户 电汇 到 另 一 家 分 文 机 构 的 账户 。 这 些 转账 过 程 过 于 复杂 ， 
而 且 要 花 很 多 天 甚至 是 几 周 来 结算 。 在 结算 期 间 ， 两 家 子 公司 都 无 法 动 
用 这 笔 钱 来 维持 运营 或 进行 投资 ， 而 中 介 机 构 则 可 从 这 笔 流 动 资金 中 赚 
取 利 县 。 花 旗 银 行 前 首席 执行 官 维 死 拉 姆 潘 迪 特 说 : “技术 的 出 现实 质 
上 是 将 纸 面 的 运作 过 程 转换 成 半 目 动 化 的 、 半 电子 化 的 过 程 ， 但 是 整个 
逻辑 还 是 以 纸 质 文 件 为 基础 的 。” 二 


其 他 怪 开 的 矛盾 点 无 处 不 在 : 交易 者 在 世界 各 证 券 交 易 所 进行 证 券 
买卖 只 需 儿 纳 秒 时 间 ， 他 们 的 交易 清算 能 够 立即 完成 ， 但 是 结算 却 需要 
整整 三 天 时 间 。 政 府 发 行 市 政 债券 的 时 候 至 少 要 使 用 十 类 不 同 代 理 一 一 
包括 顾问 、 律 师 、 保 险 公 司 、 银 行家 还 有 其 他 相关 人 员 。 三 洛杉矶 的 一 
个 临时 工 在 杂货 币 市 场 花 5% 的 费用 换 到 了 现金 工资 ， 之 后 掺 着 这 些 钱 
走 到 便利 店 ， 并 将 钱 电汇 给 远 在 危地马拉 的 家 人 ， 而 这 个 过 程 又 要 涉及 
固定 的 费用 、 汇 率 及 其 他 隐藏 的 成 本 。 而 家 许 成 员 分 完 这 些 钱 后 会 用 
现 ， 每 人 分 到 手 的 钱 根 本 不 够 资格 在 银行 开 尸 或 办 信用 卡 。 他 们 融 是 那 
些 每 天 生活 费 不 到 两 美元 的 22 亿 人 口 之 一 。' 三 他 们 要 支付 的 金额 太 小 ， 
对 如 借 记 卡 和 信用 卡 这 样 的 传统 文 付 手段 来 说 也 是 非常 小 的 ， 而 这 些 文 
付 系统 中 涉及 的 最 低 费 用 也 使 得 所 谓 的 微 文 付 不 可 能 完成 。 根 据 近期 哈 
佛 商学 院 一 项 研究 显示 ， 银 行 根本 不 把 为 这 类 人 提供 服务 看 成 是 一 个 有 
利 可 图 的 事情 。 二 所 以 ， 无 论 是 从 规模 和 禾 盖 范围 来 看 ， 这 个 金钱 的 机 
需 并 不 是 实现 真正 的 全 球 化 。 


由 于 许多 大 型 财政 机 构 的 不 透明 以 及 监管 责任 的 划分 ， 使 货币 政策 
制定 者 和 人 金融 市 场 监 管 者 缺乏 对 所 有 实情 的 了 解 。2008 年 全 球 金融 危机 
就 是 一 个 例子 。 过 度 杠 杆 政策 、 缺 乏 透 明 性 ， 还 有 扭曲 的 奖励 机 制 所 带 
来 的 目 我 满足 感 蒙 瑞 了 众人 的 双眼 ， 而 当 他 们 意识 到 问题 的 时 候 ， 一 切 
都 晚 了 。 赫 尔 南 多 ' 德 索 托 沉 思 道 : “如 果 你 没有 相关 的 数字 和 地 点 ， 你 
如 何 能 让 从 警察 体系 到 货币 系统 在 内 的 任何 事情 展 好 地 运行 ? ”三 而 监 
管 部 门 还 在 使 用 为 工业 时 代 而 设 的 规章 制度 来 管理 这 全 机 器 。 在 纽约 
州 ， 其 货币 转移 相关 法 律 可 以 退 溯 到 美国 内 战 时 期 ， 当 时 的 钱财 主要 通 
过 马匹 和 马车 来 运输 。 


这 和 古 一 种 “转基因 ”金融 ， 它 充满 了 死 请 的 下 盾 、 不 协调 的 环节 、 不 
稳定 及 高 危 因 素 。 比 如 ， 明 明 全 世界 有 超过 一 半 的 人 拥有 智能 手机 ， 为 
什么 西联 汇 蒜 还 要 在 全 球 设 定 50 万 个 代理 点 ? 三 焕 里 死 ' 沃 里 斯 是 早期 
比特 币 先 锋 ， 他 常 犀利 地 批评 银行 系统 ， 他 说 :“ 运 一 个 铁 砧 到 中 国都 


要 比 用 银行 系统 转账 到 中 国 快 ， 这 真是 疾 了 ! 钱 已 经 数字 化 了 ， 你 用 电 
汇 转账 的 时 候 ， 就 不 该 慢 得 像 在 运 个 盛 满 钱 的 菜 盘 子 ! ”三 


那么 ， 为 什么 效率 会 这 么 低 昵 ? 友 明 了 “生产 率 悖 论 ” 这 一 术语 的 经 
济 学 家 保罗 : 戴 维 认为 ， 在 现 有 基础 设施 中 骨 入 新 技术 这 种 现象 ，“ 在 过 
去 技术 范式 转变 的 历史 过 程 中 也 御 季 出 现 。” 三 比如 ， 制 造 商 花 了 40 年 
时 间 才 从 奉 汽 动力 转变 过 来 ， 接 受 了 商业 电气 化 ， 而 在 他 们 最 终 完全 用 
用 电气 系统 前 ， 共 汽 和 电气 系统 钊 着 同时 开工 。 但 是 在 金融 系统 中 ， 问 
题 就 复杂 了 ， 因 为 目前 两 个 技术 间 还 没有 出 现 彻底 过 渡 一 一 现在 还 有 大 
量 遗 留 搁 术 ， 有 些 已 经 有 上 百年 历史 ,但 是 到 现在 都 没有 完全 尽 其 所 


全 已 
月 上。 


这 是 为 什么 呢 ? 其 中 部 分 原因 是 : 金融 是 一 种 垄断 性 行业 。 诺 贝尔 
经 济 学 奖 得 主 约瑟夫 : 施 带 格 利 奖 曾 在 一 篇 评论 金融 危机 的 文章 中 提 
到 : “银行 想 尽 一 切 办 法 要 提高 交易 费用 。” 他 认为 ， 就 算是 零售 层面 ， 
基本 商品 和 服务 的 支付 “只 应 该 收取 1 美 分 的 一 小 部 分 费用 *。“ 但 是 你 看 
看 他 们 收 了 多 少 ?” 他 们 要 收取 成 交 价 的 1%-3% 甚 至 更 多 。 有 了 监管 部 门 
和 社会 的 许可 ， 再 仗 着 本 身 的 资本 和 绝对 的 规模 优势 ， 不 同 国 家 的 银行 
都 用 尺 一 切 办 法 抽取 金融 活动 中 的 价值 ， 尤 其 是 在 美国 ， 银 行业 已 经 赚 
取 了 数 十 亿美 元 利润 。” 三 从 历史 角度 看 ， 大 型 的 中 心 化 中 介 机 构 遇 到 
了 无 数 的 机 遇 。 除 了 传统 银行 〈 如 美国 银行 ) ， 还 有 信用 卡 公司 〈 如 
Visa) 、 证 券 交 易 所 (如 纽 交 所 ) 、 票 据 交 换 所 〈 如 芝加哥 商业 交易 
所 ) 、 电 汇 / 汇 款 服 务 商 《如 西联 汇款 ) 、 保 险 公 司 〈 如 劳 埃 德 保 险 公 
司 ) 、 证 券 律师 事务 所 〈 如 美国 世 达 ) 、 中 央 银 行 〈 如 美联储 ) 、 资 产 
管理 公司 〈 如 美国 黑石 集团 ) 、 会 计 事务 所 《〈 如 德勤 ) 、 咨 询 公司 〈 如 
埃 森 哲 咨询 公司 ) 和 大 宗 商 品 交 易 商 〈 如 维 多 石 油 集团 ) 之 类 都 借 势 而 
起 ， 壮 大 了 中 介 机 构 的 队伍 。 金 融 系统 的 齿轮 〈 指 强大 的 中 介 机 构 ， 他 
们 既 有 资本 又 有 影响 力 ， 通 常会 实施 垄断 经 济 ) 虽然 维持 着 系统 的 运 
作 ， 但 是 也 减缓 了 其 速率 ， 增 加 了 其 成 本 ， 为 自己 谋取 了 大 量 好 处 。 由 
于 其 所 拥有 的 垄断 地 位 ， 现 有 机 构 缺 乏 动 力 改善 产品 、 提 高 效率 、 优 化 


消费 者 体验 或 者 去 迎合 下 一 代 需 求 的 动力 。 


全 球 第 二 古老 行业 的 新 面貌 


“转基因 ”金融 时 代 的 日 子 快 到 头 了 ， 因 为 区 块 链 技术 承 族 会 给 未 来 
年 融 去 翻天 履 地 的 变化 ， 并 为 那些 有 能 力 抓 住 这 个 机 会 的 人 提供 广阔 
的 机 会 。 今 天 的 全 球 金融 产业 充满 了 各 种 问题 : 它 是 过 时 落后 的 ， 是 基 
于 数 十 年 前 的 技术 搭建 的 ， 这 些 技术 与 我 们 快速 进化 的 数字 世界 格格 不 
入 ， 使 得 其 运作 经 党 很 缓慢 和 不 可 靠 ， 它 是 不 包容 的 ， 让 数 十 亿 的 人 无 
法 使 用 基本 的 金融 服务 ， 它 是 中 心 化 的 ， 让 其 有 数据 泄露 、 其 他 攻击 或 
完全 失败 的 风险 ， 它 是 垄断 性 的 ， 维 护 现状 并 扼杀 创新 。 随 着 创新 家 和 
企业 家 们 寻求 在 这 个 强大 的 平台 上 创造 价值 的 新 方法 ， 区 块 链 技术 承诺 
解决 这 些 及 更 多 的 问题 。 


下 面 列 出 了 六 个 原因 ， 来 解释 为 什么 说 区 块 链 技术 将 深刻 地 变 音 金 
融 界 ， 打 破 金融 垄断 局 面 ， 为 个 体 和 机 构 提 供 真 正 的 选择 权 ， 选 择 他 们 
创造 及 管理 价值 的 办 法 。 这 一 点 ， 全 世界 的 业界 参与 者 都 应 该 重视 起 
来 。 


在 金融 服务 领域 ， 信 任 协议 有 着 双重 含义 。 互 不 了 解 、 互 不 信任 的 
双方 ， 能 够 达成 来 夹 ， 这 种 情况 有 史 以 来 第 一 次 出 现 。 验 证 身份 、 建 立 
信任 再 也 不 是 金融 中 介 的 特权 。 如 果 有 需要 的 话 ， 区 块 链 也 可 以 帮助 建 
立信 任 一 一 根据 交易 记录 、 声 誉 得 分 〈 基 于 总 评价 得 出 ) 以 及 其 他 社会 
经 济 因 素 ， 来 验证 任意 对 手 方 的 号 份 及 实力 。 


成 本 


在 区 块 链 上 ， 网 络 能 够 同时 兼顾 点 对 点 价值 转移 的 清算 与 结算 ， 并 
且 筷 会 持续 工作 ， 所 以 能 够 保证 账本 及 时 更 新 。 首 先 ， 根 据 西 班 才 桑 坦 
德 银 行 的 数据 ， 如 有 果 银 行 利用 这 样 的 技术 ， 预 计 在 不 改变 基础 运营 模式 
的 情况 下 可 以 减少 200 亿 美元 后 台 成 本 。 不 过 实际 的 数字 肯定 是 更 融 
的 。 三 成 本 锐 减 后 ， 银 行 就 能 为 服务 贰 乏 地 区 的 个 体 和 企业 ， 提 供 更 多 
获取 金融 服务 、 市 场 及 资本 的 机 会 。 任 何人 在 任何 地 方 ， 打 开 智 能 手 
机 ， 连 上 互联 网 ， 惑 能 进入 到 全 球 金融 系统 的 主干 道中 。 


速度 


如 今 ， 汇 球 需 要 3~7 天 的 结算 时 间 ， 股 票 交 易 需 要 为 2~3 天 的 结算 时 
间 ， 而 银行 贷款 交易 的 结算 平均 要 23 天 。' 三 SWIFT 网 络 每 天 要 处 理 全 球 
上 万 家 金融 机 构 近 1500 万 笔 文 付 订 单 ， 然 后 要 伦 好 几 天 去 进行 清算 和 结 
算 。 三 每 年 在 美国 处 理 数 万 亿美 元 的 自动 清算 所 〈ACH) 系统 也 面临 
同样 的 情况 。 不 过 ， 比 特 币 网 络 平均 只 要 10 分 钟 时 间 就 能 完成 该 段 时 间 
内 所 发 生 交 易 的 清算 与 结算 。 而 其 他 的 一 些 区 块 链 网 络 速度 还 可 以 做 得 
更 快 ， 诸 如 比特 币 闪 电网 络 (Bitcoin Lightning Network) 这 样 的 新 型 创 
新 尝试 致力 于 提高 比特 币 区 块 链 的 性 能 ， 同 时 将 结算 和 清算 的 时 间 降 低 
到 1 秒 之 内 。 三 旧金山 支付 公司 瑞 波 实验 室 首 席 执行 官 克 里 斯 : 拉 森 表 
示 : “在 往来 银行 业务 中 ， 发 送 者 在 一 个 网 络 ， 接 受 者 在 男 一 个 网 络 ， 
这 期 间 不 得 不 经 过 多 个 账本 、 多 个 中 介 、 多 个 跳跃 点 ， 中 间 的 环节 真有 
可 能 出 问题 。 各 种 资本 需求 的 规定 就 是 为 了 应 对 这 个 情况 。” 三 确实 ， 
改 用 即时 且 无 摩擦 的 价值 转移 方式 ， 可 以 释放 原来 在 传输 过 程 中 被 锁定 
的 资金 ， 不 过 这 一 点 对 那些 靠 流 动 资金 活力 的 机 构 来 说 就 是 坏 消息 了 。 


风险 管理 


区 块 链 技术 能 够 降低 好 几 种 形式 的 金融 风险 。 第 一 种 是 结算 风险 ， 
这 种 风险 会 让 你 的 交易 因为 结算 过 程 中 出 现 的 一 点 小 故障 而 被 退回 。 第 


二 种 是 交易 对 手 方 风险 ， 这 种 风险 是 指 你 的 对 手 方 在 交易 结算 前 违约 。 
最 严重 的 一 种 风险 束 是 系统 风险 ， 它 是 整个 系统 中 所 有 未 解决 的 交易 对 
手 方 风险 的 总 和 。 维 克拉 姆 : 潘 迪 特 把 这 种 风险 叫 Herstatt 风 险 〈 取 名 于 
一 个 无 法 偿还 其 债务 然后 因此 倒闭 的 德国 银行 》》， 他 说 ;:“ 金 融 危 机 中 
的 其 中 一 个 风险 是 ， 当 我 与 菏 人 进行 交易 时 ， 我 如 何 知道 在 另 一 端 他 们 
真 的 会 进行 结算 ? ” 据 维 克拉 姆 . 潘 迪 特 表示 ， 区 块 链 上 的 即时 结算 能 够 
完全 排除 这 种 风险 。 会 计 人 员 任 何 时 候 痢 能 及 时 查看 到 公司 内 部 运营 情 
况 ， 查 看 哪些 交易 正在 进行 以 及 网 络 如 何 进行 记录 。 交 易 的 不 可 撤销 以 
及 财务 报告 的 即时 审核 可 以 消除 部 分 “机 构 风 险 ” 一 一 这 种 风险 古 指 繁复 
的 书面 记录 及 过 久 的 拖延 能 让 肆 无 忌 履 的 管理 人 员 趁 机 掩盖 一 些 不 道德 
行为 。 


价值 创新 


比特 币 区 块 链 的 设计 目标 是 用 于 比特 币 的 转移 而 非 其 他 金融 资产 的 
处 理 。 但 是 ， 这 项 技术 采用 开源 形式 ， 并 且 欢 迎 人 们 进行 各 种 实验 。 有 
的 创新 家 正在 开 及 独立 的 区 块 链 ， 将 它 命 名 为 “竞争 币 ”， 用 来 创建 除了 
比特 币 支 付 之 外 其 他 用 途 。 而 有 的 人 想 要 利用 比特 币 区 块 链 的 规模 和 流 
动 性 ， 来 在 侧 链 上 创造 “派生 * 币 ， 这 种 币 可 以 标 上 “颜色 ”来 代表 任何 资 
产 或 者 债务 、〔 实 体 或 数字 的 ) 公司 股票 或 债券 、 汽 油 、 金 条 、 汽 车 、 
汽车 付 球 、 应 收 或 应 付 账 蒜 ， 当 然 还 有 货币 。 侧 链 是 与 比特 币 有 着 不 同 
特性 和 功能 的 区 块 链 ， 它 利用 了 比特 币 现 成 的 网 络 和 硬件 基础 设施 ， 而 
在 安全 特性 上 不 会 受到 影响 。 侧 链 通 过 双 回 锚 定 机 制 与 区 块 链 进 行 相互 
操作 ， 双 向 销 定 机 制 是 一 种 在 无 须 涉 及 第 三 方 交 易 所 的 情况 下 ， 将 资产 
在 区 块 链 内 、 外 进行 转移 的 密码 学 技术 。 也 有 人 仍旧 在 答 试 去 除 货币 或 
代 币 的 元 素 ， 在 私有 区 块 链 上 搭建 交易 平台 。 金 融 机 构 已 经 开始 用 区 块 
链 技术 ， 进 行 资产 、 债 务 的 记录 、 交 换 及 交易 了 ， 最 终 可 能 会 用 这 一 反 
术 取 代 传 统 交 易 所 和 中 心 化 的 市 场 ， 颠 履 我 们 现在 对 价值 的 定义 和 交换 
方式 。 


开 疡 


金融 服务 领域 是 由 遗留 系统 所 构成 的 技术 堆栈 ， 这 样 的 堆栈 的 遍 度 
几乎 有 20 公 里 那么 高 “比喻 ) ， 现 在 已 经 插播 欲 验 了 。 在 这 个 体系 中 ， 
改变 是 一 件 非常 困难 的 事情 ， 因 为 每 一 次 改进 都 必需 癌 后 实现 兼容 性 。 
而 区 块 链 作为 开源 技术 ， 在 网 络 共识 的 基础 上 ， 它 能 够 不 断 进 行 革新 、 
反复 迭代 、 完 善 自身 。 


这 些 优点 一 一 可 鉴证 性 、 减 少 成 本 、 加 快速 度 、 降 低 风 险 、 创 新 价 
值 、 适 应 性 强 一 一 不 仅 有 潜力 去 转变 文 付 方式 ， 而 且 也 能 改变 证 券 行 
业 、 投 资 银 行业 、 会 计 与 审计 、 风 险 资本 、 固 定 收 入 以 及 信用 评级 机 
构 。 


八 个 核心 功能 : 金融 服务 领域 将 如 何 实现 变 理 


下 面 是 我 们 认为 能 够 进行 突破 的 八 个 核心 功能 ， 这 些 在 下 面 的 表格 
中 也 被 归纳 出 来 了 。 
价值 验证 

如 今 我 们 一 般 依 靠 强大 的 中 介 机 构 在 金融 交易 中 建立 信任 并 验证 号 
份 。 要 获得 银行 账户 和 贷 球 这 种 基本 金融 服务 ， 最 终 还 得 靠 这 些 中介 的 
仲裁 。 区 块 链 可 以 减少 甚至 彻 确 取消 某 些 交易 中 对 这 些 机 构 的 信任 依 


赖 。 这 项 技术 也 将 让 市 点 创 建 出 可 供认 证 、 稳 健 且 有 着 密码 学 确保 安全 
的 身份 ， 并 且 在 需要 信任 的 时 候 建立 信任 。 


价值 转移 


每 天 金融 机 构 都 要 在 全 世界 范围 内 转移 金钱 ， 并 且 确 保 不 会 出 现 双 
重文 付 的 情形 : 大 到 数 十 亿美 元 的 公司 间 资 金 转移 、 资 产 购置 或 公司 收 


购 ， 小 到 iTunes 上 购买 的 99 美 分 的 歌曲 。 区 块 链 可 以 成 为 任何 形式 的 价 
值 转移 的 通用 标准 ， 范 围 包括 货币 、 股 票 、 债 券 及 产权 等 ， 可 以 进行 大 
批量 、 小 批量 、 近 距离 及 远 距 离 、 已 知 及 未 知 的 对 手 方 等 形式 的 交易 。 
因此 ， 区 块 链 对 价值 转移 的 意义 就 像 标准 化 货柜 对 商品 运输 的 意义 一 
样 : 这 可 以 极 大 地 减少 成 本 、 提 高 速度 、 降 低 摩 探 及 促进 经 济 增长 每 


-二 二 


价值 存储 


金融 机 构 是 机 构 、 政 府 和 老百姓 存放 价值 的 仓库 。 对 普通 人 来 说 ， 
银行 会 把 价值 储存 在 保险 箱 、 定 期 或 活期 储 蔓 账户 。 对 大 型 机 构 来 说 ， 
他 们 需要 现成 的 流动 性 ， 并 确保 有 它们 的 现金 等 价 物 能 够 收 到 一 定 的 小 
额 回报 ， 也 就 是 所 谓 的 “无 风险 投资 >”， 比 如 货币 市 场 资 金 或 国库 券 。 个 
人 不 用 再 把 银行 作为 存放 价值 的 首选 或 作 将 其 作为 定期 、 活 期 账户 的 提 
供 方 ， 而 机 构 则 会 有 一 个 更 加 有 效 的 机 制 来 购 入 并 持 有 无 风险 的 金融 资 
有 


价值 贷 球 


从 住房 抵押 贷款 到 国库 券 ， 可 以 说 金融 机 构 推动 了 信用 证 的 发 行 ， 
比如 信用 卡 、 抵 押 贷 款 、 公 司 债券 、 市 政 债券 、 政 府 债券 以 及 资产 担保 
的 证 券 。 这 些 贷款 业务 带动 了 大 量 辅助 产业 的 凯 起 ， 比 如 信用 检查 、 信 
用 评分 以 及 信用 评级 。 对 个 人 来 说 ， 是 信用 评分 。 对 机 构 来 说 ， 残 是 信 
用 评级 一 一 从 垃圾 级 别 到 投资 级 别 。 在 区 块 链 上 ， 任 何人 都 能 直接 进行 
传统 债务 证 书 的 发 行 、 交 易 及 结算 ， 这 样 可 以 减少 摩 探 、 降 低 风 险 、 提 
高 速度 及 增加 透明 度 。 消 费 者 也 能 从 同行 那里 获得 贷款 。 这 对 世界 各 地 
的 无 银行 账户 人 口 及 企业 家 来 说 尤其 重要 。 


价值 交换 


金钱 维持 着 世界 的 运转 。 每 天 市 场 要 完成 全 球 数 万 亿 的 金融 资产 交 
换 。 交 易 是 为 投资 、 投 资 、 套 保 及 套利 等 目的 而 进行 的 资产 和 金融 工具 
的 买卖 行为 ， 其 范围 包括 清算 、 结 算 、 贮 存 等 交易 后 处 理 等 环节 。 区 块 
链 能 够 节省 所 有 交易 的 结算 时 间 ， 从 几 天 、 几 周 的 周期 ， 缩 短 到 几 分 、 
儿 秒 。 这 种 速度 和 效率 为 无 银行 账户 人 员 和 未 能 得 到 充分 金融 服务 的 人 
员 提 供 参 与 到 财富 创造 中 的 机 会 。 


融资 与 投资 


对 资产 、 公 司 或 新 企业 的 投资 ， 为 个 人 带 来 了 获取 回报 的 机 会 ， 这 
些 回报 会 以 资本 升值 、 分 红 、 利 息 、 租 金 或 一 些 组 合 形式 出 现 。 有 产业 
就 有 市 场 : 在 每 一 个 友 展 阶段 ， 这 都 能 将 投资 者 同 企业 所 有 人 还 有 创业 
人 员 匹 配 起 来 一 一 从 天 使 投资 人 到 上 市 公司 等 等 。 筹 资 一 般 需 要 中 间 人 
的 参与 一 一 比如 投资 银行 家 、 风 投资 本 家 、 律 师 之 类 。 区 块 链 能 够 实现 
新 形式 的 点 对 点 融资 ， 它 能 够 提高 红利 与 恩 票 的 记录 与 文 付 效率 ， 使 这 
些 环 节 更 透明 、 更 安全 。 


价值 保险 及 风险 管理 


风险 管理 (保险 是 其 中 的 一 个 子 集 〉 的 目标 是 保护 个 体 和 公司 免 遭 
不 确定 的 损失 或 灾难 。 更 广泛 的 讲 ， 金 融 市 场 的 风险 管理 还 推动 了 一 系 
列 衔 生产 品 和 其 他 金融 工具 的 出 现 ， 以 对 冲 一 些 无 法 预测 或 无 法 控制 的 
情况 所 带 来 的 风险 。 根 据 最 新 计算 ， 所 有 未 偿付 的 场 外 交易 衍生 品 的 名 
义 总 价 达 600 万 亿美 元 。 区 英 链 文 持 去 中 心 化 保险 模式 ， 使 得 衍生 品 在 
风险 管理 中 的 使 用 更 加 透明 。 使 用 基于 个 人 的 社会 与 经 济 资本 、 行 为 及 
其 他 因 系 为 基础 的 名 誉 系统 ， 能 够 使 保险 公司 算出 更 明确 的 精算 风险 ， 
从 而 在 充分 了 解 的 前 提 下 做 出 决定 。 


价值 核算 


会 计 核算 是 对 经 济 实 体 金融 信息 的 测量 、 处 理 与 沟通 。 这 个 价值 数 
十 亿美 元 的 产业 由 四 大 会 计 事务 所 掌控 着 ， 他 们 分 别 是 德 勒 、 普 华 永 
道 、 安 永 以 及 毕马威 。 传 统 会 计 实 践 将 无 法 适应 现代 金融 的 复杂 程度 及 
操作 速率 。 采 用 区 块 链 分 布 式 账本 技术 的 核算 方式 ， 将 使 审计 与 财务 申 
报 更 及 时 ， 而 且 还 能 增强 其 透明 度 。 此 外 ， 它 还 将 完善 审查 功能 ， 从 而 
大 大 增进 监管 部 门 审查 公司 内 部 财务 行为 的 能 


从 证 券 交 易 所 到 区 块 交 易 所 


当 Blockstream 的 奥斯汀 ' 希 尔 谈 及 金融 产业 对 区 块 链 扩 术 的 兴趣 ， 
他 表示 : “华尔街 已 经 醒 来 了 。” 三 比如 布 菜 思 . 马 斯 特 斯 ， 她 是 华尔街 
最 具 影 响 力 的 女性 之 一 ， 她 开创 了 衍生 品 产品 市 场 ， 并 将 摩根 大 通商 品 
交易 发 展 成 世界 巨头 。 经 过 一 次 短期 休整 后 ， 她 以 首席 执行 官 的 里 份 加 
入 了 纽约 初创 公司 数字 资产 控股 公司 。 这 一 决定 震惊 了 很 多 人 。 她 认为 
区 块 链 会 改变 她 的 业务 领域 ， 就 像 互联 网 改变 了 其 他 产业 一 样 ， 她 
说 : “我 会 严肃 地 对 符 区 块 链 技术 ， 融 像 20 世 纪 90 年 代 人 们 对 符 互 联网 
那样 。 这 是 件 大 事 ， 它 将 改变 金融 世界 运作 方式 。” 三 


布 莱 思 : 马 斯 特 斯 之 前 忽略 了 很 多 比特 币 在 早期 的 故事 ， 这 些 故事 
要 么 就 是 说 比特 币 被 贩毒 分 子 和 赌 秆 利用， 要么 就 是 说 比特 币 梓 致力 于 
创建 世界 新 秩序 的 自由 主义 者 称赞 。 这 一 情况 在 2014 年 底 出 现 了 变化 。 
布 莱 思 : 马 斯 特 斯 告诉 我 们 :“ 有 一 瞬间 我 突然 明日 了 什么 ， 然 后 就 开始 
觉得 这 一 技术 对 世界 的 潜在 影响 或 许 是 积极 的 。 分 布 式 账本 技术 中 的 加 
密 程序 很 有 意思 ， 它 可 能 会 影响 到 支付 方式 ， 而 其 基层 数据 库 拉 术 本 喘 
则 有 可 能 带 来 更 广泛 的 影响 。” 三 据 布 莱 思 : 马 斯 特 斯 所 言 ， 区 块 链 或 能 
通过 “让 多 方 使 用 相同 的 信息 ， 而 不 用 反复 进行 信息 复制 与 对 账 " 来 提高 
效率 ， 减 少 成 本 。 她 认为 ， 作 为 一 个 共 胖 的 、 分 布 式 的 及 复制 式 的 交易 
记录 ， 区 块 是 “最 佳 数据 源 ”。 三 


“要 知道 金融 服务 领域 的 基础 设施 ， 已 经 有 几 十 年 没有 更 新 过 了 。 
前 端 已 经 进化 过 ， 但 是 后 端 还 没有 。? 她 说 , “这 一 直 是 技术 投资 界 的 一 
场 匣 备 苋 赛 ， 它 的 目标 就 是 加 快 交 易 执 行 ， 所 以 我 们 可 以 在 儿 纳 秒 内 区 
测量 出 范 争 优势 。 可 是 讽刺 的 是 ， 交 易 后 的 基础 设施 则 完全 没有 进化 。 
它 还 是 要 花 好 多 天 ， 有 时 还 要 花 好 几 周 来 处 理 交 易 后 进程 ， 包 括 金 融 交 
易 的 实际 结算 与 记录 。” 二 ' 


对 区 块 链 技术 如 此 狂热 的 不 止 布 莱 思 : 马 斯 特 斯 一 个 人 。 纳 斯 达 殉 
首席 执行 官 鲍 勃 : 格 雷 菲 尔 德 (Bob Greifeld) 说 : “我 一 直 坚 信 ， 区 块 链 
技术 能 够 为 金融 服务 领域 的 基础 设施 建设 带 来 根本 变化 。” 三 饱 勃 .格雷 
菲尔德 正在 通过 一 个 名 为 纳 斯 达 克 Linq 的 平台 将 区 块 链 分 布 式 账本 技术 
融入 纳 斯 达 元 私人 股权 平台 。 所 有 证 券 交 易 所 都 是 中 心 化 的 市 场 ， 而 为 
其 带 来 冲击 的 时 机 已 经 成 熟 。 在 2016 年 1 月 1 日 ， 纳 斯 达 克 Linq 完 成 了 其 
首次 区 块 链 上 的 交易 。Blockstream 的 奥斯汀 : 希 尔 表 示 ， 世 界 上 最 大 的 
资产 管理 机 构 中 的 一 家 公司 已 经 招 驭 了 比 他 们 公司 还 要 多 的 人 来 投入 到 
其 区 块 链 创新 工作 当中 。 奥 斯 汀 : 希 尔 的 公司 共 筹 得 7500 万 美元 并 聘用 
了 超过 20 人 。 “这些 人 都 明确 表示 ， 他 们 知道 如 何 利用 这 一 技术 来 改变 
业务 运作 的 模式 。” 三 纽约 证 券 交 易 所 、 高 盛 、 西 班 牙 桑 坦 德 银行 、 德 
勤 、 加 拿 大 皇家 银行 、 巴 克 莱 银 行 、 瑞 银 集团 以 及 几乎 所 有 的 全 球 主要 
金融 机 构 都 表达 了 类 似 的 兴趣 。 在 2015 年 ， 整 个 华尔街 对 区 块 链 的 观点 
都 是 积极 正面 的 ; 在 一 项 调查 中 ，94% 的 回应 认为 ， 区 块 链 技术 对 金融 
界 有 着 重要 影响 。 三 

表 3.1 八 个 核心 功能 : 金融 服务 领域 将 如 何 实现 变革 


功能 区 块 链 影响 利益 相关 人 
民 验 证 的 稳健 身份 、j 
1 价值 鉴证 可 供 验 证 的 稳健 身份 、 通 | 评级 机 构 、 消 费 者 数据 分 析 市 场 
过 加 密 保 证 安全 
大 小 金额 的 价值 转移 都 不 


零售 银行 业 、 批 发 银行 业 、 支 付 
卡 网 络 、 转 账 服务 、 远 程 通信 、 


监管 部 门 


需要 通过 中 介 ， 这 样 可 以 
大 大 减少 成 本 ， 提 高 支付 
速度 


2. 价值 转移 一 一 进行 资产 
支付 与 购买 


3. 价值 存储 一 一 货币 、 商 
品 、 金 融资 产 都 能 储存 价 
值 。 保险箱 、 定 期 或 活期 
储蓄 账户 。 货 币 市 场 资金 
或 财务 票据 


支付 机 制 同 可 依赖 的 安全 
存储 平台 ， 减 少 对 传统 金 
融 服务 的 需求 ， 定 期 及 活 
期 储蓄 账户 会 变 成 过 去 式 


零售 银行 业 、 支 付 平台 、 经 纪 人 、 
投资 银行 业 、 资 产 管理 、 远 程 通 


信 、 监 管 部 门 


区 块 链 影响 


利益 相关 人 


4. 价值 贷款 一 一 信用 卡 、 
抵押 贷款 、 公 司 债券 、 市 
政 债券 、 政 府 债券 、 资 产 
支持 证 券 以 及 其 他 信用 
形式 


5. 价值 交换 一 一 投资 、 套 
保 交 易 及 套利 交易 。 匹 配 
顺序 、 清 算 交 易 、 抵 押 品 
管理 以 及 估价 、 结 算 与 
保管 


债务 可 以 在 区 块 链 上 发 
行 、 交 易 与 结算 ,以 提高 
效率 ,减少 摩擦 ， 改 善 系 
统 风险 。 消 费 者 可 以 利用 
声誉 从 别人 那里 获得 贷 
款 ， 这 对 全 世界 没有 银行 
账户 的 人 以 及 创业 者 来 说 
都 非常 重要 


区 块 链 把 所 有 交易 结算 时 
间 从 几 天 、 几 周 ， 变 为 几 
分 几 秒 。 这 种 速度 和 效率 
还 将 为 没有 银行 账户 的 人 
及 未 能 得 到 充分 金融 服务 
的 人 ,提供 参与 到 财富 创 
造 中 去 的 机 会 。 


批发 、 商 业 及 零售 银行 ， 公 共 财 
政 ( 即 政府 财务 )， 小 人 额 贷款 ， 
众 筹 ， 监 管 部 门 ， 信 用 评级 机 构 ， 
信用 评分 软件 公司 


投资 及 批发 银行 业 ， 外 汇 交易 员 ， 
对 冲 基金 、 退 休 基 金 、 零 售 经 纪 
人 , 票据 交换 所 ， 股票、 期 权 、 
商品 交易 所 一 一 商品 经 纪 人 、 中 
央 银 行 、 监 管 部 门 


6. 对 资产 、 企 业 及 创业 进 
行 融 资 与 投资 一 一 资本 增 
值 、 分红、 利息 、 租 金 或 


一 些 组 合 


7. 价值 保险 及 风险 管 
理 一 一 保护 资产 、 房产 、 
生命 、 健 康 、 营 业 财 产 以 
及 商务 实践 衍生 品 


8. 价值 核算 与 审计 
种 新 的 公司 管理 


点 对 点 融资 、 企 业 行 为 记 
录 的 新 模型 ， 比 如 通过 智 
能 合约 自动 支付 分 红 。 所 
有 权 注 册 , 来 自动 索取 租 
金 以 及 其 他 形式 收益 。 


萌 助 声誉 系统 ， 保 险 公司 
将 更 好 的 评估 保险 精算 风 
险 , 创建 去 中 心 化 保险 

场 。 并 生成 更 透明 的 衍 
生 品 。 


分 布 式 账本 将 实现 实时 审 
计 及 财务 报告 ， 加 快 其 反 
馈 速 度 ， 提 高 透明 度 ， 从 
而 大 大 改善 监管 部 门 审查 
公司 内 部 财务 行为 的 
能 力 。 


投资 银行 业 、 风 险 投 资 、 法 律 法 
规 ， 审 计 、 产 权 管理 、 证 券 交 易 ， 
众 筹 、 监 管 部 门 


保险 、 风 险 管 理 、 批 发 银行 业 、 
股票 经 纪 人 、 票 据 交换 所 、 监 管 
部 门 


审计 、 资 产 管理 、 股 东 检 查 人 、 


监管 部 门 


尽管 还 有 其 他 应 用 分 散 了 华尔街 的 注意 力 ， 但 是 对 各 地 金融 高 管 来 
说 ， 他 们 的 兴趣 主要 还 是 全 程 使 用 区 块 链 技术 安全 地 处 理 任 何 交 易 ， 这 
能 够 极 大 地 降低 成 本 、 提 高 速度 及 效率 ， 以 及 降低 业务 风险 。 马 斯 特 斯 
说 ;:“ 一 笔 交 易 的 整个 生命 周期 包括 其 交易 执行 、 双 方 之 间 多 次 交易 的 
净 额 结算 、 交 易 双方 信息 及 所 定 条 区 的 核对 等 ， 可 以 在 交易 提交 的 层面 
就 发 生 ， 这 比 在 主流 金融 市 场 里 所 处 的 阶段 要 早 得 多 。” 三 用 鲍 勃 :格雷 
非 尔 德 的 话 来 说 就 是 :“ 我 们 目前 要 人 花 三 天 时 间 (T+3〉 来 结算 。 何 不 把 
结算 时 间 改 到 5~10 分 钟 ? ”三 


华尔街 的 交易 是 有 风险 的 ， 而 这 项 技术 能 够 从 物质 上 减少 交易 对 手 
方 风险 以 及 结算 风险 ， 从 而 降低 系统 中 的 系统 性 风险 。 世 界 经 济 论坛 上 
的 金融 创新 领导 人 杰 西 : 麦 元 沃 特 斯 (Jesse McWaters) 告诉 我 们 : “最 
令 人 激动 的 就 是 分 布 式 账本 技术 的 可 退 踪 性 ， 它 能 帮助 我 们 加 强 系 统 的 
稳定 性 。” 他 相信 ,， “这些 新 的 措施 ， 将 使 监管 部 门 职能 的 执行 更 加 方 
便 ”。 三 这 就 是 区 块 链 的 公共 性 一 透明 性 、 可 搜查 性 ， 此 外 ， 区 块 链 
技术 的 上 自动 结算 功能 及 其 不 可 自 改 的 时 间 戳 ， 都 能 够 让 监管 者 了 解 到 事 
件 的 变化 ， 甚 至 还 能 设置 警报 以 防 错过 任何 细节 。 


序 士 德 的 区 块 链 灸 约 


银行 很 少 能 和 透明 度 联 系 在 一 起 。 大 多 数 金 融 市 场 参与 者 的 竞争 优 
势 ， 来 自信 息 的 不 对 称 以 及 比 对 手 方 更 多 的 专业 知识 。 但 是 ， 比 特 币 区 
块 链 所 创建 的 是 一 种 完全 透明 的 系统 。 对 银行 来 说 ， 这 就 意味 着 开 诚 布 
公 。 那 么 ， 我 们 该 如 何 让 银行 的 封 朵 政策 与 这 样 的 一 个 开放 平台 实现 协 
调 呢 ? 


Blockstream 的 奥斯汀 ' 希 尔 将 这 称 为 华尔街 的 “ 浮 士 德 契约 ”， 即 一 
个 困难 的 取舍 。 三 “人 们 也 希望 交易 可 以 在 几 分 钟 内 就 完成 清算 ， 而 不 


是 等 上 三 天 。 他 们 也 想 立 刻 知 道 这 是 确定 完成 的 以 及 属实 的 ，” 奥 斯 汀 : 
布尔 说 道 , “但 相对 应 的 是 ， 区 块 链 上 所 有 交易 都 是 公开 的 ， 这 一 点 让 
华尔街 一 些 人 士 感到 臣 个 。?” 而 解决 方案 束 是 在 所 谓 的 “许可 型 ”《〈 也 被 
称 为 私有 链 〉 区 块 链 上 进行 机 密 交 易 。 比 特 币 区 块 链 完全 是 “ 非 许 可 型 
的 "， 也 束 是 说 任何 人 都 可 以 访问 并 实现 互动 ， 而 “许可 型 ”区 块 链 则 要 
求 用 户 拥 有 一 定 的 权限 ， 比 如 要 求 拥 有 特定 的 执照 才能 在 该 特定 的 区 块 
链 上 运作 。 奥 斯 河 ' 硕 尔 开 发 了 一 种 技术 ， 可 以 只 让 几 个 利益 相关 人 看 
到 交易 的 各 个 部 分 ， 同 时 还 能 确保 其 完整 性 和 真实 性 。 


在 初步 观察 下 ， 私 有 区 块 链 及 许可 型 区 块 链 看 上 去 有 一 些 明 显 的 优 
势 。 其 中 之 一 是 它 的 成 员 可 以 简单 地 在 有 需要 的 时 候 改变 区 块 链 的 规 
则 。 鉴 于 在 这 类 模式 下 交易 只 需 由 成 员 目 己 进行 校 验 ， 这 样 就 无 须 那 些 
耗 帝 大 量 电力 的 矿工 参与 。 还 有 ， 因 为 所 有 的 参与 方 都 是 可 以 被 信任 
的 ， 因 此 不 太 可 能 发 生 519% 攻 击 。 由 于 在 大 多 数 情况 下 节点 都 是 由 大 型 
金融 机 构 提 供 的 ， 因 此 可 以 信任 所 有 市 扣 连 接 的 稳定 性 。 还 有 ， 它 让 监 
管 者 更 容易 进行 监管 。 不 过 ， 这 些 优势 也 带 来 了 弱点 。 由 于 规则 的 改变 
更 容易 了 ， 这 使 得 其 成 员 更 容易 轻视 这 些 规则 。 私 有 区 块 链 同 时 缺乏 让 
技术 能 快速 扩展 的 网 络 效应 。 刻 意 通 过 创造 新 规则 的 方式 来 限制 特定 的 
目 由 可 能 会 抑制 中 立 性 。 最 后 ， 由 于 没有 开放 的 价值 创新 ， 这 项 技术 的 
发 展 更 可 能 出 现 停 清 并 使 其 容易 遭受 攻击 。 三 这 并 非 次 私有 区 块 链 不 能 
得 以 发 展 ， 但 金融 服务 的 利益 相关 方 还 是 必需 认真 考虑 这 些 方面 的 担 
忧 。 


瑞 波 实验 室 (Ripple Labs) 已 经 吸引 了 银行 界 大 量 的 关注 ， 并 且 正 
在 开发 其 他 更 聪明 的 方法 来 解决 这 些 问 题 。 其 首席 执行 官 元 里 斯 - 拉 森 
说 : “ 瑞 波 实验 室 的 目标 是 做 批发 银行 业务 ， 我 们 所 采用 的 是 一 种 共识 
方法 而 不 是 工作 量 证 明 系 统 。” 这 也 束 说 明 ， 任 何 矿工 及 匿名 布点 都 不 
能 进行 交易 的 校 验 。 三 Chain 公 司 则 有 一 套 目 己 的 战略 。 区 块 链 技术 公 
司 Chain 从 维 萨 、 纳 斯 达 克 、 花 旗 集 团 、 第 一 资本 投资 集团 、 金 融 软件 
Fiserv 公 司 以 及 法 国 Orange 电 信 公 司 处 共 筹 得 3000 万 美元 。 它 计划 开发 


企业 级 区 英 链 解决 方案 ， 首 要 目标 就 是 金融 服务 领域 ， 在 这 一 领域 他 们 
己 经 同 纳 斯 达 克 达 成 了 一 项 协议 。 区 块 链 技术 公司 Chain 首 席 执 行 官 亚 
当 : 鲁 德 温 认为 :“ 未 来 所 有 资产 都 将 是 在 各 种 各 样 的 区 块 链 上 运行 的 不 
记名 票据 ?>。 但 它 不 会 变 成 华尔街 习惯 了 的 孤立 世界 ,， “因为 每 个 人 都 会 
在 相同 的 规格 下 搭建 应 用 ”。 三 或 许 华尔街 会 想 夺 走 这 一 技术 ， 但 是 这 
一 技术 所 带 来 的 创新 价值 并 不 是 他 们 所 能 掌控 或 预 调 的 。 


布 莱 思 : 马 斯 特 斯 也 看 到 了 "许可 型 >? 区 块 链 的 优点 。 对 她 而 言 ， 需 
要 拥有 访问 权 的 ， 只 有 少数 交易 方 、 销 售 商 、 其 他 对 手 方 以 及 监管 人 
员 。 这 些 航 选中 的 人 将 会 被 授予 访问 权 。 布 莱 思 : 马 斯 特 斯 认为 ,“ 许 可 
型 账本 能 够 为 受 管制 的 金融 机 构 减 少 一 些 风 险 ， 比 如 和 未 知 方 进行 交易 
或 者 依赖 于 未 知 服务 供应 商 《〈《 如 交易 处 理 商 ) ， 这 些 做 法 从 监管 角度 来 
说 也 是 不 被 接受 的 ”。 三 这 种 许可 型 区 块 链 或 “私有 链 ” 符 合 那些 在 比特 
币 及 其 相关 事项 上 十 分 谨慎 的 传统 金融 机 构 会 有 吸引 力 。 


尽管 布 莱 思 : 马 斯 特 斯 是 一 家 初创 公司 的 首席 执行 官 ， 但 是 她 的 强 
烈 兴 趣 反 映 了 这 个 领域 内 传统 金融 参与 者 的 更 广泛 介入 。 这 种 对 新 技术 
的 拥抱 越 来 越 反 映 出 一 种 对 科技 初创 公司 也 能 对 高 端 金融 业 带 来 冲击 的 
担忧 。 对 德勤 的 埃 里 元 皮 斯 奇 尼 来 说 ,，“ 对 技术 突如其来 的 兴趣 并 不 是 
所 有 人 部 预料 到 会 发 生 的 ">。" 二 这 种 热情 像 传染 病 一 样 ， 正 在 扩散 到 世 
界 上 规模 最 大 、 资 历 最 老 的 金融 机 构 中 。 


如 今 有 数 十 家 金融 机 构 在 挖掘 区 块 链 技术 的 机 遇 ， 而 巴克 沫 银行 是 
就 是 其 中 之 一 。 根 据 其 首席 设计 师 兼 首席 数字 官 德里 元 -怀特 表示 ,“ 像 
区 块 链 这 样 的 技术 将 会 重 塑 我 们 的 产业 *。 德 里 元 :怀特 正在 建立 一 个 开 
放 的 创新 平台 ， 从 而 让 银行 能 够 与 产业 内 的 建设 者 和 思想 家 互动 。 他 
说 : “我 们 非 营 乐意 成 为 塑造 者 。 不 过 我 们 也 乐意 与 技术 的 塑造 者 及 诠 
释 者 联系 。” 三 巴克 彝 银 行 削 减 了 几 万 个 传统 几 位 ， 然 后 把 资金 加 倍 投 
入 到 了 这 一 技术 的 研究 当中 ， 其 中 最 令 人 瞩目 的 一 项 举措 ， 就 是 发 布 了 
巴克 羔 加 速 器 (Barclays Accelerator) 。 根 据 德里 元 :怀特 所 言 ,， “我们 的 


队伍 中 ，309% 的 公司 是 区 块 链 或 比特 币 相关 公司 。 区 块 链 是 世界 从 封 财 
系统 转变 到 开放 系统 的 最 重要 表现 ， 它 将 为 未 来 金融 服务 及 其 他 众多 产 
业 带 去 巨大 的 影响 ”。 三 银行 居然 在 讨论 公开 系统 一 一 我 的 天 哪 ! 


在 2015 年 秋天 ， 全 球 九 大 银行 一 一 摩根 大 通 、 瑞 士 信贷 、 高 盛 集 
团 、 道 语 银 行 、 瑞 银 集团 、 苏 格 兰 星 家 银行 、 西 班 牙 对 外 银行 以 及 澳洲 
联邦 银行 宣布 了 一 项 计划 ， 决 定 共 同 研究 区 块 链 技术 通用 标准 。 之 后 又 
有 21 家 机 构 加 入 ， 每 隔 几 个 月 又 有 一 批 新 的 成 员 加 入 。' 三 不 过 这 其 中 还 
是 存在 一 些 问题 ， 例 如 银行 会 真 地 做 出 行动 吗 ? 毕 葛 ， 加 入 这 个 组 织 只 
再 要 250000 美 元 ， 不 过 国际 银行 区 块 联盟 R3 的 成 立 明显 标志 着 产业 的 问 
前 到 出 的 一 大 步 。 迈 元: 赫 恩 于 11 月 加 入 ， 他 所 在 的 团队 还 有 IBM 银 行 
创新 项 目的 前 执行 淋 构 师 理 公 德 : 甘 道 : 布 明 ， 以 及 巴 死 莱 银 行 前 首席 工 
程 师 钴 姆 斯 :卡莱尔 ， 他 目前 是 R3 的 首席 工程 师 。 三 


在 2015 年 12 月 ，Linux 基 金 会 与 一 些 大 型 及 一 流 的 公司 合作 伙伴 发 
起 了 另 一 个 区 块 链 组 织 ， 被 称 为 超级 账本 计划 (Hyper Ledger) 。 这 并 
非 是 R3 的 竞争 对 手 ; 相反 ， 超 级 账本 项 目 将 R3 视 为 其 创始 成 员 ， 其 他 
的 创始 成 员 还 有 埃 森 上 哲 咨 询 公 司 、 思 科 、CLS、 德 国 证 券 交 易 所 、 数 字 
资产 控股 、 美 国 证 券 托 管 结算 公 司 、 富 士 通 集 团 、IC3、IBM、 英 特 
尔 、 摩 根 大 通 、 伦 敦 证 券 交 易 所 集团 、 三 凌 UFJ 金 融 集团 ， 道 富 银 行 、 
SWIFT、VMware 和 富国 银行 。 三 这 展示 出 了 产业 对 这 个 技术 的 重视 程 
度 ， 但 也 展示 出 它们 对 拥抱 比特 币 这 样 的 完全 开放 、 去 中 心 化 区 块 链 的 
抗拒 程度 。 与 R3 不 同 的 是 ， 超 级 账本 项 目 是 一 个 让 社区 开发 “商业 区 块 
链 ” 的 开源 项 目 。 这 确实 是 值得 赞赏 的 ， 而 且 也 可 能 会 运作 得 很 好 。 不 
过 要 明白 一 点 : 这 是 一 个 由 在 建造 限制 性 技术 (如 限制 网 络 中 节点 数量 
或 要 求 访 问 权 限 ) 的 开源 项 目 。 在 R3 的 事情 上 ， 设 立 标准 是 超级 账本 其 


中 一 个 优先 处 理 的 事情 。 该 组 织 的 创始 成 员 埃 和 森 哲 咨询 公司 的 戴 维 ' 特 
里 特 称 , “这 个 任务 的 关键 是 设立 可 以 被 产业 的 参与 者 使 用 的 标准 和 共 


享 平台 ”。 


区 块 链 技术 还 引发 了 一 系列 更 广泛 的 公开 探讨 ， 包 括 政府 在 金融 服 
务 领域 的 监管 角色 问题 。“ 公 共事 业 * 的 角色 带 有 天 然 的 歼 断 性 ， 并 由 国 
家 高 度 监管 。 但 因为 区 块 链 技术 或 可 减少 风险 、 增 加 透明 度 并 提高 反应 
速度 ， 于 是 就 一 些 产业 参与 者 认为 技术 本 身 像 一 个 监管 机 构 那样 运作 。 
三 如 果 监 管 部 门 能 够 看 到 银行 及 市 场 网 络 内 部 的 运作 情况 ， 那 么 我 们 就 
可 以 简化 甚至 去 除 一 些 法 律 法 规 ， 对 吧 ? 这 其 实 是 个 很 微妙 的 话题 。 从 
一 方面 看 ， 鉴 于 极 快 的 创新 步伐 ， 监 管 者 将 不 得 不 重新 考虑 他 们 的 监督 
角色 。 从 另 一 方面 看 ， 过 往 历史 表明 政府 的 缺 位 经 常会 让 银行 做 出 不 诚 
实 的 事情 。 


大 型 银行 是 否 能 够 绕 开 比特 币 部 署 区 块 链 并 将 分 布 式 账本 技术 的 一 
些 元 素 挑 选 出 来 融合 到 现 有 的 商业 模式 中 ， 从 而 擎 控 主 导 权 呢 ? 有 很 多 
迹象 表明 银行 确实 朝 着 这 个 方向 进发 ，R3 只 是 其 中 一 个 标志 。 在 2015 年 
11 月 19 日 ， 高 盛 集团 批准 了 一 项 专利 ， 即 “利用 分 布 式 点 对 点 加 密 技 术 
来 完成 金融 市 场 证 券 结算 ”， 这 一 技术 采用 的 是 一 种 叫 作 SETLcoin《〈 续 
算 币 ) 的 专 有 代 币 。 三 银行 将 一 个 原本 是 送 给 世界 的 开源 礼物 用 来 申请 
技术 专利 ， 其 中 的 讽刺 意味 你 和 我 都 不 应 该 筷 记 。 也 许 这 就 是 安 德 烈 亚 
斯 : 安 东 诺 普 洛 斯 所 害怕 的 一 一 他 兽 敬 告 称 比特 币 会 从 “ 朋 元 摇 深 转变 为 
轻柔 器 士 ?? 二 或 者 说 ， 银 行将 要 参与 到 很 多 不 同类 别 的 机 构 所 提供 的 
一 流产 品 和 服务 的 竞争 当中 ， 而 这 些 机 构 的 领导 者 对 银行 所 代表 的 一 切 
都 持 反面 意见 。 


未 来 的 金融 公共 设施 有 要么 变 成 一 处 四 面 环 增 、 修 草 整 齐 的 人 花园， 由 
有 权 有 势 的 利益 相关 者 所 组 成 的 团体 控制 ， 要么 就 变 成 一 个 广阔 的 有 机 
生态 系统 ， 在 这 一 系统 中 ， 只 要 有 阳光 ， 人 们 的 经 济 财富 就 会 有 丰收 。 
这 场 辩 论 还 在 继续 ， 不 过 如 采 我 们 能 从 第 一 代 的 互联 网 的 经 验 中 获得 什 


么 经 验 ， 那 就 是 开源 系统 要 比 封闭 系统 容易 扩张 。 


银行 应 用 软件 ， 零售 银行 业务 中 谁 才 是 顾家 


“资本 界 的 谷歌 "一 一 这 就 是 杰 里 米 : 阿 羔 尔 现在 正在 创建 的 ， 也 就 
是 “一 家 消费 者 金 融 公 司 ， 为 消费 者 提供 存 球 、 寄 球 和 收 丈 产品 ， 这 些 
也 是 零售 银行 的 基础 公共 设施 ”。 三 他 认为 对 任何 有 上 网 设备 的 人 来 
说 ， 这 都 是 一 个 强大 、 即 时 及 免费 的 服务 。 而 他 的 区 块 链 公司 世 可 国际 
金融 (Circle〉 束 是 这 一 领域 规模 最 大 、 资 本 最 雄厚 的 企业 之 一 。 


随便 你 把 Circle 叫 成 什么 ， 只 要 别 说 它 是 比特 币 公 司 。 杰 里 米 : 阿 羔 
尔 说 :“ 亚 马 进 不 是 HTTP〈 超 文本 传输 协议 ) 公司 ， 谷 歌 不 是 
SMTP〔 简 单 邮 件 传输 协议 ) 公司 。Circle 也 不 是 比特 币 公 司 。 我 们 把 比 
特 币 视 为 在 经 济 和 社会 中 使 用 的 下 一 代 互 联网 基础 协议 。” 三 


态 里 米 . 阿 汪 尔 将 金融 服务 视 为 最 后 一 个 堡垒 ， 认 为 这 或 许 是 技术 
的 彻底 变革 所 能 获得 的 最 大 一 个 收获 。“ 如 果 你 观察 一 下 零售 银行 业 ， 
它 一 般 有 三 到 四 个 职能 。 其 一 是 提供 价值 贮藏 场所 ， 其 二 是 提供 支付 设 
施 ， 此 外 他 们 还 提供 信贷 并 且 提 供 一 个 能 够 储藏 财富 及 产生 潜在 收益 的 
场所 。” 三 他 的 设想 是 :“ 在 三 到 五 年 内 ， 人 们 可 以 下 载 一 亚 应 用 软件 ， 
然后 通过 数字 化 方式 来 贮藏 他 们 需要 的 任何 形式 的 价值 《美元 、 欧 元 、 
日 元 、 人 民 币 及 数字 货币 等 ) 。 人 们 还 能 即时 或 近乎 即时 地 完成 支付 ， 
既 能 体现 全 球 互 操作 性 ， 又 能 确 你 安全 ， 而 且 绝 不 出 现 隐 私 泄露 问题 。 
最 重要 的 一 点 ， 它 将 会 是 免费 的 ”。 三 就 像 互联 网 改变 了 信息 服务 ， 区 
块 链 也 将 改变 金融 服务 并 融 来 无 法 想象 的 各 种 新 能 


据 杰 里 米 ' 阿 彝 尔 所 言 ， 区 块 链 技术 的 好 处 包括 即时 结算 、 全 球 可 
操作 性 、 蜗 安全 性 以 及 几乎 是 免费 的 交易 ， 无 论 是 个 人 还 是 企业 部 能 从 
中 获 益 。 他 的 计划 是 让 这 些 服务 都 能 免费 提供 ? 世界 的 银行 家 们 将 这 称 


为 异端 卯 说 。 当 然 ， 珊 兢 和 中 国 风 投机 构 IDG 投 资 5000 万 美元 可 不 是 为 
了 打造 一 个 非 营利 或 公益 公司 ! 三 “如 果 我 们 成 功 建 起 一 家 全 球 特 许 经 
营 企业 ， 享 有 几 干 万 用 户 ， 这 样 我 们 就 处 于 用 户 交 易 行 为 的 中 心 位 置 ， 
就 像 是 坐 在 一 些 很 有 价值 的 资产 了 。?” 杰 里 米 . 阿 莱 尔 希望 Circle 能 拥 
有 “提供 其 他 金融 产品 的 底层 能 力 ”。 尽 管 他 没有 有 具体 提 及 ， 但 是 对 其 公 
司 而 言 ， 数 百 万 客户 的 金融 数据 会 比 他 们 的 金融 资产 还 要 值钱 。“ 我 们 
想 重 新 塑造 顾客 体验 及 其 与 金钱 之 间 的 关系 ， 并 在 他 们 的 钱 如 何 被 使 用 
及 如 何 能 获得 资金 回报 等 问题 上 给 予 他 们 选择 权 。” 三 旧 范 式 的 领导 者 
们 ， 你 们 要 注意 了 。 


类 似 Circle 这 样 的 公司 并 不 会 受 遗 留 问 题 及 文化 的 影响 。 他 们 全 新 
的 策略 可 以 是 一 个 巨大 优势 。 以 前 许多 伟大 的 创新 者 都 是 完 完全 全 的 局 
外 人 ， 比 如 Netflix 不 是 Blockbuster (DVD 租赁 公司 ) 发 明 的 ，iTunes 不 
是 Tower Records〈 唱 片 公 司 ) 开发 的 ，Amazon 也 不 是 Barnes & 
Noble 书店》 创建 的 ， 你 应 该 明白 这 个 道理 了 。 


Bitpay 首 席 执 行 官 斯 蒂 芬 ' 佩 尔 是 业界 的 先行 者 ， 他 认为 新 加 入 的 参 
与 者 具有 一 个 特有 优势 。 他 说 :“ 在 区 块 链 上 发 行 股 票 、 俩 券 以 及 货 
这 样 的 可 部 换 资产 ， 构 建 必 要 的 基础 架构 以 扩大 其 规模 ， 并 且 实 现 其 商 
业 化 一 一 这 并 不 需要 你 有 银行 从 业者 的 经 历 。 对 你 而 言 ， 你 不 需要 任何 
传统 的 基础 设施 或 者 机 构 来 创建 出 如 今 的 华尔街 .…… 你 不 但 可 以 在 区 块 
链 上 发 行 这 些 资产 ， 而 且 还 能 创建 一 套 能 瞬时 完成 基本 交易 的 系统 。 在 
这 一 交易 中 ， 我 可 能 拥有 苹果 公司 的 股票 ， 想 从 你 那里 买 些 东西 ， 然 后 
你 想 要 美元 。 通 过 这 个 平台 ， 我 可 以 提交 一 个 单一 的 原子 化 交易 《要 不 
交易 项 目 全 部 完成 ， 要 不 束 全 部 部 不 执行 )， 然 后 使 用 我 的 苹 末 股票 给 
你 发 送 美 元 。” 二 


真 的 有 那么 简单 吗 ? 重建 金融 服务 是 一 场 便 仗 ， 但 是 和 万 维 网 前 期 
的 电子 商务 战役 还 是 有 区 别 的 。 对 杰 里 米 : 阿 羔 尔 来 说 ， 他 这 样 的 公司 
要 想 扩 大 规模 ， 就 必需 加 速 人 类 史上 最 大 的 一 次 价值 转移 ， 将 数 万 亿美 


元 从 数 百 家 传统 银行 账户 转移 到 数 百 万 Circdle 钱 包 中 。 这 一 点 并 不 容 
易 。 虽 然 银行 对 区 块 链 技术 充满 热情 ， 但 是 它们 也 已 经 厌倦 了 这 些 公 
司 ， 认 为 区 块 链 企业 就 是 “高 风险 ”商户 。 也 许 ， 它 们 这 种 不 情愿 是 来 自 
对 加 快 自 身 灭 它 的 代 惧 。 在 新 旧 世 界 的 更 将 中 ， 中 介 机 构 如 雨后春笋 般 
崛 地 而 起 。 加 拿 大 比特 币 服务 公司 Vogogo 已 经 同 Coinbase、Kraken、 
Bitpay、Bitstamp 及 其 他 公司 合作 开设 银行 账户 ， 在 符合 合 规 性 需求 的 
同时 让 消费 者 通过 传统 支付 方式 把 钱 转移 到 比特 币 钱包 。 三 好 吧 ， 这 有 
点 讽刺 意味 。 虽 然 亚 马 进 轻松 超越 了 现 有 零售 企业 ， 但 新 范式 的 领导 者 
也 不 得 处 理 好 与 旧 范 式 的 领导 者 的 关系 。 


或 许 我 们 需要 一 位 有 着 硅谷 那样 乐于 实验 精神 的 银行 家 ， 而 苏 雷 什 
. 拉 马 穆 尔 蒂 正 符合 这 个 特征 。 这 位 出 生 于 印度 的 前 谷歌 高 管 及 软件 工 
程 师 在 做 出 收购 堪萨斯 州 的 Wier 地 区 〈 人 口上 只 有 650 人 ) 的 CBW 银 行 
时 ， 让 很 多 人 都 感到 惊讶 。 对 他 来 说 ， 这 家 小 型 地 区 银行 就 是 一 个 实验 
室 ， 用 于 测试 区 块 链 协议 及 基于 比特 币 的 汇款 通道 在 路 境 汇 款 中 的 作 
用 。 他 的 观点 认为 ， 如 果 潜 在 的 区 块 链 企业 家 并 不 了 解 金融 服务 的 微妙 
差异 ， 那 么 这 些 人 一 定 会 失败 。 他 说 : “他 们 在 为 大 楼 上 画 窗口 ， 让 它 
看 起 来 既 美 观 又 好 看 ， 但 是 你 无 法 从 外 面 评估 问题 。 你 需要 咨询 这 栋 大 
楼 内 某 个 熟悉 管道 结构 的 人 。” 三 在 过 去 五 年 里 ， 苏 雷 什 . 拉 马 穆 尔 蒂 一 
直 担 任 该 银行 的 首席 执行 官 、 首 席 信 息 官 、 首 席 合 规 官 、 出 纳 、 门 卫 
及 “水 管 工 ”。 他 现在 了 解 银行 业 的 内 部 运作 了 。 


许多 华尔街 老兵 并 不 认为 这 是 一 场 新 旧 范 式 的 战役 。 布 莱 思 : 马 斯 
特 斯 认为 "对 银行 来 说 这 种 技术 对 改善 效率 及 华尔街 运作 水 平 的 机 会 ， 
与 这 种 技术 为 新 参与 者 提供 的 颠 履 机 会 是 一 样 多 的 ”。 三 我 们 不 得 不 感 
路， 技术 的 浪潮 正在 推动 一 场 彻底 的 变革 。 为 什么 三 大 电视 台 没有 发 明 
YouTube， 为 什么 三 大 汽车 制造 两 没有 开发 Uber， 为 什么 三 大 连锁 酒店 
没有 推出 Airbnb， 这 就 是 原因 所 在 。 财 富 1000 高 管 层 在 追求 新 的 发 展 道 
路 时 ， 新 手 们 已 经 在 速度 、 敏 捷 度 以 及 产品 上 超越 了 他 们 。 不 管 谁 是 第 
一 ， 这 场 势不可挡 的 技术 变革 ， 与 难以 撼动 的 金融 服务 (世界 上 最 根深 


带 固 的 产业 ) 之 间 的 摩 探 一 定 会 逐渐 升级 。 


商业 界 的 “谷歌 翻译 ”: 会 计 核 算 及 公司 管理 的 新 杠 


老 


Subledger 是 会 计 行业 的 一 家 初创 公司 ， 其 首席 执行 官 汤姆 . 莫 宁 尼 
说 ; “会 计 就 像 蘑菇 _ 它们 长 在 阴暗 处 ， 靠 娄 便 提供 营养 。" 三 会 计 学 
被 称 为 金融 学 的 语言 ， 除 了 专业 人 士 ， 常 人 很 难 弄 懂 。 如 果 每 一 笔 交 易 
都 能 在 一 个 共享 的 全 球 分 布 式 账本 上 进行 ， 那 我 们 还 用 得 着 公共 会 计 师 
帮 我 们 翻译 这 些 内 容 吗 ? 


现代 会 计 行业 源 于 15 世 纪 的 一 位 意大利 人 户 卡 :由 吉 奥 里 的 好 奇 之 
心 。 他 看 似 很 简单 的 发 明 就 是 复式 记 账 法 ， 即 在 每 一 笔 交 易 都 会 给 交易 
双方 带 来 影响 ， 每 一 方 必 需要 在 资产 负债 表 ( 记 录 公 司 资产 和 负债 的 账 
本 ) 上 各 自 记 录 一 笔 借 项 和 一 笔 贫 项 。 卢 卡 : 帕 吉 奥 里 通过 编写 这 些 规 
则 ， 制 定 出 了 一 种 秩序 ， 如 果 没 有 这 一 秩序 而 是 随意 混乱 的 运作 ， 那 么 
就 有 可 能 阻碍 企业 规模 的 扩张 。 


罗 纳 德 :科斯 认为 会 计 就 像 牙 教 组 织 。 当 他 还 是 伦敦 经 济 学 院 的 学 
生 时 ， 他 就 把 记 账 行为 看 作 “ 宗 教 的 一 种 表现 形式 *”。“ 委 托 给 会 计 师 你 
存 的 这 些 账 短 就 是 圣 书 ”。 会 计 专业 学 生 认 为 他 的 挑战 是 “ 襄 污 神灵 ”三 
他 怎么 敢 质疑 他 们 的 “那些 计算 折旧 、 估 算 库 存 、 分 配 成 本 之 类 的 记 账 
方法 ， 根 据 这 些 方法 所 得 出 的 结果 虽然 都 不 相同 ， 但 都 是 能 被 全 盘 接受 
的 会 计 实践 活动 ”。 此 外 还 有 一 些 其 他 类 似 的 行为 ， 至 少 是 被 视 为 完 
全 “不 值得 章 敬 的 >”。 所 以 汤姆 : 划 宁 尼 绝 对 不 是 第 一 个 跳出 来 批评 这 个 
只 业 的 人 。 


现代 会 计 工 作 有 四 个 问题 。 首 先 ， 当 前 的 体制 是 靠 管理 人 员 发 誓 他 
们 的 账本 没有 问题 。 但 是 ， 包 括 美 国安 然 、 美 国 国际 集团 、 雷 曼 兄 第 、 


世界 通信 、 美 国泰 科 以 及 日 本 东芝 在 内 的 好 几 十 起 知名 案例 表明 并 非 所 
有 管理 者 都 能 做 到 诚信 。 仿 焚 蒙 蔽 了 人 类 的 双眼 ， 小 用 亲信、 贪污 腐败 
以 及 虚假 报告 不 仅 导致 了 企业 破产 、 民 众 失 业 和 市 场 朋 尝 ， 还 会 增加 了 
资本 成 本 并 对 股权 相关 业务 也 带 来 不 利 影响 。 三 


第 二 ，AccountingWeb 的 研究 表明 ， 人 为 出 错 是 会 计 问题 的 主要 原 
因 。 很 多 时 候 ， 问 题 都 从 某 人 错误 地 用 他 的 胖 手 指 ( 打 比方 ) 在 电子 表 
格 中 输入 的 一 个 数据 开始 ， 然 后 束 像 蝴蝶 效应 一 样 ， 一 个 小 问题 变 成 大 
问题 ， 其 影响 会 涉及 各 个 财务 报表 中 的 不 同 计算 结 末 。 据 28% 的 专业 人 
士 汇报， 人们 曾 在 它们 公司 的 企业 系统 中 录入 了 不 正确 的 数据 。 三 

第 三 ， 奥 克 斯 利 法 案 (Sarbanes-Oxley) 这 样 的 新 规则 对 阻止 会 计 


舞 束 行为 并 没有 太 大 的 帮助 。 公 司 复 杂 程 度 的 增加 、 交 易 涉及 的 方面 更 
广 及 现代 商业 的 速度 让 隐藏 错误 的 行为 变 得 更 简单 了 。 


第 四 ， 传 统 记 账 方法 不 能 与 新 型 商业 模式 协调 。 以 小 额 交 易 为 例 ， 
很 多 审计 软件 都 能 够 进行 两 位 小 数 的 处 理 〈 如 精确 到 1 美 分 ) ， 这 对 任 
何 形式 的 小 微 支付 来 说 意义 部 不 大 。 


会 计 学 (财务 信息 的 测量 、 处 理 与 沟通 ) 本 身 不 是 问题 。 它 在 当今 
的 经 济 中 扮演 着 重要 角色 。 但 是 ， 会 计 方 法 的 实施 必需 与 现代 的 要 求 匹 
配 。 在 户 卡 : 帕 吉 奥 里 的 时 代 ， 每 天 都 要 进行 账目 审查 。 而 如 今 ， 是 每 
月 或 每 个 季度 进行 一 次 。 你 很 难 找 出 为 一 个 产业 是 经 历 了 500 年 的 技术 
进展 却 将 完成 一 个 任务 所 需 时 间 增 加 了 9000% 的 。= 


世界 账本 


如 今 ， 公 司 会 记录 每 一 笔 交 易 的 借 项 和 贷 项 ， 因 为 这 里 有 两 个 输入 
项 ， 所 以 是 复式 记 账 法 。 在 世界 账本 中 ， 他 们 可 以 轻松 加 上 第 三 个 输入 


项 ， 并 且 让 需要 进行 检查 的 人 一 一 包括 公司 股东 、 审 计 人 员 及 监管 者 即 
时 访问 账本 。 可 以 设想 一 下 ， 当 一 家 像 羊 果 公 司 这 样 的 大 型 企业 要 出 售 
产品 、 采 购 原 材料 、 支 付 员 工薪 资 、 或 者 在 资产 负债 表 上 记录 资产 及 债 
务 情况 时 ， 世 界 账 本 会 记录 该 交易 并 在 区 块 链 上 发布 一 个 时 间 惟 凭证。 
公司 的 财务 报表 将 会 变 成 一 种 活化 的 分 类 账本 ， 具 有 可 审计 性 、 可 搜索 
性 以 及 可 验证 性 。 对 财务 报表 进行 及 时 更 新 就 像 电 子 表格 功能 一 样 简 

单 ， 只 要 后 击 一 个 按键 ,就 会 生成 一 份 不 可 改变 的 、 完 整 且 可 供 搜索 的 
财务 报表 ， 并 且 不 会 出 错 。 公 司 或 许 不 想 让 所 有 人 部 看 到 这 些 数据 ， 因 
此 高 管 可 以 只 将 访问 权限 交 给 监管 者 、 管 理 人 员 以 及 其 他 重要 的 利益 相 
关 者 。 


业内 许多 人 都 看 到 了 世界 账本 对 会 计 工 作 的 内 在 影响 。 巴 克 莱 银行 
的 西蒙 -泰勒 认为 ， 这 种 账本 可 以 满足 监管 部 门 的 合 规 要 求 并 且 降 低 风 
险 ， 他 说 : “我 们 做 的 很 多 监管 汇报 都 是 在 重复 将 我 们 所 做 的 事 重 新 说 
一 遍 ， 毕 竟 所 有 记录 都 在 系统 内 部 ， 没 有 其 他 人 可 以 看 到 。”= 己 界 几 
本 以 及 任何 事物 的 透明 记录 意味 着 “监管 者 可 以 访问 到 相同 的 数据 基础 
层 。 这 也 就 意味 着 ， 工 作 内 容 会 减少 ， 成 本 会 降低 ， 而 我 们 每 一 秒 都 需 
要 对 所 产生 的 财务 记录 负责 。 这 一 点 非常 历 害 "。 三 对 Circle 公 司 的 杰 里 
米 - 阿 莱 尔 来 说 ， 监 管 部 门 受 益 最 多 。 他 表示 :“ 银 行 检查 人 员 一 直 都 是 
在 靠 不 透 明 的 、 私 人 控制 的 专 有 账本 以 及 财务 记 账 系统 来 执行 职能 ， 
即 * 记 录 账 目 '。 而 通过 共享 的 公共 账本 ， 审 计 人 员 和 银行 检查 人 员 可 以 
通过 自动 的 审查 来 检查 资产 负债 表 的 基本 健康 状况 及 公司 的 实力 。 这 是 
一 个 强大 的 创新 成 果 ， 能 够 使 监管 、 审 计 以 及 会 计 核算 的 部 分 环节 实现 
自动 化 "。 昌 


它 将 诚信 融入 系统 里 了 。 基 于 以 太 坊 的 三 式 记 账 法 初创 公司 
Balance3 的 区 里 斯 汀 ' 伦 德 奎 斯 特 说 :“ 所 有 诈骗 的 实施 将 变 得 异 间 困 
难 。 你 要 想 作 整 就 得 持续 进行 ， 无 法 在 中 途 改 变 过 去 的 记录 。” 三 奥 斯 
汀 ' 希 尔 认为 :“ 这 是 一 个 不 俘 地 进行 审计 和 验证 的 公共 账本 ， 意 味 痢 你 
不 需要 信任 合作 伙伴 的 账本 ; 报表 或 交易 日 志 已 经 将 诚信 的 因素 融入 进 


去 了 ， 因 为 网 络 本 吴 也 在 进行 验证 。 这 就 像 是 一 种 持续 地 以 密码 学 方式 
实现 的 先 验 审计 。 你 不 需要 依赖 普 华 水道 或 者 德勤 ， 也 不 会 存在 对 手 方 
风险 。 如 果 账 本 说 这 个 记录 是 真 的 ， 那 么 它 就 是 真 的 ”。 三 


德勤 是 世界 四 大 会 计 事 务 所 之 一 ， 它 一 直 在 尝试 了 解 区 块 链 技术 的 
影响 。 埃 里 克 : 皮 斯 奇 尼 是 德勤 加 密 货 币 中 心 的 负责 人 ， 他 告诉 客户 区 
块 链 “会 给 你 的 业务 模式 带 去 很 大 风险 ， 因 为 目前 银行 业 的 业务 就 是 去 
管理 风险 。 如 果 有 一 天 这 个 风险 消失 了 ， 那 么 银行 还 能 做 什么 ”? 三 另 
一 个 会 受到 二 履 的 是 审计 业务 ， 而 审计 业务 占据 了 德勤 收入 的 三 分 之 
一 。 三 换 里 克 ' 皮 斯 奇 尼 说 : “这 是 对 我 们 自己 的 商业 模式 的 一 种 颠覆 ， 
对 吗 ? 如今 我 们 花 大 量 时 间 去 审计 公司 ， 并 且 根 据 所 花费 的 时 间 进 行 收 
费 。 可 是 在 未 来 ， 如 果 这 个 流程 因为 区 块 链 的 一 个 时 间 截 束 完 全 简化 
了 ， 那 么 我 们 的 审计 方式 也 会 用 生 改 变 。 三 或 者 这 会 彻 确 消灭 所 有 的 审 


计 公司 ? ” 


德勤 开发 了 一 套 名 为 PermaRec( 永 久 记 录 的 英文 缩写 ) 的 解决 方 
案 。“ 通 过 PermaRec， 德 勤 会 将 这 些 交 易 记 录 到 区 块 链 上 ， 然 后 就 快速 
地 对 交易 一 方 或 双方 进行 审计 ， 因 为 所 有 的 交易 都 被 记录 下 来 了 。 三 但 
是 ， 如 果 区 块 链 上 的 第 三 个 输入 项 是 自动 地 进行 时 间 戳 验证 并 能 够 让 所 
有 人 奏 看 的 ， 那 么 任何 人 在 任何 地 方 都 可 以 决定 账目 是 否 平 衡 。 相 反 ， 
德勤 及 其 他 三 大 审计 事务 所 发 展 最 快 的 领域 是 咨询 服务 。 许 多 客户 已 经 
开始 关注 区 块 链 。 这 样 的 慨 乱 恰好 提供 了 机 遇 ， 创 造 了 转移 到 咨询 业务 
价值 链条 的 机 会 。 


汤姆 : 莫 宁 尼 是 一 位 大 胆 的 企业 家 ， 他 把 目 己 描述 为 "永恒 的 乐观 主 
义 者 ”， 他 把 周期 性 会 计 核算 同 这 个 现象 联系 了 起 来 : “看 着 人 们 在 闪光 
休 下 跳舞 ， 你 知道 他 们 是 在 跳舞 ， 但 是 你 看 不 清楚 细 市 是 什么 。 也 就 是 
看 起 来 很 有 意思 ， 但 是 很 难 理解 其 中 每 一 个 步伐 。” 三 周期 性 会 计 核 算 
会 产生 一 个 快照 。 而 审计 的 定义 就 是 一 个 回顾 过 去 的 过 程 。 就 是 在 回顾 
这 个 过 程 。 要 想 通 过 周期 性 财务 报表 来 呈现 完整 的 公司 财务 健康 情况 ， 


就 像 是 把 一 块 牛肉 饼 还 原 成 一 头 牛 一 样 。 


根据 汤姆 : 英 宁 尼 所 言 ， 大 多 数 大 型 公司 绝 不 会 想 要 一 个 放置 在 公 
共 领 域 的 透明 会 计 记 录 ， 他 们 甚至 不 愿意 让 拥有 特殊 权限 的 人 如 审计 
人 员 或 监管 者 ) 能 够 轻易 地 来 访问 这 些 记录 。 一 家 公司 的 财务 情况 是 保 
密 程度 最 高 的 秘密 之 一 。 此 外 ， 许 多 公司 希望 其 管理 层 能 够 在 一 些 特定 
项 目的 会 计 方法 上 保留 一 定 程度 的 灵活 性 ， 像 如 何 识别 收入 、 资 产 折 旧 
或 者 记录 一 笔 商 党 减 值 费 用 等 。 


但 是 ， 汤 姆 : 瑞 宁 尼 相 信 ， 公 司 会 从 更 高 的 透明 度 中 得 到 好 处 ， 这 
不 仅 是 其 财务 部 门 运作 的 或 审计 成 本 的 降低 ， 还 能 带 来 公司 市 场 价值 的 
增加 。 他 表示 “第 一 家 采用 这 一 体系 的 上 市 公司 将 能 看 到 股价 或 市 盘 率 
方面 的 明显 优势 ， 而 在 其 他 公司 ， 投 资 者 还 得 焦虑 地 等 待 每 季度 财务 信 
恩 如 挤 牙 展 般 地 公开 ”。 汤 姆 : 碳 宁 尼 说 :“ 如 果 有 公司 能 每 时 每 刻 告诉 
你 所 有 信息 ， 谁 还 会 去 投资 那些 一 季度 才 公 开 一 次 的 公司 昵 ? ” 己 


投资 者 将 会 要 求 公司 使 用 三 式 记 账 法 来 满足 其 治理 标准 吗 ? 这 个 问 
题 并 不 是 牵强 附会 的 。 许 多 机 构 投资 者 ， 如 加 州 公务 员 退 体系 统 已 经 制 
定 了 一 套 严 格 的 公司 治理 标准 ， 并 且 不 能 在 这 些 标准 未 能 满足 的 情况 下 
对 菏 公 司 进 行 投资 。" 二 三 式 记 账 法 可 能 就 是 下 一 个 这 样 的 标准 了 。 


三 式 记 账 法 : 隐私 保护 是 为 了 个 人 而 非 企业 


也 有 对 三 式 记 账 法 持 怀 疑 态 度 的 人 。 伊 莎 贝 拉 - 卡 明 斯 卡 是 《金融 
时 报 》 的 记者 ， 她 认为 三 式 记 账 法 会 使 越 来 越 多 的 交易 在 资产 负债 表 外 
进行 ，“ 总 是 会 有 人 不 遵守 协议 的 ， 他 们 会 租 起 来 ， 在 平行 的 离线 网 络 
中 隐藏 秘密 的 价值 ， 这 些 离线 网 络 也 就 是 我 们 所 说 的 黑市 、 资 产 负债 表 
外 资产 及 影子 银行 ”。' 


一 个 人 应 该 如 何 处 理 不 基于 交易 的 会 计 手段 〈 特 别 是 在 无 形 资产 的 
认定 问题 上 ) ? 我 们 应 该 如 何人 退 踪 知识 产权 、 品 牌价 值 其 全 是 名 人 的 状 
态 ? 这 可 以 联想 到 汤姆 : 汉 克 斯 ， 在 区 块 链 影响 他 的 品牌 价值 前 ， 这 位 
奥斯卡 影帝 得 接 多 少 烂 片 ? 


天 于 三 式 记 账 法 的 争论 并 不 是 对 传统 会 计 方式 的 否认 。 在 茶 些 领 
域 ， 我 们 还 是 需要 有 能 力 的 审计 人 员 的 。 但 是 ， 如 果 三 式 记 账 法 能 够 通 
过 实时 精确 性 、 可 验证 的 交易 记 录 及 即时 审计 而 极 大 地 提高 透明 度 以 及 
啊 应 能 力 的 话 ， 那 么 区 块 链 束 能 解决 会 计 工 作 的 很 多 大 问题 。 德 勤 需 要 
有 人 对 无 形 资 产 进行 实时 评 佑 ， 并 且 执 行 其 他 区 块 链 做 不 到 的 会 计 职 
能 ， 这 样 它 就 不 需要 派 踢 过 多 的 审计 人 员 了 。 


最 后 ， 我 们 真 的 如 此 海 望 能 有 一 个 不 可 算 改 的 记录 来 录入 所 有 东西 
吗 ? 在 欧洲 ， 法 院 赞 成 人 们 “有 权 被 筷 记 ”， 来 回应 人 们 关于 清除 互联 网 
历史 站 迹 的 请 愿 。 那 么 同样 的 规则 是 否 适用 于 公司 呢 ? 答案 是 售 。 为 什 
么 Uber 司 机 要 根据 消费 者 满意 程度 来 获得 评分 ， 而 公司 高 管 就 不 需要 这 
样 做 ? 我 们 来 设想 这 样 一 个 机 制 ， 可 以 将 它 称 为 信任 软件 ， 可 以 在 公共 
账本 上 汇报 反馈 意见 并 保持 一 个 独立 的 、 可 搜索 的 成 绩 ， 用 于 记录 公司 
的 诚信 记录 。 在 公司 内 部 的 黑 盒 子 中 ， 阳 光 ( 公 开 ) 是 最 好 的 消毒 剂 。 


三 式 记 账 法 是 众多 区 块 链 创新 中 ， 第 一 个 与 公司 治理 相关 的 创新 。 
就 像 社 会 中 许多 机 构 样 ， 我 们 的 公司 也 在 忍受 各 种 合法 性 危机 。 罗 们 特 
' 驼 死 是 股东 维权 人 士 ， 他 认为 “资本 主义 已 经 变 成 "高 层 统治 *， 受 高 管 
们 的 控制 并 且 为 高 管 们 的 财富 利益 服务 。 我 把 这 些 人 叫 作 "管理 界 的 国 
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区 块 链 将 权力 归还 给 股东 。 假 设 有 一 个 代 币 可 以 用 于 代表 茶 种 资产 
的 权利 ， 比 如 “比特 股 份 ”(bitshare) ， 它 们 会 和 一 个 选票 或 多 个 选票 绑 
定 ， 每 个 部 标 有 颜色 来 代表 杂 个 特定 的 公司 决策 。 人 们 可 以 即时 从 各 地 
投票 选 出 目 己 的 代理 人 ， 从 而 使 公司 主要 行动 的 投票 过 程 变 得 更 具有 响 


应 性 、 更 具有 包容 性 ， 而 且 被 操纵 的 可 能 性 更 低 。 公 司 内 部 的 决定 将 需 
要 达到 真正 的 共识 ， 并 且 在 产业 范围 内 实施 多 重 签名 方案 ， 在 这 种 情况 
下 ， 每 位 股东 都 拥有 一 把 通 向 公司 未 来 的 钥匙 。 一 旦 票数 统计 出 来 ， 最 
终 决 定 的 内 容 以 及 董事 会 会 议 纪 要 都 会 被 标 上 时 间 戳 ， 记 录 在 一 个 不 可 
算 改 的 账本 中 。 


公司 应 该 有 权 改 变 历史 ， 或 选择 被 人 们 遗 筷 吗 ? 三 答案 是 不 。 作 为 
社会 中 的 人 工 产 物 ， 公 司 的 运营 执照 附带 着 特定 的 责任 。 实 际 上 对 社会 
而 言 ， 公 司 也 有 义务 公开 所 任 交 易 信息 。 当 然 ， 公 司 有 权利 和 义务 来 保 
护 丙 业 机 蜜 以 及 员工 、 人 员 及 其 他 利益 相关 者 的 隐私 。 但 是 ， 这 和 隐私 
保护 又 有 所 不 同 。 对 各 地 的 管理 人 员 来 说 ， 透 明度 的 增加 是 一 个 重要 的 
机 遇 : 通过 拥抱 区 块 链 ， 支 撑 最 高 标准 的 公司 治理 规划， 并 作为 公司 领 
叶 者 担当 维系 信任 的 职责 。 


声誉 :你 就 是 你 的 信用 分 数 


无 论 你 是 申请 第 一 张 信 用 卡 ， 还 是 想 要 贷款 ， 银 行 在 乎 的 就 是 一 个 
数据 : 你 的 信用 分 数 。 这 个 数字 的 作用 是 反映 你 的 信贷 价值 及 违约 风 
仿 。 它 是 一 系列 输入 项 的 集合 ， 从 你 所 借 时 限 到 支付 记录 。 大 部 分 零售 
信用 就 是 根据 这 个 来 考 坚 。 但 是 这 种 计算 方式 也 有 深层 问题 。 其 一 ， 它 
的 范围 太 狭隘 。 一 个 年 轻 人 并 没有 信用 记录 ， 但 是 也 许 他 声誉 不 错 ， 也 
能 有 完成 承 话 的 民 好 记录 ， 或 者 他 有 一 个 证 有 的 伯母 。 这 些 因素 都 没有 
算 进 信 用 评分 中 。 其 二 ， 这 种 分 数 制 可 能 会 使 个 人 萌生 不 正当 的 动机 。 
现在 越 来 越 多 的 人 使 用 借 记 卡 ， 即 现金 卡 。 因 为 他 们 没有 信用 分 数 ， 就 
收 到 了 这 样 的 “处 罚 ”。 然 而 信用 卡 公司 会 至 励 那些 没有 收入 来 源 的 人 去 
申请 信用 卡 。 其 三 ， 分 数 变 动 种 种 消 后 : 数据 输入 项 经 第 会 过 时 ， 相 关 
度 也 很 低 。 在 一 个 人 20 风 时 出 现 的 延 时 还 球 与 其 50 岁 时 的 信用 风险 基本 
上 没有 太 大 的 关联 性 。 


FICO 是 一 家 美国 公司 ， 之 前 叫 Fair Isaac Co， 一 直 在 美国 信用 评分 
市 场 上 处 于 领先 地 位 ， 但 是 其 分 析 忽 略 了 大 部 分 相关 信息 。 马 克 : 安 德 
和 森 表 示 “ 贝 宝 可 以 根据 你 的 易趣 购买 记录 ， 在 几 蝶 秒 内 完成 实时 信用 评 
分 一 一 这 种 信息 来 源 比 用 于 生成 你 的 FICO 信 用 评分 的 信息 要 好 多 了 ?”。 
三 这 些 因素 与 区 块 链 技术 生成 的 交易 、 数 据 及 其 他 属性 结合 到 一 起 ， 能 
够 实现 一 种 更 稳健 的 算法 ， 用 于 发 放 信贷 并 规避 风险 。 


你 的 声誉 是 什么 呢 ? 我 们 每 个 人 都 至 少 有 一 个 声誉 。 对 于 业务 及 日 
常生 活 的 信任 来 说 ， 声 誉 非常 重要 。 运 今 为 止 ， 金 融 中 介 机 构 还 没有 用 
声誉 作为 在 个 人 和 银行 之 间 建 立信 任 关 系 的 基础 。 假 设 有 一 位 小 型 企业 
的 所 有 者 想 要 申请 一 笔 贷款 ， 通 常情 况 下 ， 信 贷 人 员 会 根据 个 人 档案 
〈 吴 份 的 一 个 方面 ) 及 其 信用 分 数 来 决定 是 否 发 放贷 款 。 当 然 ， 人 类 的 
言 轧 不 仅仅 是 社保 编号 、 生 日 、 主 要 居所 和 信用 历史 等 。 但 是 ， 无 论 你 
是 可 靠 的 员工 、 活 跃 的 志愿 者 或 热心 的 市 民 ， 或 是 你 家 小 孩 所 在 足球 队 
的 教练 ， 银 行 既 不 会 知道 ， 也 不 会 关心 。 信 和 贷 人 员 可 能 会 欣 贫 你 的 城 
信 ， 但 是 银行 评分 系统 不 会 。 由 于 目前 社会 和 经 济 系统 正在 构建 中 ， 所 
以 这 些 声誉 因素 很 难 用 公式 去 表示 ， 也 很 难 存 为 文档 或 投入 使 用 。 这 些 
因素 都 很 难 量化 或 被 记录 下 来 。 


有 数 十 亿 人 除了 在 他 们 的 直接 社交 圈 外 没有 任何 声誉 记录 ， 那 么 他 
们 怎么 办 呢 ? 虽然 有 些 穷困 地 区 也 有 金融 服务 ， 但 是 很 多 人 连 身 份 证 明 
这 个 必要 的 门槛 都 跨 不 过 去 ， 这 些 证 明 包括 身份 证 、 居 住 证 或 者 金融 历 
史 等 。 这 在 发 达 国 家 也 是 一 个 问题 。 在 2015 年 12 月 ， 很 多 大 型 的 美国 银 
行 拒绝 了 将 新 印 制 的 纽约 身份 卡 作 为 开局 银行 的 有 效 证 件 ， 而 不 顾 已 经 
有 超过 67 万 的 人 申请 了 证 件 ， 也 不 顾 银行 的 联邦 监管 者 们 已 经 批准 了 其 
用 途 。 三 而 区 块 链 可 以 解决 这 个 问题 ， 它 根据 人 们 的 各 种 属性 以 及 之 前 
的 交易 记录 ， 来 授予 人 们 一 种 在 传统 银行 系统 之 上 的 新 的 替代 选项 。 


此 外 还 有 很 多 用 例 (尤其 是 信用 方面 )， 在 这 些 用 例 中 ， 区 块 链 能 够 
在 需要 信任 元 素 的 各 方 之 间 建 立信 任 关系 。 区 块 链 技术 不 仅 能 确保 贷款 


资金 进入 借 球 人 账户 ， 而 且 可 以 保证 借款 人 按照 一 定 利 晨 归还 借 球 。 它 
利用 双方 目 己 的 数据 来 给 双方 赋予 好 处 及 加 强 他 们 的 隐私 ， 并 根据 茶 人 
过 去 在 区 块 链 上 的 经 济 活动 及 社会 资本 等 因素 ， 来 为 其 建立 长 期 有 效 的 
经 济 身份 。 帕 特 里 元 : 迪 根 是 映 份 识 别 初创 公司 个 人 黑 盒 子 的 首席 技术 
官 ， 他 说 :“ 个 人 总 有 一 天 能 设置 并 管理 自己 的 身份 ， 并 和 其 他 对 等 网 
络 及 市 点 建立 可 靠 的 连接 。? 而 这 一 切 都 得 蔓 于 区 块 链 技术 。 三 因为 区 
块 链 会 在 一 个 不 可 算 改 的 记录 中 登记 及 储存 所 有 交易 ， 每 一 笔 交 易 都 能 
给 声誉 和 信贷 评估 积分 增加 分 数 。 此 外 ， 个 人 能 够 决定 以 何 种 角色 同 哪 
个 机 构 进 行 沟通 。 幅 特 里 元 : 迪 根 表示 : “我 能 创造 出 不 同 映 份 ， 代 表 我 
的 每 一 面 ， 然 后 我 可 以 选择 东 个 号 份 来 和 该 公司 进行 沟通 ”。 三 区 块 链 
上 的 银行 及 其 他 公司 要 求 采 集 的 信息 不 能 多 于 他 们 提供 服务 所 需 的 信 
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这 个 模式 经 验证 是 有 效果 的 。BTCJam 是 一 个 点 对 点 贷款 平台 ， 它 
以 声誉 为 提供 信贷 的 依据 。 用 户 可 以 将 BTCJam 上 的 个 人 资料 同 
Facebook、 领 二、 易趣 或 者 Coinbase 账 号 关联 起 来 ， 从 而 增加 声誉 考察 
的 深度 并 丰富 其 信息 。 朋 友 也 能 通过 Facebook 按 照 个 人 意愿 进行 推荐 。 
你 甚至 可 以 提交 真实 信用 分 数 作为 属性 之 一 。 这 些 私 人 信息 都 不 会 对 外 
公开 。 用 户 可 以 在 平台 上 以 较 低 信用 分 数 起 步 ， 但 通过 证 明 上 自己 是 一 个 
可 靠 的 借用 人 就 可 以 很 快 建立 声誉 。 最 佳 战 略 是 以 “声誉 贷款 起头， 来 
证 明 自 己 的 可 靠 。 作 为 用 户 ， 在 融资 过 程 中 ， 你 必需 回答 投资 人 的 问 
题 。 香 忽视 这 些 问 题 就 会 让 人 们 产生 警惕 ， 而 社区 也 会 犹 殉 要 不 要 资助 
你 。 有 了 第 一 笔 贷 球 〈《 从 一 个 可 以 负担 的 数额 开始 ) 后 就 要 按时 还 球 
了 。 如 果 你 按时 还 蒜 了 ， 那 么 你 的 分 数 就 增加 ， 而 且 社 区 其 他 成 员 也 有 
可 能 给 你 一 个 好 评 。 截 止 到 2015 年 9 月 ，BTCJam 已 经 放出 了 18000 笔 贷 
款 ， 总 额 超过 1400 万 美元 。 三 


企业 家 埃 里 死 ' 添 里 斯 呼吁 大 家 进行 更 多 答 试 , “通过 这 种 基于 声誉 
的 系统 ， 那 些 更 可 能 负担 得 起 一 套房 子 的 人 ， 或 许 能 轻松 购 入 第 二 套 。 
然而 对 那些 不 太 可 能 做 到 这 一 点 的 人 来 说 应 当 会 更 难 获得 贷款 ”。 对 他 


而 言 ， 这 套 措施 “会 降低 那些 表现 民 好 的 参与 者 的 成 本 ， 而 增加 表现 不 
好 的 参与 者 的 成 本 ， 这 是 正确 的 激励 机 制 ”。 三 在 声誉 系统 中 ， 你 的 信 
贷 额 度 并 不 是 根据 FICO 评 分 ， 而 是 根据 一 系列 构成 你 的 身份 的 属性 并 

能 表明 你 偿还 贷 球 能 力 的 集合 信息 来 决定 的 。 公 司 的 信用 评级 方式 也 将 
改变 ， 从 而 反映 由 区 块 链 带 来 的 新 信息 及 见解 。 如 果 有 这 么 一 种 工具 ， 
能 够 累积 声誉 并 退 踩 不 同方 面 的 声誉 信息 ， 比 如 金融 可 信和 度 、 职 业 能 

及 社会 意识 等 ， 如 果 设 想 能 够 根据 共同 的 价值 观 来 获得 信贷， 即 贷款 给 
你 的 人 同时 欣赏 你 在 社区 中 的 角色 及 你 的 目标 。 


区 块 链 IPO (上 自 次 公开 努 股 ) 


2015 年 8 月 17 日 所 处 那 一 周 ， 是 粳 糕 的 一 周 : 标准 普尔 500 指 数 创 下 
四 年 来 最 差 数 据 ， 各 地 的 金融 专业 都 在 谈论 世界 经 济 发 展 的 减速 ， 以 及 
潜在 的 危机 。 传 统 的 首次 公开 募股 被 市 场 撤 出 ， 并 购 进 程 因 此 停滞 ， 侍 
谷 也 开始 因 它 们 估 值 过 高 的 独 角 兽 企 业 而 感到 坐立不安 。 独 角 兽 企业 是 
指 估 值 超过 10 亿 美元 的 私有 公司 。 


在 这 场 “ 扬 杀 ” 中 ， 一 家 叫 作 Augur 的 企业 发 动 了 有 史 以 来 最 成 功 众 
筹 项 目 之 一 。 在 首 周 ， 有 超过 3500 位 来 自 美国 、 中 国 、 日 本 、 法 国 、 德 
国 、 西 班 牙 、 英 国 、 韩 国 、 西 班 牙 、 南 非 、 肯 尼 亚 以 及 乌干达 等 地 的 投 
资 人 总 共 贡 献 出 了 400 万 美元 。 整 个 过 程 没 有 中 介 、 投 资 银行 、 证 交 
所 、 必 要 的 申报 文件 、 监 管 部 门 以 及 律师 ， 甚 至 没有 Kickstarter 或 
IndieGoGo 这 种 众 筹 网 站 的 参与 。 女 士 们 、 先 生 们 ， 欢 迎 来 到 区 块 链 首 
次 公开 募股 的 时 代 。 


将 投资 者 与 企业 匹配 起 来 的 功能 是 金融 服务 产业 可 能 被 颠 禾 的 8 大 
功能 中 的 一 个 。 自 从 20 世 纪 30 年 代 以 来 ， 股 权 融 资 的 途径 (通过 私 劳 发 
行 、 首 次 公开 蕉 股 、 二 级 及 行 以 及 上 市 后 私 蕉 投资 ) 一 直 没 有 出 现 过 太 
大 的 变化 。\S 


多 亏 了 新 型 众 筹 平台 的 存在 ， 一 些小 型 公司 也 得 以 使 用 互联 网 获得 
资金 支持 。Oculus ”Rift 以 及 Pebble “Watch 就 是 早期 这 一 模型 的 成 功 案 
例 。 然 而 ， 参 与 者 并 不 是 直接 购买 股票 。 如 今 ， 美 国 创 业 企业 融资 法 案 
允许 小 型 投资 人 直接 投资 众 筹 项 目 ， 但 是 投资 人 及 创业 者 还 是 需要 通过 
Kickstarter 或 者 IndieGoGo 这 样 的 平台 ， 以 及 传统 文 付 方式 〈 比 典型 例子 
是 信用 卡 及 贝 宝 ) 来 参与 投资 。 中 介 机 构 能 够 最 终 裁 决 每 个 细节 ， 包 括 
归属 权 。 


区 块 链 的 首次 公开 努 股 增进 了 人 们 对 这 一 概念 的 理解 。 现 在 ， 公 司 
能 够 通过 在 区 块 链 上 及 行 代 币 、 加 密 证 券 〈 代 表 公司 里 的 茶 种 价值 ) 的 
方式 筹集 资金 。 它 们 能 够 代表 股权 或 债券 ， 或 者 在 Augur 的 案例 中 就 是 
做 市 商 的 席位 ， 让 所 有 者 有 权 决 定 平台 将 开放 哪些 预测 市 场 。 以 太 坊 是 
一 个 比 Augur 还 要 成 功 的 例子 ， 它 通过 众 售 其 原生 代 币 〈 以 太 币 ) 资助 
了 一 个 全 新 区 块 链 项 目的 开 及 。 人 今天， 以太 坊 是 市 值 排行 第 二 、 增 长 速 
度 最 快 的 公共 区 块 链 。Augur 众 筹 平均 投资 额 是 750 美 元 ， 当 然 也 可 以 想 
象 下 可 以 将 最 低 参 与 额度 设置 成 1 美元 甚至 10 美 分 。 世 界 上 任何 人 , 无 
论 他 多 穷 ， 所 处 地 区 多 偏远 ， 他 都 可 以 成 为 股票 市 场 投 资 者 。 


在 线 零售 疝 Overstock 正 发 起 的 计划 或 许 是 最 具 雄 心 壮志 的 加 密 证 券 
计划 ， 其 超前 思考 的 创始 人 由 特 里 元 : 伯 恩 相信 区 块 链 “可 以 为 资本 市 场 
做 的 事 就 正如 互联 网 为 消费 者 做 的 事 那 样 ?。 这 个 名 为 Medici 的 项 目 让 
公司 可 以 在 区 块 链 上 发 行 证 券 ， 最 近 得 到 了 美国 证 券 区 易 委 员 会 的 批 
准 。 二 这 个 公司 开始 发 行 其 首 批 基 于 区 块 链 的 证 券 ， 如 一 个 由 FNY 资 本 
附属 机 构 在 2015 年 发 行 的 价值 500 万 美元 的 加 密 债券 。 .三 Overstock 声 称 
很 多 金融 服务 机 构 和 其 他 公司 正 排 着 队 等待 使 用 这 个 平台 。 确 实 ， 得 到 
来 自 美 国 证 券 交 易 委 员 会 的 默许 让 Overstock 在 一 个 将 会 很 长 的 旅程 中 有 
TN 


如 果 区 块 链 首次 公开 到 股 的 吸引 力 继续 增加 ， 它 们 最 终 将 颠覆 全 球 
金融 系统 中 的 很 多 种 角色 包括 股票 经 纪 人 、 投 资 银行 人 员 以 及 证 券 律 


师 ) ， 并 且 改 变 投资 的 本 质 。 我 们 和 希望， 通过 将 区 块 链 的 首次 公开 葵 股 
整合 到 新 的 价值 交换 平台 上 ， 比 如 Circle、Coinbase〈 资 金 最 充足 的 比特 
币 交 易 所 初创 公司 ) 、Smartwallet 〈 全 球 各 种 有 价 资 产 交 易 平 台 ) 以 及 
其 他 新 兴 公 司 ， 我 们 预期 一 个 分 布 式 的 虚拟 交易 所 会 诞生 。 旧 范式 

的 “护卫 们 ?也 在 表达 关注 。 纽 约 证 券 交 易 所 投资 了 Coinbase， 而 纳 斯 达 

克 正 在 把 区 块 链 技术 整合 到 其 私有 市 场 中 。 纳 斯 达 克 首 席 执行 官 鲍 却 . 

格雷 菲尔德 从 小 处 做 起 ， 和 希望 利用 区 块 链 技术 “来 精简 财务 记录 ， 减 少 

成 本 ， 同 时 提高 精确 度 。” 三 不 过 ， 纳 斯 达 克 和 其 他 现 有 的 参与 者 显然 
有 更 大 的 计划 。 


预测 市 场 的 市 场 


Augur 正 在 创建 一 个 去 中 心 化 预测 市 场 平台 ， 这 个 平台 会 奖励 正确 
预测 未 来 事件 的 用 户 一 一 包括 体育 赛事 、 大 选 结果 、 新 产品 的 发 布 、 名 
人 后 代 的 性 别 等 等 。 它 是 如 何 运作 的 ? Augur 用 户 可 以 买 入 或 卖 出 在 一 
个 未 来 事件 结果 中 对 应 的 股份 ， 其 价值 是 对 某 个 事件 发 生 概 率 的 预测 。 
因此 ， 如 果 比 率 打 平 〈 也 就 是 50 对 50) ， 那 么 每 股 的 购 入 价 就 是 50 美 
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Augur 依 靠 的 是 “群众 的 智 意 ”， 这 是 一 种 科学 原理 ， 即 由 很 多 人 组 
成 的 群体 对 未 来 事件 预测 的 结果 总 是 会 比 一 两 个 专家 预测 的 结 末 还 要 准 
确 。 三 也 就 是 说 ，Augur 将 市 场 精神 作用 于 预测 的 准确 性 上 。 之 前 也 有 
过 几 个 中 心 化 的 预测 市 场 ， 比 如 好 莱 坞 股票 交易 所 、Intrade 以 及 
HedgeStreet〈 现 在 的 Nadex) ， 但 是 这 其 中 的 大 多 数 都 因为 监管 及 法 律 
问题 被 关闭 或 走向 失败 。 


使 用 分 布 式 区 块 链 技术 ， 可 以 使 系统 在 出 现 故 障 时 更 容易 恢复 ， 也 
能 更 加 准确 且 有 效 对 抗 衣 演 、 出 错 、 关 闭 、 流 动 性 等 问题 ， 以 及 团队 委 
婉 所 言 的 “ 老 套 的 辖区 监管 。”Augur 平 台 上 的 仲裁 者 就 是 裁判 ， 他 们 的 


合法 性 来 源 于 其 声誉 分 。 做 正确 的 事情 一 一 比如 正确 的 陈述 事件 发 生 原 
委 、 体 育 赛事 或 大 选 结果 就 能 得 到 更 多 声誉 分 。 维 护 系统 的 诚信 还 能 带 
来 其 他 金钱 利益 ， 你 的 声誉 分 越 高 ， 你 就 可 以 有 更 多 的 市 场 ， 这 样 你 就 
能 收取 更 多 的 费用 。 用 Augur 的 话 来 说 ,“ 我 们 的 预测 市 场 消除 了 对 手 方 
风险 及 中 心 化 服务 器 ， 通 过 比特 币 、 以 太 币 及 其 他 稳定 的 加 密 货币 来 奸 
立 全 球 市 场 。 所 有 资金 都 存储 在 智能 合约 上 ， 没 有 人 可 以 盗 走 钱财 "。 

Augur 通 过 对 犯罪 实行 零 容忍 政策 来 解决 各 种 不 道德 的 合约 发 行 。 


对 Augur 领 导 团队 而 言 ， 人 类 的 想象 力 是 预测 市 场 效 用 的 实际 极 
限 。 在 Augur 平 台 上 ， 任 何人 都 能 发 布 一 个 对 任何 事物 的 预测 〈 有 者 明 
确 的 定义 ) ， 并 加 上 明确 的 结束 日 期 一 一 从 琐碎 的 事件 ， 比 如 “ 布 拉 德 
皮特 和 安吉 坝 娜 朱 莉 会 离婚 吗 ? 到 重要 的 大 事 ， 比 如 “2017 年 6 月 1 日 欧盟 
会 不 会 解体 ”。 这 对 金融 服务 领域 、 对 投资 者 、 经 济 参与 者 以 及 整个 市 
场 的 影响 都 是 巨大 的 。 设 想 一 下 ， 在 尼加拉瓜 或 衣 尼 亚 有 一 位 农民 ， 他 
没有 可 靠 的 工具 来 应 对 货币 风险 、 政 治 风险 或 者 天 气 及 气候 变化 ， 而 如 
果 他 进入 预测 市 场 ， 那 么 就 可 以 对 冲 干旱 或 其 他 灾难 的 风险 。 比 如 ， 他 
可 以 购买 一 份 预测 合约 ， 预 测 粮食 产量 会 低 于 菏 一 数据 或 者 国家 降雨 量 
低 于 预期 等 ， 这 样 当 条 件 满足 时 他 残 能 收 到 付款。 


预测 市 场 能 够 满足 一 些 投资 者 对 某 一 特定 事件 结果 的 下 注 需 求 ， 比 
如 “本 季度 IBM 的 每 股 收益 会 超过 至 少 10 美 分 吗 ”? 如 今 ， 对 公司 收益 
的 “ 预 估 ” 报 告 ， 大 多 出 自 几 个 所 谓 专 业 分 析 师 所 预测 的 均值 或 中 位 数 。 
通过 众人 的 智慧 ， 我 们 对 未 来 的 预测 可 以 更 加 现实 ， 从 而 实现 更 高 效 的 
市 场 。 预 测 市 场 能 够 作为 全 球 不 确定 因素 以 及 “ 黑 天 鹅 *" 事 件 的 对 冲 工 
具 :“ 和 希腊 经 济 今年 会 缩水 15% 以 上 吗 ”? 三 我 们 现在 常常 依靠 少数 几 个 
人 的 评论 来 发 出 警报 ， 而 预测 市 场 将 更 加 公平 地 为 全 球 投资 者 提供 一 个 
早期 警告 系统 。 


预测 市 场 能 够 补足 并 最 终 转变 金融 系统 的 许多 方面 。 设 想 一 下 关于 
公司 行为 结果 的 预测 市 场 一 一 包括 收益 报告 、 合 并 、 收 购 以 及 管理 层 的 


变更 等 。 预 测 市 场 可 以 为 保险 价值 及 风险 的 对 冲 提 供 更 多 信息 ， 甚 至 还 
可 能 蔡 换 深奥 难 懂 的 金融 工具 比如 期 权 、 挥 期 以 及 信用 违约 掉 期 )。 


当然 ， 不 是 所 有 事件 都 需要 一 个 预测 市 场 。 需 要 有 足够 多 的 人 来 增 
加 其 流动 性 ， 从 而 吸引 众人 人。 尽管 如 此 ， 这 一 市 场 都 有 着 巨 大 的 潜能 与 
机 遇 ， 并 且 所 有 人 都 可 以 参与 其 中 。 


八 个 核心 功能 之 路 线 图 


区 块 链 技术 将 影响 金融 服务 领域 的 方方面面 一 从 零售 银行 业 和 次 
本 市 场 ， 到 会 计 和 监管 。 它 还 将 促使 我 们 重新 思考 银行 和 金融 机 构 在 社 
会 中 扮演 的 角色 。 安 德 烈 亚 斯 : 安 东 诺 普 洛斯 说 : “比特 币 没有 对 金融 机 
构 的 紧急 救援 、 银 行 假期 、 货 币 管制 、 资 产 冻 结 、 提 取 限制 以 及 银行 营 
业 时 间 。” 


旧 志 界 是 层级 化 的 ， 它 发 展 缓慢 、 不 愿 改 变 、 封 闭 又 不 透明 ， 而 且 
由 强大 的 中 介 机 构 进 行 控制 ， 而 新 秩序 会 相对 平等 一 些 ， 它 会 提供 点 对 
扩 解 决 方案 ， 加 强 隐私 与 安全 ， 并 且 做 到 更 透明 、 更 包容 及 更 具 创 新 
性 。 可 以 肯定 的 是 ， 未 来 一 定 会 出 现 混 乱 和 冲击 ， 但 是 这 也 是 一 个 让 产 
业 的 领导 者 今天 就 可 以 做 些 事情 的 绝 佳 机 会 。 金 融 服 务 产业 将 会 在 未 来 
的 几 年 间 有 出 现 和 增长 的 可 能 性 ， 随 者 中 介 数 量 的 减少 ， 更 多 的 产品 和 
服务 就 可 能 以 更 低 的 成 本 提供 给 更 多 的 人 。 这 是 一 件 好 事 。 关 于 许可 
型 、 封 财 式 区 块 链 能 否 在 去 中 心 化 世界 立足 ， 还 有 符 讨 论 。 曾 经 资助 过 
SecondMarket， 如 今 是 数字 货币 集团 首席 执行 官 的 巴里 . 西 尔 伯 特 表 
示 : “对 于 现 有 大 型 金融 企业 所 提 的 一 些 观 点 ， 我 有 些 怀疑 。 当 你 手 里 
只 有 锤子 的 时 候 ， 你 惑 会 沉 得 所 有 东西 都 是 箱子 。” 三 我 们 相信 ， 区 块 
链 技术 正 以 不 可 阻挡 的 力量 ， 为 根深 帝 回 的 、 受 监管 的 及 僵化 的 现代 金 
融 基 础 设施 市 来 冲击 。 三 它们 的 碰撞 将 会 改变 未 来 几 十 年 金融 领域 的 发 
展 。 我 们 而 望 ， 金 融 这 一 领域 能 够 从 工业 时 代 的 金钱 机 器 转型 为 一 个 实 


现 繁 采 的 平台 。 
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来 自 于 Augur 团 队 的 邮件 交流 记录 : 核心 开发 者 Jack Peterson 和 Joey Krug; 特殊 运作 
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第 四 章 
重新 设计 公司 的 架构 : 核心 与 边缘 
打造 共识 系统 @ 公 司 
2015 年 的 7 月 30 日 是 全 球 范 围 内 的 一 群 程序 员 、 投 资 者 、 企 业 家 和 


企业 战略 家 的 一 个 重要 日 子 一 一 这 群 人 认为 以 太 坊 是 对 商业 甚至 是 文明 
的 重大 变革 。 以 太 坊 经 过 了 18 个 月 的 开发 过 程 ， 在 那天 上 线 了。 


在 第 一 个 以 太 坊 软件 开发 公司 (Consensus Systems 共 识 系 统 @) 的 
布鲁克 林 区 的 办 公 室 里 ， 我 们 率先 见证 了 以 太 坊 的 发 布 。 大 约 在 早上 的 
11:45， 随 着 以 太 坊 网 络 创建 了 它 的 “ 创 世 块 "， 四 处 都 是 人 们 击 掌 庆祝 的 
声音 ， 之 后 ， 大 量 的 矿工 们 开始 进行 算 力 的 竞赛 ， 试 图 启 得 第 一 个 区 块 
里 的 以 太 币 一 一 这 是 以 太 坊 的 货币 。 那 天 实在 令 人 腊 弟 紧张 。 一 阵 特 大 
又 雨 的 到 来 让 东部 河 区 域 受到 了 影响 ， 每 一 个 人 的 智能 手机 上 的 紧急 潜 
水 警报 声 此 起 彼 伏 。 


根据 其 网 站 的 介绍 ， 以 太 坊 是 一 个 运行 去 中 心 化 应 用 (也 就 是 智能 
合约 ) 的 平台 。“ 系 统 会 严格 执行 这 些 合约 ， 而 且 这 个 系统 并 不 会 有 故 
取 时 间 、 审 查 、 诈 骗 或 来 自 第 三 方 干扰 等 因 系 的 影响 ”。 以 太 坊 系统 中 
的 以 太 币 (Ether〉 用 于 激励 网 络 中 的 节点 以 实现 交易 的 验证 、 网 络 安全 
的 保护 ， 以 及 就 系统 中 “存在 什么 ， 发 生 过 什么 事 ” 这 个 问题 达成 共识 ， 
这 一 点 是 有 点 像 比特 币 的 。 不 过 与 比特 币 不 同 的 是 ， 以 太 坊 自 带 强大 的 
开发 工具 ， 能 够 帮助 开发 者 及 其 他 人 创建 软件 服务 。 这 些 软件 服务 的 范 
围 非 常 广泛， 从 去 中 心 化 游戏 到 股票 市 场 都 有 所 涉猎 。 


以 太 坊 的 概念 最 早 是 在 2013 年 由 维 塔 利 克 : 布 特 因 提 出 来 的 ， 他 是 
一 名 俄 裔 加 拿 大 人 ， 当 时 才 19 岁 。 他 曾经 跟 比 特 币 的 核心 开发 者 争论 ， 
认为 比特 币 平 台 需 要 一 个 更 加 强大 的 脚本 语言 ， 专 门 用 于 应 用 程序 的 开 
发 。 当 比特 币 核心 开发 者 拒绝 了 他 的 提议 后 ， 他 决定 创建 自己 的 平台 。 
可 以 说 ，ConsenSys 是 最 早 的 一 个 尝试 ， 公 司 成 立 的 目的 就 是 为 了 创建 
基于 以 太 坊 的 应 用 程序 。 告 要 找 一 下 历史 上 的 例子 做 比喻 的 话 ， 下 面 这 
个 比喻 是 很 明显 的 : 维 塔 利克 : 布 特 因 之 于 以 太 坊 ， 就 如 同 林 纳 斯 : 托 瓦 
兹 之 于 Linux 系 统一 样 。 


当 讨 论 到 有 关 区 块 链 及 以 太 坊 技术 兴起 的 话题 时 ，ConsenSys 的 联 
合 创 始 人 约瑟夫 : 卢 宾 说 :“ 有 一 点 对 我 来 说 已 经 很 明显 了 ， 那 束 是 我 们 
应 该 联合 起 来 ， 为 这 个 破碎 的 经 济 和 社会 建造 新 的 解决 方案 ， 而 不 是 让 
大 家 继续 浪费 时 间 在 大 街 上 张贴 各 种 海报 。” 三 不 要 去 占领 华尔街 了 ， 
直接 发 明 属于 我 们 自己 的 华尔街 吧 。 


就 如 很 多 企业 家 一 样 ， 约 瑟 夫 : 卢 宾 有 一 个 大 胆 的 理想 ， 他 不 仪 仅 
要 建造 一 个 伟大 的 公司 ， 还 要 解决 世界 的 问题 。 他 平静 地 说 ， 该 公司 
是 “一 个 区 块 链 相 关 的 制作 工作 室 ， 则 在 搭建 去 中 心 化 应 用 程序 (大 部 
分 是 在 以 太 坊 上 的 ) ”。 这 种 摘 述 是 很 低调 的 。 不 过 ， 奇 ConsenSys 在 搭 
建 的 应 用 程序 真 的 能 得 到 实施 和 应 用 ， 将 会 有 可 能 对 现 有 的 体系 带 来 冲 
击 ， 并 为 数 十 个 产业 带 来 深远 的 影响 。 这 些 项 目 包 括 一 个 分 布 式 的 三 式 
记 账 会 计 系 统 ; 一 个 去 中 心 化 版 本 的 Reddit(Reddit 是 一 个 非常 流行 的 
论坛 ， 其 中 心 化 的 管理 机 制 让 其 饱 受 争议 ) ; 一 个 为 自主 执行 合约 (又 
叫 智 能 合约 ) 而 设 的 档案 构造 与 管理 系统 ; 为 商业 、 运 动 和 娱乐 业 而 设 
的 预测 市 场 ， 一 个 公开 的 能 源 市 场 ， 一 个 旨 在 与 Apple 和 Spotify 苑 争 的 
分 布 式 音乐 模式 ， 不 过 ， 其 实 这 两 家 公司 也 能 使 用 这 个 应 用 程序 三; 以 
及 一 个 为 大 规模 协作 、 创 作 工 作 及 局 平 化 架构 的 公司 进行 群体 治理 的 一 
整套 业务 工具 套件 。 


这 个 关于 ConsenSys 的 故事 ， 并 不 是 与 其 在 基于 区 块 链 的 产品 或 服 


务 上 的 雄心 壮志 有 关 ， 而 是 关于 他 们 培育 自己 的 公司 的 努力 以 及 他 们 按 
照 全 体 共 治 的 思想 在 开拓 管理 科学 的 重要 新 领域 。 全 体 共 治 是 一 种 协作 
方式 ， 用 上 自 组 织 的 架构 取代 了 传统 体系 中 的 定义 、 分 配 工 作 的 分 层 规划 
过 程 。“ 我 目前 并 不 想 照 搬 现 有 的 全 体 共 治 体系 ， 我 感觉 它 太 僵硬 了 ， 
架构 化 也 很 明显 。 不 过 ， 我 们 正 试图 将 它 的 很 多 理念 整合 到 我 们 的 架构 
和 流程 中 。” 约 瑟 夫 : 卢 宾 说 道 。 这 些 理念 包括 “采用 动态 的 角色 分 配 ， 
而 不 是 传统 的 固定 职衔 ， 分布 式 的 ， 而 不 是 委任 的 权力 ; 透明 化 的 规 
则 ， 而 不 是 办 公 室 政治 ; 快速 的 对 架 而 不 是 大 规模 地 重 构 ”这 些 描述 
都 适用 于 区 块 链 的 工作 机 制 。ConsenSys 的 组 织 架 构 、 创 造价 值 的 方式 
以 及 它 管理 自身 的 方法 不 仅 与 产业 公司 是 不 同 的 ， 与 典型 的 网 络 公 司 也 
是 不 一 样 的 。 


约瑟夫 : 户 宾 并 不 是 一 个 理想 主义 者 ， 更 不 是 一 个 无 政府 主义 者 或 
目 由 主义 者 ， 这 与 加 密 货币 运动 里 面 的 一 些 人 不 太一 样 。 不 过 他 确实 认 
为 厂 我 们 想 资 本 主义 继续 存活 下 去 ， 就 必须 继续 做 出 改进 ， 特 别 是 舍弃 
那 种 基于 “命令 与 控制 ?的 层级 化 结构 。 他 认为 这 种 架构 是 不 适用 于 这 个 
由 网 络 连通 的 世界 的 。 他 注意 到 即使 在 今天 ， 大 型 的 网 络 将 世界 连接 在 
一 起 ， 让 我 们 的 沟通 变 得 更 廉价 了 ， 但 层级 化 的 结构 还 是 存在 的 。 比 特 
币 是 与 此 结构 相反 的 , “这 是 一 个 由 全 球 人 民 组 成 的 社会 ， 可 以 在 10 分 
钟 《 甚 至 是 10 秒 ) 内 就 发 生 的 事实 达成 共识 并 做 出 决定 。 这 显然 为 实现 
一 个 更 有 自主 权 的 社会 提供 了 机 会 。” 他 说 道 。 人 们 的 参与 程度 越 高 ， 
索 采 的 程度 也 就 越 高 。 


这 是 管理 者 角色 的 终结 ， 但 管理 任务 长 存 


ConsenSys 是 按照 一 个 由 所 有 的 雇员 (“成 员 ”) 开发 、 改 进 、 投 票 
后 最 终 采 用 的 计划 进行 运作 的 。 与 层级 化 染 构 不 同 的 是 ， 约 蕊 夫 : 户 宾 
将 ConsenSys 的 这 种 架构 定义 为 一 个 “枢纽 >， 而 其 中 的 每 一 个 项 目 就 像 
是 一 个 “车 轮 上 的 辐 条 ”一 样 ， 主 要 的 贡献 者 会 拥有 其 中 的 权益 。 


在 大 多 数 的 情况 下 ，ConsenSys 的 成 员 可 以 选择 工作 的 任务 ， 并 没 
有 自 上 而 下 的 任务 。 约 瑟 夫 : 户 宾 说 道 ,“ 我 们 尽 可 能 地 进行 资源 的 共 
享 ， 这 包括 软件 部 件 的 共享 。 我 们 组 建 小 而 敏捷 的 团队 ， 但 它们 之 间 是 
有 协作 的 。 我 们 有 不 少 即 时 的 、 开 放 的 和 丰富 的 沟通 交流 。? 成 员 们 选 
择 在 2-5 个 项 目 中 工作 。 当 其 中 一 个 人 看 到 某 项 工作 需要 完成 ， 他 或 她 
就 会 投入 进去 ， 根 据 他 们 的 适合 担任 的 角色 或 多 或 少 地 驱动 其 往 一 个 有 
价值 的 方 回 发 展 。“ 我 们 经 常 讨论 各 种 事情 ， 所 以 人 们 对 很 多 可 能 会 被 
推动 向 前 的 事情 都 有 一 定 了 解 ，” 他 说 。 不 过 这 些 事情 经 常 在 变化 。“ 敏 
捷 意 味 着 你 需要 动态 调整 你 的 优先 级 。” 


约瑟夫 : 户 宾 并 不 是 老板 。 他 在 运营 中 的 主要 角色 是 顾问 。“ 在 很 多 
情况 下 ， 人 们 请 教 我 或 其 他 人 有 关 选 择 工作 方向 的 事情 。” 他 说 。 在 
Slack 三 及 Github 三 这 样 的 协作 平台 上 ， 他 暗示 他 们 可 能 选择 的 方向 包 
括 “ 建 造 我 们 希望 实现 的 服务 和 平台 甚至 包括 一 些 我 们 目前 还 不 了 解 
的 天 2 


成 员 的 所 有 权 明 确 地 对 这 种 行为 做 出 激励 。 每 一 个 人 会 直接 或 间接 
地 拥有 每 一 个 项 目的 一 部 分 : 以 太 坊 平台 发 行 的 代 币 ， 成 员 可 以 将 其 交 
换 成 以 太 币 并 转换 到 任何 其 他 货币 。“ 我 们 的 目标 是 在 自主 性 和 相互 依 
存 之 间 达 到 一 个 展 好 的 平衡 ”， 约 登 夫 :上 户 宾 说 道 。“ 我 们 将 目 己 视 为 紧 
密 协 作 的 企业 家 角色 的 集体 。 在 茶 个 阶段 ， 可 能 需要 表明 真 的 需要 完成 
茶 个 事情 了 ， 如 果 没 有 人 挺身 而 出 挠 下 这 个 工作 ， 那 么 就 要 为 了 这 个 角 
色 先 招聘 一 些 人 ， 或 鼓励 内 部 的 人 员 去 负责 这 件 事 ”， 约 琶 夫 ' 户 宾 说 
道 。 不 过 ， 总 体 来 说 , “每 一 个 人 都 是 能 够 自我 管理 的 成 年 人 。 我 刚才 
有 提 到 我 们 经 党 沟通 吗 ? 然后 我 们 就 做 出 自己 的 决定 ”。 


这 里 面 最 适合 的 标语 是 敏捷 、 开 放 和 共识 : 先 识别 出 需要 完成 的 工 
作 ， 在 热切 并 有 能 力 完 成 该 任务 的 人 群 中 分 发 工作 量 ， 并 就 他 们 的 角 
色 、 责 任 、 补 偿 等 问题 达成 共识 ， 然 后 将 这 些 权利 归纳 成 <“ 明确 的 、 细 
节 的 、 清 晰 的 、 目 我 执行 的 协议 ， 可 以 作为 我 们 关系 中 所 有 的 商业 角度 


相关 事项 的 锋 合 剂 *， 他 说 道 。 一 些 协议 是 根据 绩效 进行 支付 的 ， 而 其 
他 的 一 些 会 用 以 太 币 的 方式 分 配 在 年 薪 中 ， 而 其 他 的 一 些 更 像 是 带 有 与 
项 目 相 关 贰 金 的 “寻求 参与 ”， 这 些 蓉 金 会 取决 于 项 目 完 成 的 程度 ， 如 书 
写 一 行 代码 。 如 果 代 码 通 过 了 测试 ， 则 该 党 金 束 会 自动 被 释放 。“ 所 有 
的 事情 都 能 在 台面 上 进行 ， 而 且 是 足够 透明 的 。 激 励 机 制 是 明确 的 、 可 
细 分 的 "， 他 说 道 ,“ 这 让 我 们 更 自由 地 进行 沟通 ， 拥 有 创新 意识 ， 并 根 
据 这 些 预期 适应 情况 的 变化 。” 


我 们 可 否 造 一 个 新 词 ， 区 块 链 公 司 (blockcom)， 即 一 个 在 区 块 链 技 
术 上 建造 和 运行 的 公司 ?这 就 是 我 们 的 目标 ， 即 在 以 太 坊 平台 上 运行 实 
现 更 多 的 像 ConsenSys 这 样 的 公司 ， 范 围 包 括 治理 、 日 党 运营 、 项 目 管 
理 、 软 件 开 发 和 测试 、 雇 佣 和 外 包 、 补 偿 和 资助 。 区 块 链 同时 也 支持 声 
誉 系统 ， 成 员 可 以 为 每 一 个 人 作为 协作 者 的 表现 评分 ， 这 样 就 能 实现 社 
区 中 的 信任 联盟 。 约 瑟 夫 . 卢 宾 说 道 , “永久 存在 的 数字 身份 、 人 格 及 声 
誉 系统 会 让 我 们 更 诚实 ， 彼 此 之 间 行 有 更 民 好 的 行为 ”。 


这 些 能 力 都 让 一 个 公司 的 边界 变 得 模糊 了 。 这 其 中 并 没有 成 并 公司 
的 默认 选项 。ConsenSys 生 态 系统 的 成 员 们 可 以 通过 就 战略 、 架 构 、 资 
本 、 表 现 和 治理 达成 共识 并 创建 自己 的 分 支 项 目 。 他 们 可 以 创建 在 一 个 
现 有 市 场 上 进行 竞争 的 公司 ， 或 为 一 个 新 的 市 场 提 供 基 础 设施 。 当 公司 
发 起 后 ， 他 们 可 以 改变 这 些 设 定 。 


企业 的 去 中 心 化 


区 块 链 会 为 世界 各 地 的 公司 减少 摩擦 。“ 更 低 的 摩擦 意味 看 更 低 的 
费用 ， 因 为 有 价值 中 介 的 价格 是 通过 去 中 心 化 自由 市 场 这 种 最 高 效 的 价 
格 发 现 机 制 决定 的 。 现 有 的 市 场 参 与 者 再 也 不 能 利用 法 律 、 监 管 、 信 息 
和 权力 的 不 对 称 性 而 在 作为 中 介 的 角色 中 从 交易 里 抽取 过 高 的 价值 ， 甚 
至 比 他 们 提供 的 价值 都 蜗 。” 约 瑟 夫 : 户 宾 说 道 。 


ConsenSys 有 可 能 建造 某 种 真正 去 中 心 化 的 自治 组 织 吗 ?这 种 组 织 


将 会 由 其 非 人 类 的 价值 创造 者 拥有 和 控制 ， 通 过 智能 合约 而 不 是 人 类 的 
中 介 去 管理 吗 ?“ 全 程 都 可 以 ! ”约瑟夫 :上 户 宾 说 道 ,“ 这 是 一 个 运行 在 去 
中 心 化 的 全 球 计算 底层 的 大 规模 智力 集合 ， 其 中 的 人 类 或 软件 参与 者 可 
以 各 目 执行 其 特定 任务 ， 也 可 以 在 目 由 市 场 中 进行 合作 和 竞争 ， 这 样 的 
大 型 协作 可 以 改变 公司 的 架构 ”"”。 为 满足 持续 的 客户 需求 《如 实用 性 和 
维护 ) ， 一 些 参与 者 可 能 需要 在 更 长 的 时 间 段 里 留任 ， 其 他 的 一 些 人 将 
会 宁 集 起 来 去 解决 短期 的 问题 ， 问 题解 决 后 束 可 以 解散 了 。 


如 果 用 激进 的 去 中 心 化 和 上 自动 化 流程 移 除 人 类 参与 者 在 决策 制定 中 
的 参与 度 ， 这 样 会 有 风险 吗 〈 如 失控 的 算法 ) ?“ 我 对 机 器 智能 并 没有 
太 大 的 担忧 。 我 们 将 会 与 其 一 起 进化 ， 而 且 在 可 遇见 的 将 来 它 将 会 为 人 
类 服务 。 它 可 能 会 在 我 们 之 上 进化 ， 不 过 那 是 没 问 题 的 。” 他 说 道 , “如 
果 是 那样 的 话 ， 它 会 占据 生态 位 里 的 一 个 微小 的 位 置 。 它 会 以 不 同 的 速 
度 、 不 同 的 相关 时 间 尺 度 运 作 。 在 那样 的 情况 下 ， 人 工 智 能 与 人 类 、 一 
块 石头 或 地 质变 迁 的 过 程 并 不 会 区 分 开 来 。 我 们 已 经 进化 到 很 多 物种 之 
上 了 ; 这 些 物种 有 很 多 还 生存 得 不 错 《〈 在 它们 当前 的 形态 下 ) ”。 


ConsenSys 还 是 一 个 小 型 的 公司 。 它 的 宏伟 实验 或 许 不 能 成 功 。 不 
过 它 的 故事 提供 了 公司 架构 的 巨变 过 程 的 一 个 视角 ， 这 个 巨变 可 能 帮助 
释放 创新 的 动力 ， 并 利用 人 类 资本 的 力量 为 财 宣 的 创造 及 繁荣 服务 。 区 
块 链 技 术 帝 来 了 新 型 的 经 济 组 织 及 新 的 价值 组 合 。 一 些 分 布 式 的 公司 模 
式 正 呈现 出 来 一 所有权、 架构 、 运 作 、 奖 励 和 治理 一 一 这 远 远 超出 了 
喜 励 创新 、 员 工 激励 和 集体 行动 的 范畴 了 。 这 些 东 西 或 许 就 是 实现 一 个 
更 繁 末 、 更 包容 经 济 体 长 久 所 需 的 先决 条 件 。 


商业 领袖 们 有 机 会 对 组 织 价值 创造 的 问题 进行 重新 思考 。 他 们 可 以 
在 区 块 链 上 商议 、 起 草 和 执行 协议 ;与 供应 商 、 顾 客 、 履 员 、 承 包 商 和 
目 治 的 代理 人 无 颖 衔接; 而 且 ， 他 们 还 可 以 公开 由 这 些 代 理 人 所 组 成 的 
团队 ， 让 其 他 人 都 能 看 到 ， 这 些 代 理 人 也 可 以 将 他 们 的 价值 链 中 的 过 剩 
能 力 出 租 或 授权 出 去 。 


改变 公司 的 边界 


在 互联 网 发 展 的 第 一 个 时 代 ， 管 理学 思想 家 们 《〈 唐 塔 普 斯 科 特 也 是 
其 中 之 一 ) 赞扬 了 网 络 化 的 企业 、 局 平 化 的 公司 、 开 放 创 新 和 商业 生态 
系统 ， 他 们 认为 这 些 模式 将 取代 工业 化 模式 下 的 层级 制度 。 不 过 ，20 世 
纪 早 期 的 公司 架构 基本 上 还 是 维持 原状 。 即 使 是 大 型 的 网 络 公 司 也 与 术 
夫 : 贝 索 斯 、 马 里 萨 ' 迈 耶 、 马 殉 ' 扎 死 伯 格 等 名 义 领袖 一 起 采用 了 从 上 至 
下 的 殿 构 。 因 此 ， 这 些 现 有 的 机 构 一 一 特别 是 一 些 依 知人 们 的 数据 莒 利 
并 以 不 透明 的 方式 进行 运作 的 机 构 ， 一 些 在 频繁 的 数据 泄露 事件 发 生 后 
却 无 须 承 担 太 大 贡 任 的 机 构 ， 他 们 有 什么 理由 希望 使 用 区 块 链 技术 去 将 
权力 分 散 出 去 ， 提 高 透明 度 ， 章 重用 户 隐私 和 匿名 性 ， 并 将 那些 财富 远 
少 于 他 们 正在 服务 的 用 户 的 群体 包容 进来 呢 ? 


公司 的 交易 成 本 与 染 构 


我 们 先 从 一 些 经 济 学 知识 开始 。 在 1995 年 ， 唐 塔 普 斯 科 特 使 用 了 诺 
贝尔 经 济 学 奖 得 主 罗 纳 德 : 科 斯 的 公司 理论 去 解释 互联 网 将 会 如 何 改变 
公司 的 架构 。 在 他 1937 年 写 的 《公司 的 本 质 》 这 篇 论文 中 ， 罗 纳 德 . 科 
斯 提出 了 经 济 里 面 的 三 种 成 本 : 搜索 的 成 本 (寻找 创造 菏 种 事物 所 需要 
的 所 有 正确 信息 、 人 员 和 资源 ) ; 协调 《使 得 这 些 人 进行 高 效 的 协 
作 ) ; 以 及 签订 合约 (为 生产 中 的 每 一 个 活动 进行 人 力 和 物力 成 本 的 谈 
判 ， 保 管 商 业 机 蜜 及 监管 、 执 行 这 些 协议 ) 。 他 假设 一 个 公司 的 规模 会 
不 断 扩 大 ， 直 到 在 公司 内 执行 菜 项 交易 的 成 本 大 于 在 公司 外 执行 该 项 交 
易 的 成 本 。 三 


唐 塔 普 斯 科 特 认为 互联 网 可 以 在 一 定 程度 上 降低 公司 内 部 的 交易 成 
本 ; 不 过 我 们 当时 想 ， 因 为 互联 网 可 以 在 全 世界 范围 内 访问 ， 因 此 它 会 
降低 整体 经 济 的 成 本 ， 最 终 降低 人 们 进入 经 济 体系 的 障碍 。 是 的 ， 互 联 
网 通过 浏览 右 和 万 维 网 的 确 降低 了 搜索 的 成 本 。 它 通过 电子 邮件 、ERP 
这 类 数据 处 理应 用 程序 、 社 交 媒 体 和 云 计 算 等 技术 降低 了 协调 方面 的 成 


本 。 很 多 公司 从 顾客 服务 和 会 计 的 外 包 业 务 中 受益 。 市 场 营销 人 员 可 以 
直接 与 顾客 交流 ， 甚 至 将 顾客 转换 为 生产 者 (专业 消费 者 ， 
prosumers)。 产 品 规 划 人 员 将 创新 的 任务 众 包 出 去 。 生 产 商 也 受益 于 大 
型 的 供应 网 络 。 


不 过 ， 令 人 惊讶 的 现实 是 ， 互 联网 对 公司 架构 的 冲击 并 不 明显 。 资 
本 主义 为 人 所 知 的 基础 依然 是 工业 时 代 的 层级 化 架构 。 网 络 确实 让 一 些 
公司 将 生产 流程 外 包 到 低 成 本 的 地 区 中 。 不 过 互联 网 也 降低 了 公司 内 部 
的 业务 成 本 。 


从 层级 制度 到 垄断 


今天 的 公司 仍旧 保存 着 层级 化 的 架构 ， 大 部 分 的 活动 都 是 在 公司 内 
发 生 的 。 管 理 者 们 依然 将 自己 视 为 组 织 人 才 、 无 形 资 产 〈 品 牌 、 知 识 产 
权 、 知 识 和 文化 ) 及 激励 员工 的 恨 好 模式 。 公 司 的 重 事 会 依然 给 公司 高 
管 和 首席 执行 官 们 发 放 过 高 的 报酬 ， 远 超 于 他 们 所 创造 价值 的 合理 量 
度 。 这 并 不 是 一 个 偶然 的 现象 ， 产 业 结 构 还 是 在 持续 地 创造 财富 ， 而 不 
征 繁 东 。 实 际 上 ， 惑 如 我 们 指出 的 那样 ， 权 利和 财富 越 来 越 高 地 集中 在 
大 型 企业 当中 ， 这 方面 的 证 据 已 经 很 明显 了 。 


另 一 名 诡 贝 尔 奖 得 主 奥利弗 :威廉 森 也 做 出 过 同样 的 预 训 ， 三 并 指 
出 了 这 种 现象 对 生产 力 的 负面 影响 : “我 们 足 可 以 观察 到 ， 从 自主 供应 
〈 通 过 小 型 公司 的 集合 实现 ) 到 《在 一 个 大 型 公司 里 的 ) 统一 的 所 有 权 
这 个 趋势 是 无 可 避免 地 伴随 着 激 励 的 强度 《在 一 体 化 的 公司 里 激励 会 更 
弱 ) 及 管理 控制 〈 控 制 更 广泛 ) 这 两 个 方面 的 改变 "。 三 Paypal 的 联合 
创始 人 彼得 : 蒂 尔 在 他 那 本 可 读 性 极 强 、 争 议 性 极 高 的 书 《 从 0 到 1》 移 
颂 了 人 鸡 断 机 制 。 作 为 一 个 兰 德 : 保 多 的 支持 者 ， 役 得 : 带 尔 称 “ 竞 争 是 为 失 
败 者 们 而 设 的 .…… 其 有 创造 力 的 垄断 体 不 仅 对 社会 的 其 他 方面 是 有 益 
的 ; 它们 也 是 一 个 能 让 社会 变 得 更 好 的 强大 引擎 ”。"3 


彼得 : 蒂 尔 或 许 对 努力 成 为 东 个 产业 或 市 场 的 文 配 者 这 种 行为 的 看 

法 是 对 的 ， 但 他 并 没有 证 明 垄 断 对 顾客 或 社会 整体 是 有 利 的 。 恰 恰 相 反 
的 是 ， 在 大 多 数 民 主 化 资本 主义 国家 的 竞争 法 体系 是 从 一 个 相反 的 结论 
中 衍生 出 来 的 。 公 平 竞 争 的 理念 可 以 退 渊 到 罗马 时 代 ， 那 时 候 触发 菜 些 
条 例 可 能 会 遭受 到 死刑 的 惩 神 。 三 当 公司 没有 真正 的 竞争 对 手 时 ， 他 们 
的 增长 速度 可 以 是 非常 慢 的 ， 在 公司 内 外 抬 高 价格 。 即 使 在 技术 产业 
里 ， 很 多 人 认为 垄断 或 许可 以 在 短期 内 促进 创新 ， 但 在 长 期 会 给 社会 种 
来 危害 。 公 司 或 许 能 通过 为 顾客 提供 他 们 豆 欢 的 酷 炫 的 产品 和 服务 积累 
垄断 优势 ， 但 这 个 蜜月 期 最 终 是 会 结束 的 。 与 其 说 他 们 的 创新 成 果 不 再 
令 人 满意 ， 倒 不 如 说 这 些 公司 自身 开始 走向 僵化 。 


大 多 数 思 想 家 意识 到 创新 通常 来 日 公司 的 边缘 部 门 ， 而 不 是 核心 部 
门 。 耶 重大 学 法 学 教授 尤 查 :本 科勒 也 认同 这 一 点 :“ 垄 断 势力 或 许 有 很 
多 的 金钱 能 投入 到 研发 当中 ， 但 通 弟 不 会 为 创新 所 需 的 纯粹 、 开 放 的 探 
索 这 种 内 部 文化 投入 。 互 联网 并 不 是 来 自 垄 断 当 中 ， 而 是 来 自 边 毕 。 
Google 并 不 是 来 源 于 微软 。 推 疾 并 不 是 来 产 于 AT&T， 更 不 是 来 源 于 
Facebook”。 三 在 垄断 体制 下 ， 官 僚 主 义 的 层级 使 得 位 于 高 层 的 高 管 们 
与 市 场 信 号 和 边缘 位 置 的 新 兴 技 术 隔 离开 来 了 ， 而 在 这 些 边缘 位 置 里 ， 
各 个 公司 在 彼此 之 间 、 其 他 市 场 、 其 他 产业 、 其 他 地 区 、 其 他 知识 学 科 
及 其 他 世代 之 间 展 开 范 争 。 约 畏 : 哈 格 尔 和 约翰 :西利 : 布 表 认为 ,“ 现 
在 ， 创 新 潜力 最 高 的 地 方 是 全 球 商业 环境 的 外 围 位 置 ， 忽 略 这 一 点 的 话 
后 有 果 目 负 ” 闻 


高 管 们 应 该 为 区 块 链 技术 感到 兴奋 ， 因 为 从 边缘 位 置 太 起 的 创新 潮 
流 或 许 是 前 所 未 有 的 。 举 例 来 襄 ， 从 主要 的 加 密 货币 〈 比 特 币 、 黑 币 、 
达 世 币 、 未 来 币 、 瑞 波 币 ) 到 主要 的 区 块 链 平台 为 点 对 点 众 筹 而 设 
的 Lighthouse 项 目 、 作 为 分 布 式 登记 处 的 “公证 通 ”(Factom) 、 作 为 去 
中 心 化 信息 发 送 系 统 的 Gems、 作 为 去 中 心 化 应 用 程序 的 MaidSafe、 作 
为 分 布 式 云 的 Stor 以 及 作为 去 中 心 化 投票 机 制 的 Tezos， 下 一 个 时 代 的 
互联 网 将 会 有 真实 的 价值 附加 在 上 面 ， 并 为 参与 者 提供 真实 的 激励 。 这 


些 平台 有 望 保护 用 户 的 身份 ， 章 重用 户 的 隐私 权 等 权利 ， 确 保 网 络 运行 
的 安全 性 ， 降 低 交 易 成 本 ， 这 样 即使 是 无 法 获得 银行 服务 的 人 群 也 可 以 
参与 进来 。 


与 现 有 的 大 公司 不 同 的 是 ， 他 们 不 需要 用 品牌 来 彰显 其 可 信 性 。 通 
过 将 它们 的 源 代码 免费 公开 ， 并 与 网 络 中 的 每 一 个 参与 者 分 享 权力 ， 使 
用 共识 机 制 以 确保 正直 性 ， 并 在 区 块 链 上 公开 地 运行 业务 ， 这 些 技术 为 
那些 梦想 破灭 和 被 剥 前 的 人 群 带 来 了 新 的 瞄 光 。 因 此 ， 区 块 链 技 术 还 是 
提供 了 一 种 可 靠 的 、 高 效 的 方法 ， 不 仅 能 消除 中 介 成 本 ， 还 能 极 大 地 降 
低 交 易 成 本 ， 将 公司 变 成 网 络 ， 将 经 济 权力 分 散 开 去 ， 最 终 促进 财富 的 
创造 和 塑造 一 个 更 繁荣 的 未 来 。 


1. 搜 索 成 本 一 一 我 们 如 何 寻 找 新 的 人 才 和 新 的 顾客 ? 


我 们 该 如 何 寻 找 所 需 的 人 员 和 信息 ? 在 我 们 寻求 将 市 场 的 资源 用 在 
公司 内 部 运作 时 ， 我 们 该 如 何 判 断 他 们 的 服务 、 商 品 和 能 力 古 否 是 最 好 
的 ? 


虽然 公司 的 架构 基本 上 保持 不 变 ， 但 互联 网 的 第 一 个 时 代 极 大 地 降 
低 了 这 些 方面 的 成 本 ， 并 促进 了 一 些 重 要 的 改变 。 各 种 业务 的 外 包 只 是 
一 个 开始 。 通 过 使 用 创意 集 市 〈Ideagoras， 一 种 交易 创意 的 公开 市 
场 ) ， 像 宝洁 这 样 的 公司 正 寻 找 有 资质 的 人 们 对 产品 或 流程 进行 创新 。 
事实 上 ， 宝 洁 公 司 的 60% 的 创新 成 果 是 来 自 于 公司 之 外 的 ， 即 通过 搭建 
或 利用 像 Innocentive 或 Inno360 这 样 的 创意 集 市 实现 。 而 像 加 拿 大 黄金 公 
司 这 样 的 公司 已 经 提出 了 一 个 公开 挑战 ， 在 全 球 范 围 内 寻找 最 聪明 的 头 
脑 去 解决 它们 最 难 的 问题 。 加 拿 大 黄金 公司 将 其 地 质数 据 和 知识 在 公司 
范围 外 公开 发 表 ， 从 而 发 现 了 价值 34 亿 美元 的 黄金 ， 使 得 该 公司 的 市 值 
翻 了 一 百倍 。 


现在 ， 想 象 一 下 若 拥 有 对 万 维 账本 〈《World Wide Ledger) ， 即 一 个 
存储 了 世界 上 大 部 分 结构 化 信息 的 数据 库 的 搜索 能 力 ， 会 带 来 什么 新 的 


机 会 ? 谁 将 茶 个 发 现成 果 转 卖 给 了 谁 ? 价格 如 何 ” 谁 盾 有 这 个 知识 产 

权 ? 谁 有 能 力 处 理 这 个 项 目 ? 医院 的 员工 有 什么 医学 技能 ?这 场 手术 是 
谁 主刀 的 ， 结 果 如 何 ? 这 个 公司 存 下 了 多 少 矶 排放 额度 ?哪个 供应 商 有 
中 国 市 场 的 经 验 ? 哪个 承包 商会 根据 它们 的 智能 合约 及 时 交 货 ， 而 且 不 
超出 其 预算 ? 这 些 问题 的 结果 将 不 会 是 简历 、 广 告 链接 或 其 他 推送 出 来 
的 内 容 ， 它 们 将 会 是 交易 历史 、 个 人 和 公司 可 证 明 的 业绩 ， 并 通过 声誉 
度 进 行 排序 。 这 个 场景 你 明白 了 吗 ? 以 太 坊 区 块 链 的 创始 人 维 塔 利 殉 ， 

布 特 因 说 道 : “区 块 链 将 会 降低 搜索 成 本 ， 将 问题 分 解 ， 让 你 能 够 拥有 
平行 化 聚合 和 垂下 化 聚合 的 机 构 组 成 的 市 场 。 这 是 前 所 未 有 的 。 现 在 ， 
你 有 了 一 个 能 执行 所 有 事情 的 工具 。”* 坟 


现在 ， 有 几 个 公司 正在 搭建 为 区 块 链 而 设 的 搜索 引擎 ， 这 显然 是 与 
其 中 潜藏 的 机 会 有 关 的 。Google 的 愿景 是 对 世界 上 的 所 有 信息 进行 整 
理 。 考 虑 到 这 个 新 兴 的 平台 有 可 能 包含 世界 上 的 所 有 信息 ，Google 已 经 
调派 了 不 少 的 人 员 进 行 调 碍 。 


互联 网 的 搜索 和 区 块 链 的 搜索 还 是 有 一 些 明显 的 兰 异 。 首 先是 用 户 
的 隐私 权 。 在 区 块 链 上 ， 虽 然 交 易 是 透明 的 ， 但 用 户 对 个 人 的 数据 有 控 
制 权 ， 并 可 以 决定 将 这 些 数据 用 在 哪些 方面 。 他 们 可 以 匿名 地 参与 进 
来 ， 至 少 是 以 伪 匿 名 《通过 假名 实现 的 匿名 ) 或 部 分 的 匿名 性 的 方式 进 
行 参与 。 各 用 户 决 定 公 开 茶 些 信息 ， 其 他 有 兴趣 获取 这 些 信 息 的 参与 者 
就 能 进行 搜索 。 区 块 链 理论 家 安 德 烈 亚 斯 : 安 东 诡 普 洛斯 称 “ 各 你 想 实现 
匿名 交易 ， 还 是 可 以 做 到 的 .…… 不 过 区 块 链 对 透明 性 的 支持 比 对 匿名 性 
的 支持 更 显著 ”。\/ 


很 多 公司 都 需要 对 招聘 流程 进行 重新 的 思考 和 设计 。 例 如 ， 人 力 资 
源 或 雇员 管理 人 员 将 需要 学 习 如 何 用 区 块 链 进行 是 / 否 问题 的 查询 : 你 
是 人 类 吗 ? 你 有 一 个 应 用 数学 的 博士 学 位 吗 ? 你 能 用 Scrypt、Python、 
Java 或 C++ 写 程 序 吗 ? 你 从 1 月 开始 到 明年 6 月 能 全 职工 作 吗 ? 以 及 其 他 
的 资质 。 这 些 碍 询 将 会 在 招聘 市 场 上 寻找 人 们 的 信息 并 给 出 符合 条 件 的 


名 单 。 他 们 也 可 以 让 预期 中 的 人 才 将 他 们 相关 的 专业 信息 放 在 区 块 链 上 
并 给 予 一 定 的 报酬 ， 这 样 就 能 用 于 查询 了 。 人 力 资 源 部 门 的 人 员 必 需 掌 
握 声 蕉 系统 的 用 法 ， 在 不 需要 获取 与 职位 无 关 的 信息 〈 年 龄 、 性 别 、 种 
族 、 祖 国 ) 时 就 能 与 该 人 进行 互动 。 他 们 也 需要 一 个 能 够 在 不 同 维度 的 
开放 性 之 间 能 够 自由 切换 的 搜索 引擎 〈 从 全 面 的 隐私 保护 到 全 面 的 信息 
公开 之 间 ) 。 它 能 够 终结 来 自 潜意识 的 甚至 制度 上 的 偏见 ， 移 除 猎 尖 公 
司 或 高 管 招聘 的 费用 。 知 要 找 一 个 不 利 的 因 系 ， 那 吏 是 精确 的 查询 会 带 
来 精确 的 结果 。 意 外 发 现 东 种 人 才 的 机 会 将 会 变 得 越 来 越 小 一 一 在 以 

前 ， 这 种 人 才 可 能 缺乏 相关 的 资质 ， 但 学 习 能 力 非常 强 ， 也 能 为 公司 市 
来 乱 需 的 创造 性 成 果 。 在 新 的 搁 术 下 ， 这 样 的 人 才 可 能 就 难以 被 友 据 出 
洲 了 s 


这 在 市 场 营 销 中 也 有 类 似 的 情况 。 公 司 可 能 需要 付费 获取 潜在 顾客 
的 “ 黑 盒 子 ” 以 读 取 他 们 的 信息 ， 并 决定 这 个 顾客 是 否 能 成 为 公司 的 目标 


受众 。 这 个 顾客 可 能 会 在 全 局 状态 下 隐藏 特定 的 信息 (如 性 别 ) ， 毕 竟 
即使 是 一 个 “不 是 ”的 答案 也 是 很 有 价值 的 。 不 过 这 种 做 法 会 让 公司 在 查 
询 时 无 法 了 解 “ 是 或 否 ” 答 案 之 外 的 信息 。 首 席 营 销 官 和 和 营销 机 构 将 需要 
重新 考虑 任何 基于 邮件 、 社 交 媒 体 和 移动 终端 的 市 场 营销 方式 ， 基础 设 
施 或 许 会 将 沟通 的 成 本 降低 到 0， 但 顾客 将 会 要 求 提高 相应 的 费用 以 补 
偿 阅 读 公司 信 息 所 浪费 的 时 间 。 换 句 话说 ， 你 需要 付费 给 客户 才能 让 他 
们 了 解 你 的 推销 信息 ， 不 过 你 可 以 对 查询 过 程 进行 量 喘 定制 (只 面 对 特 
定 的 受众 ) ， 这 样 就 能 在 无 须 侵犯 隐私 的 情况 下 精确 地 将 信息 送 达到 你 
的 目标 受众 中 。 在 新 产品 研发 的 每 一 步 ， 你 可 以 用 不 同 的 查询 进行 测 

试 ， 了 解 不 同 的 微小 受众 市 场 。 我 们 可 以 将 它 称 为 * 黑 例子 营销 ”。 


另 一 个 区 别 就 是 搜索 可 以 是 多 维度 的 。 当 你 今天 在 万 维 网 上 搜索 
时 ， 你 会 及 时 地 搜索 到 一 个 快照 ， 这 个 快照 是 在 过 去 的 几 个 星期 间 进 行 
索引 的 。 三 计算 机 理论 家 安 东 诺 普 洛 斯 将 这 种 现象 称 为 二 维 搜索 : 水平 
化 《在 网 络 范围 内 进行 广泛 的 搜索 ) 和 垂直 化 (对 某 个 特定 的 网 站 进行 
深度 的 搜索 ) 。 第 三 个 维度 是 顺序 ， 以 观 去 信息 上 传 的 移 后 次 序 。“ 区 


块 链 可 以 增加 时 间 这 个 额外 的 维度 ，” 他 说 道 。 用 三 维 的 方式 对 曾经 发 
生 的 所 有 事 的 记录 进行 搜索 ， 这 具有 非常 深远 的 意义 。 为 了 证 明 这 一 
点 ， 安 东 诺 普 洛 斯 在 比特 币 的 区 块 链 上 进行 搜索 ， 发 现 了 那个 著名 的 
《也 是 首 个 ) 商业 交易 记录 一 一 一 个 名 为 拉 斯 洛 的 人 用 10000 个 比特 币 
购买 了 两 个 比萨 。“ 区 块 链 提 供 了 一 个 几乎 是 考古 学 一 般 的 记录 、 一 个 
深度 的 发 掘 结 果 ， 能 够 永久 地 保存 信息 。”( 为 了 省 去 你 计算 所 花费 的 
时 间 ， 知 那个 比萨 的 价格 是 5 美元 ， 而 那 时 候 1 美元 能 购买 2500 个 比特 
币 ， 那 么 截至 行文 之 时 ， 这 个 比萨 的 代价 已 经 有 350 万 美元 的 价值 

了 ..….. 不 过 这 已 经 偏 题 了 。 ) 


对 公司 来 说 ， 这 意味 着 需要 有 更 好 的 判断 力 : 管理 者 们 需要 雇用 那 
些 已 经 展示 出 有 民 好 判断 力 的 人 才 ， 因 为 错误 的 决定 带 来 的 后 果 无 法 再 
回 撤 了 ， 也 无 法 操控 事件 发 生 的 顺序 ， 无 法 对 茶 个 高 管 声名 狠 藉 的 行为 
做 出 抵赖 。 对 那些 非常 重要 的 决定 来 说 ， 公 司 需 要 实施 内 部 的 共识 机 
制 ， 所 有 的 股东 都 需要 束 人 条 个 项 目 涉及 的 关键 问题 进行 投票 ， 以 免 到 时 
候 他 们 都 以 “我 之 前 不 知道 这 事 ” 的 态度 来 抵赖 。 或 者 ， 可 以 使 用 预测 市 
场 去 测试 各 种 场景 。 如 果 你 是 未 来 的 安然 公司 的 蜗 管 ， 你 就 无 法 推 色 页 
任 了 。 对 新 泽 西 州 的 州长 元 里 斯 :区 里 斯 带 来 说 ， 就 不 太 可 能 在 这 种 情 
况 下 对 检察 官 声称 目 己 不 知道 任何 关闭 乔治 :华盛顿 大 桥 的 计划 。 


第 三 个 区 别 是 在 价值 方面 的 :互联 网 上 的 信息 非常 多 ， 不 太 可 徘 ， 
而 且 是 可 以 销毁 的 ， 而 区 块 链 上 的 信息 是 稀缺 的 、 不 可 算 改 的 及 永久 保 
存 的 。 安 东 话 普 洛 斯 对 最 后 的 这 个 特性 是 这 样 描述 的 : “如 果 有 足够 的 
经 济 激励 实现 区 块 链 的 长 期 保存 ， 则 它 持 续 数 十 年 、 数 百年 甚至 数 干 年 
的 可 能 性 不 可 低估 ”。 


这 是 一 个 神奇 的 概念 。 区 块 链 作 为 一 个 像 考 上 古 学 意义 上 的 记录 ， 史 
如 同 亚 述 和 美 索 不 达 美 亚 的 古老 石板 那样 。 纸 质 的 记录 是 短暂 的 、 容 易 
灭失 的 ， 而 〈 有 具有 讽刺 意味 的 是 ) 最 古老 的 信息 记录 形式 的 石板 ， 则 是 
最 具 持 久 的 。 可 以 想象 它 在 公司 的 架构 中 将 会 市 来 的 影响 。 想 象 一 下 重 


有 一 个 永久 的 、 可 搜索 的 重要 历史 信息 的 数据 库 ， 就 如 金融 的 历史 一 

样 。 公 司 负责 填写 如 下 材料 《财务 报表 、 年 度 报告 、 给 政府 或 捐赠 者 填 
写 的 报告 、 为 潜在 雇员 /客户 /顾客 设计 的 营销 材料 ) 的 人 员 可 以 从 这 个 
公开 的 、 不 可 算 改 的 公司 视角 开始 执行 他 们 的 工作 ， 甚 至 增加 一 些 过 渡 
层 ， 让 股东 可 以 简单 地 但 看 所 十 的 数据 。 公 司 也 可 以 有 交易 相关 的 行情 
显示 系统 和 指示 板 ， 一 些 是 用 于 内 部 的 管理 流程 ， 一 些 是 用 于 公开 的 。 
这 一 点 是 肯定 的 : 你 的 所 有 竞争 对 手 将 会 把 这 些 数 据 源 和 指示 板 作 为 他 
们 的 苋 搜 对 手 研究 项 目 。 那 么 ， 你 为 何不 将 这 些 信息 放 到 网 站 上 ， 让 所 
有 人 都 访问 你 的 网 站 呢 ? 


这 让 公司 更 有 动力 去 在 公司 之 外 寻找 资源 ， 这 样 他 们 对 候选 对 象 的 
质量 和 记录 都 能 有 更 多 的 了 解 ， 不 论 这 些 对 象 是 个 人 还 是 公司 。 


像 ConsenSys 这 样 的 公司 正在 开发 身份 系统 ， 让 职位 的 候选 人 或 候 
选 承包 商 可 以 编写 自己 的 个 人 形象 ， 以 癌 雇 主 透露 相关 的 信息 。 它 无 法 
以 中 心 化 数据 库 那 样 的 方式 被 入 侵 。 用 户 有 动力 给 自己 的 个 人 形象 贡献 
数据 ， 因 为 他 们 拥有 并 能 控制 这 个 形象 ， 其 隐私 保护 是 可 以 进行 配置 
的 ， 而 且 能 利用 自己 的 数据 实现 经 济 利益 。 这 是 与 像 领 瑞 (LinkedIn) 
这 样 的 公司 不 一 样 的 ， 领 瑞 是 一 个 由 大 公司 拥有 、 实 现 经 济 价 值 但 并 没 
有 实现 彻底 安全 性 的 中 心 化 数据 库 。 


罗 纳 德 :科斯 和 奥利弗 :威廉 森 之 前 有 可 能 想象 到 有 一 种 平台 能 将 搜 
索 的 成 本 降低 ， 从 而 让 公司 可 以 在 自身 以 外 寻找 耗费 更 低 、 绩 效 更 好 的 
资源 吗 ? 


2. 签 约 成 本 一 一 我 们 究竟 同意 做 什么 ? 


我 们 如 何 与 其 他 人 达成 协议 或 签订 合约 ? 降低 公司 所 需 人 才 或 资源 
的 搜索 成 本 只 是 第 一 步 ， 但 这 远 远 不 足以 让 公司 出 现 明显 的 改变 。 所 有 
的 参与 方 都 必需 就 协作 的 问题 达成 一 致 。 公 司 存在 的 第 二 个 原因 是 合约 
上 的 成 本 ， 如 价格 商议 、 确 定 功能 、 描 述 供应 丙 货物 或 服务 的 条 件 、 监 


管 并 执行 条 球 相 关 的 成 本 ， 以 及 在 一 方 违约 时 采取 的 补救 措施 。 


我 们 一 直 都 有 茶 种 社会 契约 以 及 对 专门 的 角色 关系 的 理解 ， 如 部 落 
里 的 一 些 人 负 贡 打 猪 并 保护 部 落 ， 而 咏 一 些 人 将 部 落 集中 起 来 并 提供 庇 
护 。 实 时 的 物 物 交换 从 人 类 文明 发 喘 时 起 就 存在 了 。 合 约 则 是 更 为 近代 
的 事情 ， 从 那 时 开始 我 们 开始 交易 “ 承 诡 ?而 不 只 是 财产 了 。 口 头 的 协议 
己 经 被 证 明 是 很 容易 被 操纵 或 记 错 的 ， 目 击 证 人 也 是 不 可 靠 的 。 怀 疑 和 
互 不 信任 阻碍 了 陌生 人 之 间 的 协作 。 售 约 需要 立即 填写 ， 除 了 外 部 的 强 
制 力 外 ， 合 约 本 里 并 没有 强制 条 于 执行 的 正式 机 制 。 书 面 的 合约 是 一 种 
归纳 义务 、 建 立信 任 和 树立 期 望 的 方式 。 书 面 合 约 在 茶 人 无 法 信守 承 话 
或 意外 发 生 的 情况 下 提供 指引 作用 。 但 这 些 作 用 都 无 法 在 真空 中 存在 ， 
这 必需 依赖 于 一 个 认可 合约 和 执行 每 一 方 权利 的 法 律 框 架 。 


今天 ， 大 多 数 合约 还 是 由 原子 “纸张 ) 而 不 是 数位 《软件 ) 构成 
的 。 因 此 ， 它 们 有 极 大 的 局 限 性 ， 通 利 只 用 于 记录 菏 项 协议 。 就 如 我 们 
可 能 看 到 的 那样 ， 如 果 合 约 具 有 软件 的 性 质 〈 在 区 块 链 上 的 智能 、 分 布 
式 的 存在 ) ， 那 么 其 可 能 性 将 会 是 无 限 的 ， 而 不 仅仅 会 让 公司 更 容易 地 
与 外 部 资源 进行 协作 。 可 以 想象 一 下 ， 和 在 《美国 统一 商法 典 》 是 在 区 块 
链 上 实现 的 ， 那 影响 会 是 怎样 ? 


罗 纳 德 :科斯 和 他 的 接班 人 们 声称 在 公司 内 签订 合约 的 成 本 要 比 在 
外 部 的 市 场 上 低 很 多 ， 即 一 个 公司 实质 上 是 为 创建 长 期 合约 而 设 的 媒 
介 ， 这 是 因为 签订 短期 合约 所 需 的 成 本 太 高 了 。 


奥利弗 :威廉 森 进一步 图 述 了 这 个 想法 。 他 认为 ， 公 司 存 在 的 目的 
是 解决 冲突 (主要 是 通过 在 公司 内 的 各 个 参与 方 签订 合约 ) 。 在 公开 市 
场 上 ， 法 星 是 唯一 的 纷争 处 理 机 制 ， 它 的 成 本 很 品 ， 耗 费时 间 ， 而 且 经 
常 无 法 得 到 令 人 满意 的 结果 。 还 有 ， 他 认为 在 诸如 诈骗 、 其 他 非法 活动 
或 利益 冲突 的 例子 里 ， 根 本 就 不 存在 市 场 纷争 处 理 机 制 。“ 事 实 上 ， 内 
部 机 构 的 “合同 法 ;是 具有 宽容 性 的 ， 这 一 点 让 公司 就 成 为 组 织 内 部 的 上 


诉 法 隆 。 这 也 是 公司 能 够 行使 市 场 无 法 达成 的 命令 的 原因 。” 三 奥利弗 
威廉 森 将 公司 看 成 是 一 个 为 契约 安排 而 设 的 “治理 架构 ”"。 他 认为 组 织 染 
构 对 降低 管理 交易 的 成 本 是 有 意义 的 ， 还 有 “依赖 于 合约 而 不 是 选择 ， 
时 常会 让 我 们 对 复杂 经 济 组 织 的 理解 变 得 更 深入 ”。= 这 在 对 经 济 组织 
的 学 习 过 程 中 是 一 个 经 币 出 现 的 场景 ， 迈 区 尔 ' 往 牺 和 威廉 ' 梅 苑 林 这 两 
位 经 济 学 家 将 这 个 问题 解释 得 非常 到 位 。 他 们 认为 机 构 实体 只 是 由 一 推 
合约 和 关系 所 构成 的 集合 。 三 


今天 ， 一 些 博学 的 区 块 链 思 想 家 们 已 经 认真 思考 这 个 观点 。 以 太 访 
的 创始 人 维 塔 利 克 : 布 特 因 认为 公司 的 代理 人 《如 高 管 ) 只 能 在 经 过 如 
重 事 会 这 样 的 机 构 批准 后 才能 将 公司 资产 用 在 特定 的 用 途 ， 而 重 事 会 这 
类 机 构 义 要 回 股 东 负 贡 。 “如 果 一 个 公司 做 了 茶 件 事情 ， 那 是 因为 董事 
会 同意 这 个 事情 应 该 做 。 如 果 一 个 公司 雇用 了 员工 ， 那 这 意味 着 此 雇员 
同意 在 特定 规则 集合 下 (特别 是 涉及 报酬 的 事项 ) 为 公司 的 顾客 提供 服 
务 ,，” 维 塔 利 元 : 布 特 因 写 道 。“ 有 限 贡 任 公司 意味 着 特定 的 人 群 在 行事 
时 能 够 降低 对 来 自 政 府 的 法 律 诉讼 的 担忧 ， 即 一 群 人 行事 时 至 用 比 个 人 
单独 行事 时 更 多 的 权利 ， 不 过 他 们 最 终 还 是 人 。 无 论 如 何 ， 这 还 是 由 人 
和 合约 构成 的 。” 二 


通过 降低 合约 成 本 ， 区 块 链 让 公司 更 开放 ， 并 在 公司 边界 之 外 发 展 
新 的 关系， 这 就 是 区 块 链 可 以 实现 的 事情 。 以 ConsenSys 为 例 ， 它 可 以 
在 不 同 的 成 员 集合 之 间 构 造 复杂 的 关系 ， 一 些 是 在 公司 内 的 ， 一 些 是 在 
公司 外 的 ， 一 些 处 于 中 间 的 状态 。 智 能 合约 代 蔡 传统 的 管理 者 对 这 些 关 
系 进 行 管理 。 成 员 们 自己 安排 到 项 目 上 ， 定 义 好 所 认同 的 可 交付 成 果 ， 
并 在 交付 成 果 后 得 到 报酬 一 一 这 一 切 都 在 区 块 链 上 完成 。 


这 个 世界 变化 的 速率 正 为 智能 合约 设 下 舞台 。 越 来 越 多 的 人 不 
仅 “ 能 使 用 计算 机 ”， 还 “能 录 练 地 使 用 计算 机 ”。 束 如 交易 活动 展示 出 来 


的 迹象 一 样 ， 这 个 新 的 数字 中 介 与 其 纸 质 形态 的 前 任 的 属性 有 着 显著 的 
差异 。 就 如 密码 学 家 尼 死 : 绍 博 指 出 的 那样 ， 它 们 不 仅 能 够 获取 更 大 范 
围 的 信息 《如 非 语言 性 的 传 感 右 数据 ) ， 而 且 是 动态 的 : 它们 能 够 发送 
信息 并 执行 特定 的 决定 。 就 如 尼克 : 绍 博 说 的 那样 , “数字 媒体 能 够 执行 
计算 、 直 接 操作 机 器 并 以 远 高 于 人 类 效率 的 方式 进行 推理 ”。 三 


出 于 本 文 讨 论 的 目的 ， 我 们 将 智能 合约 定义 为 是 一 种 能 够 为 个 人 和 
机 构 之 间 的 协议 提供 保护 、 实 施 、 结 算 执行 的 计算 机 程序 。 因 此 ， 它 们 
可 以 在 商讨 和 定义 这 些 协 议 的 时 候 提供 帮助 。 尼 元: 绍 博 在 1994 年 提出 
了 这 个 概念 ， 而 那 年 第 一 个 网 页 浏览 器 网 景 (Netscape〉 也 在 市 场 上 推 
出 了 : 


合约 的 主要 目的 是 为 了 满足 通用 的 合同 条 件 〈 如 支付 条 
款 、 扣 押 权 、 保 密 性 甚至 是 执行 ) ， 减 少 因 恶 意 行 为 或 意外 带 来 的 
争议 ， 并 减少 对 可 信任 的 第 三 方 中 介 的 依赖 。 相 关 的 经 济 目 标 包括 
御 低 因 诈 骗 而 导致 的 损失 、 仲 裁 和 执行 成 本 以 及 其 他 交易 成 本 。” 


那 时 候 ， 智 能 合约 只 是 一 个 概念 ， 因 为 当时 的 技术 无 法 实现 尼 死 ， 
绍 博 提 到 的 这 种 特性 。 那 时 候 有 类 似 电子 数据 交换 (EDI) 这 样 的 标准 
格式 ， 可 以 在 买 家 和 卖家 的 电脑 之 间 传 输 结 构 化 的 数据 ， 但 并 没有 真正 
能 够 触发 文 付 及 金钱 换 手 的 技术 。 


比特 币 和 区 块 链 可 以 改变 这 些 事 情 。 现 在 ， 交 易 各 方 可 以 达成 协 
议 ， 当 他 们 满足 协议 规定 的 条 丈 时 就 能 自动 地 进行 比特 币 的 交换 。 更 简 
单 的 例子 是 ， 你 的 姐妹 〉 夫 也 无 法 抵赖 在 曲棍球 赛事 上 参与 的 赌注 
了 。 有 个 没 那么 简单 的 例子 是 ， 当 你 购买 了 一 个 股票 ， 交 易 可 以 即时 结 
算 ， 而 股份 能 及 时 转让 给 你 。 还 有 ， 当 承包 商 提交 了 满足 特定 规格 的 软 
件 时 ， 他 们 残 能 得 到 报酬 。 


用 于 执行 功能 有 限 的 智能 合约 的 技术 手段 已 经 存在 一 段 时 间 了 。 合 
约 是 经 过 商议 的 一 个 交易 ， 而 且 在 交易 开始 前 就 具有 效力 。 安 德 烈 亚 斯 
安 东 话 普 洛斯 用 一 个 简单 的 例子 进行 了 解释 :“ 如 果 我 和 你 现在 同意 我 
将 会 为 你 桌面 上 的 那 文 笔 付 蒜 50 美 元 ， 这 完全 是 一 个 有 效力 的 合约 。 我 
们 可 以 说 ,我 承 话 我 会 付 50 糯 元 购买 你 昌 上 的 那 文笔 ,而 你 的 回应 
是 ，' 是 的 ， 我 愿意 接受 。’ 这 样 的 结果 就 是 法 律 上 的 “要约 、 承 诺 和 对 
价 。; 我 们 已 经 达成 了 一 个 协议 ， 而 且 可 以 在 法 院 里 执行 。 这 与 我 们 所 
做 出 的 承诺 的 技术 实施 方案 是 无 关 的 ”。 


对 安 德 烈 亚 斯 : 安 东 诺 普 洛 斯 来 说 ， 区 块 链 之 所 以 吸引 他 的 兴趣 ， 
原因 是 我 们 能 够 在 这 个 内 置 了 结算 系统 的 去 中 心 化 技术 环境 中 履行 各 种 
金融 义务 。“ 这 是 非常 酷 的 ”， 他 说 ,“ 因 为 我 现在 可 以 真 的 为 了 这 文笔 
付款 给 你 ， 你 可 以 马上 看 到 这 些 钱 ， 然 后 你 将 这 文笔 放 到 邮件 中 ， 我 可 
以 进行 验证 。 这 显然 增加 了 我 们 做 生意 的 机 会 。” 


法 律 专业 产业 正 慢 慢 地 接触 这 个 机 会 。 就 如 每 一 个 处 于 中 间 位 置 的 
人 一 样 ， 律 师 也 可 能 受到 去 中 介 化 的 影响 ， 最 终 需 要 适应 这 个 趋势 。 智 
能 合约 研究 这 样 的 专长 可 能 是 那些 想 引 领 合同 法 创新 的 律师 事务 所 的 重 
大 机 会 。 不 过 ， 法 律 产 业 并 不 是 以 探索 新 领域 著称 的 。 法 律 专 家 也 是 
一 个 关于 区 块 链 的 新 书 的 共同 作者 ) 亚 伦 . 赖 特 告诉 我 们 , “律师 们 的 反 
应 是 很 慢 的 。” 三 


(2) 多 重 签名 : 智能 的 复杂 合约 


不 过 ， 或 许 你 会 说 智能 合约 的 复杂 性 和 耗 时 的 商议 过 程 所 带 来 的 成 
本 超出 了 公开 边界 所 能 带 来 的 好 处 ? 现在 看 来 ， 并 不 是 这 样 的 。 知 合作 
伙伴 们 能 够 事前 决定 一 个 协议 的 条 球 ， 那 么 其 监视 、 执 行 和 结算 成 本 将 
会 极 大 地 降低 ， 甚 至 可 能 完全 免除 。 还 有 ， 结 算 可 以 实时 发 生 ， 甚 至 全 
天 都 能 在 儿 微 秒 的 时 间 内 完成 (取决 于 具体 的 交易 ) 。 更 重要 的 是 ， 通 
过 与 更 高 级 的 人 才 展 开 合 作 ， 公 司 可 以 实现 更 好 的 创新 成 果 ， 提 高 目 身 


苋 搜 力 。 


我 们 来 考虑 一 下 使 用 独立 承包 商 的 案例 。 在 数字 化 交易 的 早期 ， 区 
块 链 只 适合 用 于 最 简单 的 双方 交易 。 例 如 ， 若 艾 丽 斯 (Alice) 需要 一 个 
能 快速 帮 她 完成 代码 的 人 ， 她 可 以 很 快 地 在 一 个 合适 的 讨论 区 以 匿名 的 
方式 及 布 一 条 “需要 程序 员 ” 的 信息 ， 然 后 鲍 动 Bob〉 束 能 看 到 这 条 信 
恩 。 三 在 价格 和 时 间 点 都 合适 ， 饱 肠 就 会 发 送 一 些 以 前 的 工作 成 果 案 
例 。 如 采 他 的 案例 满足 艾 丽 斯 的 需求 ， 艾 丽 斯 就 会 出 价 。 他 们 同意 如 下 
的 条 球 : 艾 丽 斯 会 立刻 发 放 一 半 的 费用 ， 而 剩 下 的 一 半 费 用 在 代码 接收 
完 并 成 功 测试 后 才 会 友 帮 。 


他 们 之 间 的 合约 是 很 简单 的 ， 包 含 了 一 个 雇佣 的 要 约 及 接受 该 工作 
的 答复 ， 而 且 不 需要 用 书面 的 方式 写 出 来 ， 不 过 他 们 在 区 块 链 上 的 互动 
还 是 使 得 这 些 条 球 补 记录 下 来 了 。 他 们 对 比特 币 的 所 有 权 是 与 数字 地 址 
关联 起 来 的 (一 长 串 字符 ) ， 这 个 地 址 有 两 个 部 件 ， 作为 地 址 的 公 钥 和 
有 权 访 问 该 地 址 的 任何 代 币 的 私 钥 。 鲍 勃 将 他 的 公 钥 发 给 艾 丽 斯 ， 然 后 
艾 丽 斯 将 款项 汇 到 这 个 地 址 中 。 网 络 将 该 次 转账 记录 下 来 了 ， 并 将 那些 
比特 币 与 Bob 的 公 钥 钱包 关联 起 来 。 


如 果 这 时 候 鲍 动 决 定 他 不 想 完 成 这 个 项 目 呢 ? 在 这 个 双方 的 交易 
中 ， 艾 丽 斯 并 没有 太 多 的 选项 。 她 无 法 让 她 的 信用 卡 公司 撤销 这 笔 交 
易 。 她 〈 还 ) 不 能 到 民事 法 姓 并 对 鲍 动 提出 合同 违约 诉讼 。 除 了 一 个 随 
机 生成 的 字母 数字 代码 及 一 个 在 线 的 广告 ， 她 无 法 得 知 鲍 动 的 喘 份 ， 除 
非 鲍 动 在 一 个 中 心 化 的 平台 发 布 了 可 用 于 退 踪 其 届 份 的 广告 ， 或 他 们 通 
过 一 个 中 心 化 的 服务 交换 了 邮件 。 她 倒是 可 以 表明 鲍 勃 的 公 钥 是 不 能 
被 信任 的 ， 因 此 降低 了 他 作为 程序 员 的 声誉 度 。 


右 无 法 信任 其 他 人 执行 区 块 链 外 的 交易 ， 这 个 交易 有 点 像 办 徒 困 韦 
了 : 它 还 是 需要 一 定 程度 的 信任 。 声 誉 度 系 统 可 以 在 一 定 程度 上 缓和 这 
个 不 确定 性 。 不 过 我 们 需要 往 这 个 匿名 和 开放 的 系统 中 引入 信任 和 安全 


性 


在 2012 年 , “比特 币 核心 开发 者 ”加 文 : 安 德 烈 森 往 比特 币 协议 中 引 
入 了 一 类 新 的 比特 币 地 址 ， 名 为 “pay to script hash，P2SH。” 它 的 目的 
是 让 一 方 “ 注 资 实现 仲裁 形式 的 交易 ， 无 论 这 交易 的 复杂 程度 如 何 ”。 三 
各 方 使 用 多 重 认 证 签名 或 秘 钥 而 不 是 单一 的 私 钥 去 完成 一 个 交易 。 社 区 
通常 将 这 个 多 重 签名 特性 简写 为 “miltisig”。 


在 多 重 签 名 交易 中 ， 各 方 就 以 下 两 个 问题 达成 共识 : 生成 了 多 少 把 
钥匙 CN) ， 以 及 需要 多 少 把 钥匙 〈M) 才能 完成 一 个 交易 。 这 就 叫 
MAN 签 名 计划 《安全 协议 ) 。 想 象 一 个 禹 锁 的 箱子 ， 你 需要 多 把 物理 角 
是 才能 打开 。 通 过 这 个 特性 ， 鲍 动 和 艾 丽 斯 可 以 事先 委托 一 个 中 立 的 、 
利益 无 关 的 第 三 方 仲裁 者 帮助 他 们 完成 交易 。 这 三 方 中 的 每 一 方 都 会 持 
有 1/3 个 私 铀 ， 要 访问 转账 后 的 资金 就 需要 有 任意 两 个 私 钥 的 签名 。 艾 
丽 斯 会 将 她 的 比特 币 发 送 到 一 个 公开 地 址 。 这 时 ， 这 些 资 金 可 以 极 任 何 
人 查看 ， 不 过 没 人 可 以 访问 。 当 鲍 动 看 到 这 些 资 金 已 经 被 发 送 过 来 了 ， 
他 就 履行 自己 的 合约 义务 。 若 验收 的 时 候 艾 丽 斯 认为 鲍 勃 的 商品 或 服务 
是 无 法 令 人 满意 的 ， 而 且 她 感 党 受到 欺 旷 了 ， 这 时 她 可 以 拒绝 给 鲍 莪 提 
供 第 二 把 钥匙 。 这 两 方 将 会 求助 于 仲裁 者 《第 三 把 钥 是 的 持 有 者 ) ， 以 
帮助 他 们 解决 争议 。 仲 裁 者 只 在 争议 发 生 后 进行 干预 ， 在 任何 情况 下 他 
们 自己 都 无 法 接触 到 这 些 资金 ， 因 为 这 是 一 个 由 智能 合约 实现 的 机 制 。 


知 要 远程 签订 合约 甚至 是 自动 化 签订 合约 ， 你 需要 在 一 定 程度 上 信 
任 系统 会 根据 协议 实现 你 的 权利 。 如 果 你 不 能 相信 男 一 方 ， 你 束 必 需 相 
信和 争议 解决 机 制 以 及 或) 其 后 的 法 律 体系 。 多 重 签名 技术 使 得 那些 刻 
意 保 持 公正 的 第 三 方 能 在 匿名 交易 中 引入 安全 性 和 信任 。 


多 重 签 名 技术 越 来 越 流 行 了。 一 个 名 为 Hedgy 的 初创 公司 正 使 用 多 
重 签名 技术 创建 期 货 合约 : 各 方 束 一 个 将 来 交易 的 比特 币 价 格 达成 共 
识 ， 只 交换 其 差价 。Hedgy 从 来 不 持 有 抵押 品 。 各 方 在 执行 日 之 前 将 抵 


ct 


甲 品 放置 到 一 个 多 重 签名 的 钱包 中 。Hedgy 的 目标 是 将 多 重 签名 作为 知 


能 合约 〔 完 全 自 执行 ， 验 证 透明 化 ) 使 用 的 基础 。 三 可 以 将 区 块 链 视 为 
征 在 匿名 性 和 开放 性 之 间 的 辩证 产物 ， 而 多 重 签名 能 够 平衡 这 两 个 方面 
的 需求 。 


另外 ， 智 能 合约 能 够 改变 人 力 资 源 主管 的 角色 。 人 力 资 源 部 门 需 
胃 白 人 才 在 公司 内 外 都 是 存在 的 。 使 用 管 ;能 合约 以 降低 与 外 部 资源 建立 
关系 的 成 本 ， 这 是 他 们 需要 应 对 的 一 个 挑战 。 


3. 协调 成 本 一 一 我 们 应 该 如 何 协同 工作 ? 


假设 你 已 经 找到 了 合适 的 人 才 ， 也 建立 了 相应 的 联系 。 那 么 ， 你 该 
如 何 管理 他 们 呢 ? 罗 纳 德 : 科 斯 在 他 的 文章 中 时 常 提 及 协调 、 匹 配 和 规 
划 不 同 的 人 、 产 品 和 流程 以 实现 一 个 高 效 地 创造 价值 的 企业 及 这 些 工 作 
所 涉及 的 成 本 。 与 那些 认为 公司 内 部 是 有 着 内 部 市 场 的 经 济 学 家 不 同 的 
是 ， 罗 纳 德 : 科 斯 认为 “大 一 个 工人 从 A 部 门 转移 到 B 部 门 ， 他 转移 的 原因 
并 不 是 因为 价格 的 相对 改变 ， 而 是 因为 他 接 到 了 命令 "。 三 换 名 话说， 
市 场 通过 价格 机 制 调 配 资 源 ， 而 公司 通过 权威 的 命令 调配 资源 。 


奥利弗 :威廉 森 继 续 进 行 了 阐释 ， 0 
统 。 第 一 种 (市 场 机制 ) 是 在 去 中 心 化 的 资源 及 其 相关 需求 和 机 会 调剂 
过 程 中 的 价格 机 制 。 te i te 
则 ， 即 层级 化 一 一 通常 是 用 权力 去 影响 资源 调剂 *。 在 过 去 数 十 年 ， 层 
级 化 机 制 一 直 备 受 争 议 ， 人 们 认为 它 在 扼杀 创新 、 降 低 主动 性 、 降 低 人 
力 资 本 的 价值 ， 及 通过 不 透明 的 运作 机 制 推 芭 贡 任 。 有 一 点 是 确定 的 ， 
很 多 层级 化 的 体系 最 后 变 成 了 生产 力 低下 的 官僚 主义 体系 。 不 过 ， 虽 然 
层级 化 这 个 概念 的 口碑 很 差 ， 但 作为 层级 化 体系 最 有 力 的 拥护 者 之 一 ， 
生 于 加 拿 大 的 心理 学 家 埃 利 奥 特 : 雅 元 〈Elliot Jacques) 在 1990 年 的 《 哈 
佛 商业 评论 》 的 一 篇 经 典 文章 里 说 道 , “经 过 35 年 的 研究 ， 我 认为 管理 
体系 的 层级 化 对 大 型 机 构 来 说 是 最 高 效 、 最 坚强 、 实 际 上 也 是 最 自然 的 


架构 。 若 有 合适 的 架构 ， 层 级 化 可 以 释放 能 量 和 生产 力 ， 使 生产 力 合理 
化 ， 并 鼓舞 士气 "。(3 


问题 就 在 这 里 ， 在 近代 的 商业 历史 中 ， 很 多 层级 化 的 体系 效率 并 不 
高 ， 甚 至 令 人 啼笑 皆 非 。 重 要 证 据 是 《 采 伯 特 法 则 》 (Dilbert 
Principle) ， 这 征 史 上 销量 最 高 的 管理 学 书籍 ， 作 者 是 斯 科 特 ' 亚 当 斯 。 
下 面 这 段 对 话 是 摘 目 漫画 《区 块 链 技术 上 的 不 们 特 》: 


管理 者 : 我 认为 我 们 需要 建造 一 个 区 块 链 。 


采 伯 特 : 糟 了 。 他 真 懂 自 己 说 的 东西 吗 ? 还 是 在 一 个 交易 杂志 的 
广告 里 看 到 的 ? 


呆 伯 特 :你 布 望 你 的 区 块 链 是 什么 颜色 的 ? 
管理 者 : 我 认为 淡 紫 色 的 内 存 最 多 。 


在 上 述 例子 中 ， 斯 科 特 : 亚 当 斯 描绘 了 层级 化 结构 出 现 问题 的 其 中 


一 个 标志 一 一 管理 者 在 获得 一 定 权力 后 却 无 法 了 解 实现 有 效 的 领导 技能 
所 需 的 知识 。 


与 具有 进步 管理 思维 《如何 实现 高 效 、 创 新 的 组 织 ) 相 结合 后 ， 第 
一 代 的 互联 网 让 具有 此 类 思维 的 管理 者 们 改变 了 工作 布 署 及 业绩 、 赞 誉 
和 晋升 机 制 运用 的 从 上 至 下 的 架构 。 


不 管 怎 样 ， 中 心 化 的 层级 体制 是 一 种 惯例 。 从 互联 网 的 早期 开始 ， 
人 们 就 注意 到 其 去 中 心 化 、 网 络 化 和 赋 权 的 特性 。 小 组 和 项 目 开 始 成 为 
内 部 组 织 架 构 的 基础 。 电 子 邮件 让 人 们 可 以 在 机 构 内 的 组 织 孤 马 之 间 进 
行 相互 协作 。 社 交 炬 体 降低 了 内 部 协作 的 成 本 和 交易 成 本 ， 公 司 能 够 更 
容易 地 与 供应 商 、 顾 客 和 合作 伙伴 连接 起 来 ， 这 也 使 得 公司 的 边界 不 再 
那么 封闭 了 。 


不 过 ， 现 今 的 商业 化 社交 媒体 工具 正在 帮助 很 多 公司 实现 一 个 新 层 
次 的 内 部 协作 体系 。 作 为 真正 权力 去 中 心 化 的 标志 ， 赋 权 在 商业 领域 中 
非常 重要 ;而 一 些 公司 已 经 在 试验 或 实施 从 和 窍 阵 管理 到 全 体 共 治 这 类 新 
概念 ， 其 成 效 各 有 不 同 。 


实际 上 ， 现 在 很 多 人 已 经 达成 共识 ， 认 为 责任 、 职 权 和 权力 的 分 散 
通常 会 带 来 积极 的 结果 : 实现 更 好 的 商业 功能 ， 顾 客服 务 及 创新 。 不 
过 ， 这 样 的 机 制 在 实践 中 谈何容易 。 


互联 网 也 没有 降低 经 济 学 家 们 所 谓 的 “机 构成 本 ， 即 为 确保 公司 内 
每 一 个 人 部 是 根据 雇主 利 蔡 行事 所 耗费 的 成 本 。 实 际 上 ， 话 贝尔 经 济 学 
奖 得 主 ( 是 的 ， 这 个 故事 里 出 现 了 不 少 话 贝尔 经 济 学 奖 得 主 ) 约 司 
斯 带 格 利 效 认为 这 些 公司 的 庞大 体积 及 明显 的 复杂 程度 提高 了 机 构成 
本 ， 即 使 在 公司 的 内 部 交易 成 本 已 经 大 幅 下 降 的 情况 下 。 因 此 ， 这 也 导 
致 了 首席 执行 官 与 一 线 员工 之 间 存 在 巨大 的 薪酬 兰 距 。 


那么 ， 区 块 链 技术 在 这 个 问题 上 能 发 挥 什么 样 的 作用 呢 ?” 它 能 够 如 
何 改变 公司 内 部 管理 和 协调 的 方式 ? 通过 智能 合约 和 空前 的 透明 度 ， 区 
块 链 不 仅 能 够 减少 公司 内 部 和 外 部 的 交易 成 本 ， 也 能 极 大 显著 地 降低 机 
构 在 各 个 层级 的 管理 成 本 。 这 些 改变 又 会 让 人 们 更 难 通过 投机 取 巧 去 其 
骗 系 统 。 这 样 ， 公 司 不 仅 能 降低 交易 成 本 ， 还 能 解决 最 明显 的 问题 即 机 
构成 本 。 无 查 : 本 科勒 告诉 我 们 ,“ 区 块 链 让 我 最 为 兴奋 的 地 方 是 它 让 人 
们 能 够 以 一 个 组 织 所 具备 的 持续 和 稳定 特性 互相 协作 ， 但 不 会 有 组 织 里 
面 那 种 层级 机 制 ”。 三 


这 也 意味 着 管理 者 应 该 准备 迎接 在 协调 资源 和 行事 过 程 中 所 需要 的 
极 大 透明 度 ， 因 为 股东 这 时 将 能 够 观察 到 这 个 过 程 中 的 低 效 问题 、 不 必 
要 的 复杂 性 、 高 管 的 薪酬 与 其 实际 贡献 价值 之 间 的 巨大 差距 。 记 住 ， 管 
理 者 并 不 是 公司 所 有 者 的 代理 人 ; 他 们 在 公司 里 扮演 的 是 中 介 角 色 。 


4. 建立 信任 所 需 的 代价 


我 们 为 何 要 互相 信任 ? 


就 如 我 们 已 经 解释 过 的 那样 ， 商 业 和 社会 中 的 信任 是 对 另 一 方 将 会 
做 到 诚实 、 考 虑 对 方 利益 、 承 担 责任 和 透明 性 的 一 种 期 望 一 一 即 预 期 他 
们 会 以 正直 的 原则 行事 。" 二 建立 信任 需要 解决 很 多 问题 ， 而 很 多 经 济 学 
家 和 其 他 学 者 认为 垂直 化 管理 的 公司 存在 的 原因 是 因为 在 公司 内 部 建立 
信任 要 比 在 公开 市 场 上 容易 得 多 。 在 这 个 诚信 状态 不 容 乐 观 的 时 代 ， 公 
司 所 面临 的 挑战 不 仅 是 解决 “能 信任 谁 ” 的 问题 ， 还 有 如 何 能 让 外 部 的 资 
源 对 公司 产生 信任 。 


确实 ， 经 济 学 家 近 克 尔 : 詹 森 及 其 同事 们 认为 正直 性 是 一 个 生产 要 
素 ， 这 并 不 是 他 们 的 首创 ， 不 过 他 们 的 论述 是 最 有 说 服 力 的 。 他 们 认为 
竺 金融 世界 里 看 似 永 无 尽头 的 骗局 及 其 对 价值 和 人 类 福 社 所 带 来 的 严重 
影响 表明 了 往 金 融 体系 中 引入 更 多 的 正直 性 是 非常 重要 的 。 对 他 们 来 
说 ， 这 并 不 是 一 个 道德 问题 ， 而 是 一 个 在 金融 经 鹿 体系 里 “显著 提高 经 
谤 效率 、 生 产 力 及 聚集 人 类 福 社 ”的 机 会 。 对 他 们 来 说 , “正直 性 对 个 人 
或 组 织 来 说 有 着重 要 的 经 鹿 意 义 〈 对 价值 、 生 产 力 、 生 活 质量 等 因 系 而 
言 ) 。 确 实 ， 作 为 一 种 生产 要 素 ， 正 直 性 与 劳动 力 、 资 本 和 技术 有 着 同 
样 的 重要 性 ”。 三 


一 系列 违反 正直 性 的 举动 让 华尔街 失去 了 人 们 对 它 的 信任 (甚至 差 
点 就 把 资本 主义 终结 了 ) 。 不 过 它们 已 经 改变 了 吗 ? 它们 以 后 会 改变 
吗 ? 在 过 去 ， 公 司 的 社会 责任 的 推 尝 者 认为 公司 “可 以 通过 做 好 事 走向 
成 功 。? 我 们 还 没 看 到 过 相关 的 证 据 。 很 多 公司 通过 作恶 的 行为 赚 取 了 
不 少 的 利润 ， 如 通过 在 发 展 中 国家 剥削 员工 、 将 污染 这 类 的 成 本 转移 到 
社会 上 以 及 和 凭借 垄断 地 位 盘剥 顾客 。2008 年 的 金融 危机 确实 让 我 们 看 到 
了 一 些 公司 “ 因 作 悉 付 出 了 很 大 的 代价 ”。 大 型 的 银行 经 历 了 重大 的 损失 
后 才 意 识 到 了 这 一 点 ， 在 2008 年 之 前 它们 之 中 有 不 少 银行 每 年 赚 取 20% 
以 上 的 净 资 产 收 益 率 ， 而 今年 有 不 少 银行 的 经 资产 收益 率 已 经 显著 低 于 
59% 了 ， 甚 至 有 一 些 银行 连 资金 成 本 也 没 法 赚 回 来 ， 从 一 个 股东 的 角度 
去 看 ， 这 种 银行 不 应 该 再 存在 了 。 三 


石 从 现实 考 夸 ， 华 尔 街 有 可 能 听从 迈 元 尔 : 钼 森 的 劝告 并 以 正直 的 
要 求 行事 吗 ? 当然 了 ， 赚 取 私 利和 短期 收益 的 倾 回 在 西方 金融 体系 中 已 
经 是 根深 蒂 回 了 。 


现在 来 考虑 一 下 区 块 链 技术 和 数字 货币 。 如 果 各 个 参与 方 无 须 互 相 
信任 ， 也 可 以 根据 诚实 、 承 担 责任 、 考 虑 对 方 利 益 和 透明 性 的 原则 行事 
因为 这 些 是 金融 体系 技术 性 平台 的 根基 ， 这 样 会 带 来 什么 样 的 改 


变 ? 


史 带 夫 . 奥 莫 亨 德 罗 给 我 们 提出 了 一 个 很 有 说 服 力 的 例子 。“ 若 有 
个 来 自 尼日利亚 的 人 希望 购买 我 在 售卖 的 一 个 东西 ， 我 将 会 保持 高 度 的 
警惕 性 ， 我 不 会 接受 一 笔 来 自 尼日利亚 的 信用 卡 或 支票 付款 。 现 在 ， 通 
过 这 个 新 的 平台 ， 我 知道 我 可 以 信任 这 个 平台 ， 而 且 不 需要 引入 因 建立 
信任 关系 所 需 的 成 本 。 因 此 ， 它 能 让 以 前 不 太 可 能 的 交易 方式 具有 可 行 
性 "。@ 


这 样 ， 华 尔 街 的 银行 家 们 并 不 需要 将 正直 性 植 入 到 他 们 的 DNA 和 行 
为 之 中 ; 区 块 链 的 发 明 者 已 经 将 正直 性 植 入 了 软件 协议 里 ， 并 将 它 部 署 
到 整个 网 络 中 ， 这 为 金融 服务 产业 带 来 了 一 个 新 的 公共 设施 。 这 个 好 消 
姑 意 味 着 金融 服务 产业 能 够 重新 构建 并 持续 维护 信任 。 


区 块 链 技术 能 极 大 地 降低 搜索 、 合 约 、 协 调和 建立 信任 的 成 本 ， 对 
公司 来 说 ， 这 不 仅 能 够 更 容易 地 对 外 开放 ， 也 能 与 外 部 的 参与 方 建立 信 
任 关 系 。 在 这 种 机 制 下 ， 为 目 己 谋取 利益 也 意味 着 实现 每 一 个 人 的 利 
蔓 。 其 骗 这 个 系统 的 成 本 远 远 高 于 依据 该 系统 设计 原则 去 行事 的 成 本 。 


这 并 不 是 说 公司 品牌 甚至 行事 伦理 是 不 重要 的 或 不 再 被 需要 了 。 区 
块 链 帮 助 确保 正直 性 ， 因 此 信任 是 在 双方 之 间 的 交易 中 存在 的 。 它 也 帮 
助 实现 透明 性 ， 这 是 一 个 信任 的 关键 要 素 。 不 过 ， 就 如 作家 和 技术 理论 
家 戴 维 带 科 尔 所 说 , “信任 和 品牌 不 仅 是 确保 完成 一 项 交易 。 它 们 还 是 
与 质量 、 乐 趣 、 设 备 或 服务 的 安全 性 、 威 望 及 从 容 性 有 关 的 。 在 今天 全 


球 气 候 变 暖 的 大 环境 下 ， 和 营造 最 佳品 牌 的 方式 是 透明 性 ， 以 及 产 出 对 环 
境 、 社 会 及 经 济 负 责 的 可 证 实 的 重要 结果 ”。*3/ 


通过 智能 合约 ， 高 管 们 就 需要 对 其 行为 负 贡 了。 通过 软件 的 执行 和 
结算 ， 他 们 必需 履行 他 们 的 承 诡 。 公 司 能 够 以 高 度 的 透明 性 将 各 种 关系 
进行 编程 〈 安 排 ) ， 这 样 每 一 个 人 都 能 够 了 解 到 各 方 的 角色 和 责任 。 总 
的 来 说 ， 不 管 他 们 是 否 愿意 ， 也 必需 以 一 个 考虑 其 他 参与 方 利益 的 方式 
行事 ， 因 为 这 个 平台 要 求 这 样 做 。 


决定 公司 边界 


忆 的 来 说 ， 让 公司 与 其 供应 商 、 顾 问 、 顾 客 、 外 部 的 同业 社区 及 其 
他 机 构 分 离开 来 的 边界 将 会 越 来 越 难 定义 了 。 或 许 同样 重要 的 是 ， 它 们 
将 会 不 断 地 改变 。 


即使 有 了 区 块 链 ， 公 司 还 是 会 继续 存在 的 ， 因 为 在 公司 内 部 进行 搜 
索 、 合 约 管理 、 协 调和 建立 信任 的 机 制 相 比 于 公开 市 场 来 次 性 价 比 是 更 
高 的 《至少 对 很 多 事情 而 言 ) 。 有 一 种 想法 被 称 为 " 目 由 职业 国 ”， 即 人 
们 可 以 在 公司 的 边界 之 外 工作 ， 这 种 想法 是 一 种 错觉 。 创 建 了 区 块 链 研 
完 学 院 的 梅 拉 妮 :斯 旺 说 道 , “公司 需要 什么 样 的 规模 才能 实现 最 佳 的 业 
务 效率 ? 这 并 没有 一 个 标准 答案 ， 人 们 有 时 作为 个 人 或 在 线 自 由 职业 者 
参与 工作 。” 对 她 而 言 ， 将 会 有 新 型 的 “由 围绕 项 目 达 成 合作 关系 的 个 人 
或 组 织 所 构成 的 灵活 性 极 强 的 商业 实体 *"。 她 将 这 种 新 式 的 公司 形式 看 
成 是 行 会 ， 行 会 是 在 工业 化 以 前 的 时 代 ， 由 在 某 个 特定 的 城镇 一 起 工作 
的 商 己 或 店主 组 成 的 联合 体 。“ 我 们 还 是 需要 有 组 织 承 担 协调 机 制 。 不 
过 这 种 新 型 的 团队 协作 模式 的 具体 架构 现在 还 不 是 很 清晰 。” 三 


今天 ， 我 们 时 第 听 到 “公司 应 该 关注 他 们 的 核心 ”的 看 法 。 不 过 ， 当 
考虑 到 区 块 链 技术 将 会 带 来 交易 成 本 的 下 降 时 ， 什 么 是 公司 的 核心 ? 在 


公司 的 核心 总 是 不 停 变化 的 情况 下 你 如 何 对 其 进行 定义 ? 


看 来 ， 每 一 个 人 对 与 公司 生产 力 和 竞争 力 最 大 化 相 匹配 的 规模 有 着 
不 同 的 定义 。 我 们 考察 的 很 多 公司 对 此 并 没有 清晰 的 看 法 ， 似 乎 是 选择 
了 了 鲍 动 : 迪 伦 (Bob Dylan) 的 方法 去 决定 什么 是 内 部 的 、 什 么 应 该 是 外 
部 的 (“你 并 不 需要 一 个 气象 员 也 能 知道 风向 ”) 。 例 如 ， 后 勤 部 门 处 理 
流程 经 党 被 描 述 成 一 种 “容易 的 事 ”， 但 其 依据 并 不 明显 。 


有 一 些 观 点 是 更 严密 的 。 根 据 加 里 : 哈 梅 尔 和 C.K. 普 拉 哈 拉 德 提出 
的 核心 能 力 的 观点 ， 公 司 通过 掌握 茶 种 能 力 实现 竞争 优势 。 公 司 所 掌握 
的 核心 能 力 对 其 至 关 重 要 ， 而 其 他 的 一 些 能 力 可 以 从 外 部 获取 。 三 不 
过 ， 公 司 或 许 会 掌握 一 些 与 其 关键 任 务 无 天 的 活动 。 这 些 能 力 还 应 该 保 
持 在 公司 内 吗 ? 


战略 专家 迈克 尔 : 波 特 对 此 有 一 种 隐 含 的 看 法 ， 即 苋 争 优势 来 源 于 
活动 ， 特 别 是 来 源 于 互相 强化 的 活动 所 组 成 的 网 络 作 为 一 个 整体 ， 这 
些 活动 难以 被 复制 ) 。 这 其 中 重要 的 并 非 业 务 的 某 个 环节 ， 而 是 它们 是 
如 何 互相 联系 并 在 一 个 独特 的 活动 系统 中 互相 强化 。 竞 争 优 势 来 源 于 由 
各 种 活动 所 组 成 的 系统 的 整体 ， 系 统 内 的 任何 个 体 活 动 可 以 被 别人 模 
仿 ， 但 竞争 者 们 无 法 实现 同样 的 好 处 ， 除 非 他 们 有 办 法 复制 整个 系统 。 


其 他 人 认为 公司 总 是 应 该 保留 与 关键 任务 相关 的 功能 和 能 为 
了 生存 和 走 辐 成功， 公司 必需 认 清 楚 这 一 点 。 但 对 电脑 公司 来 说 ， 制 造 
电脑 是 关键 ;不 过 戴尔 、 惠 普 和 IBM 将 这 些 活 动 的 大 部 分 外 包 给 
Celestica、Flextronics 或 Jabil 这 样 的 电子 产品 制造 服务 公司 。 对 一 个 汽车 
生产 商 来 说 ， 和 车辆 的 最 终 组 装 是 关键 任务 ， 但 宝马 和 梅 赛 德 斯 将 这 些 活 
动 外 包 给 了 考 格 纳 《〈 世 界 第 三 大 汽车 零 部 件 供应 商 ) 。 


斯 坦 福 商 学 院 教授 苏 丙 : 阿 西 的 论点 左 有 说 服 力 :“ 可 能 会 有 一 些 关 
键 任务 的 功能 ， 如 大 数据 的 收集 和 分 析 工 作 ， 这 些 事情 右 搬 到 公司 外 进 


行 的 话 风 险 是 比较 高 的 ， 即 使 你 在 这 个 领域 并 没有 独特 的 能 力 ”。 三 确 
实 ， 可 能 会 有 一 些 如 数据 分 析 这 样 的 事情 ， 其 生命 力 取决 于 独特 的 能 
力 ， 这 对 在 外 面 寻找 合作 伙伴 可 能 会 带 来 一 些 相关 的 风险 。 不 过 ， 其 实 
可 以 在 战略 上 利用 外 部 资源 去 建立 内 部 的 能 力 。 


我 们 的 观点 是 公司 边界 定义 的 起 点 是 了 解 你 的 产业 、 苋 争 者 和 有 获 
利 型 成 长 空间 的 机 会 一 一 并 用 这 些 知识 作为 建立 一 个 商业 战略 的 基础 。 
然后 ， 区 块 链 开创 了 建立 网 络 和 联系 的 新 机 会 ， 每 一 个 管理 者 和 知识 工 
作者 需要 随时 考虑 这 把。 公司 边界 的 选择 并 不 是 简单 地 由 局 管 们 决定 ， 
那些 希望 为 创新 和 高 绩效 而 掌握 最 佳能 力 的 人 都 可 以 参与 进来 。 有 一 个 
重要 的 问题 我 们 是 需要 提 一 下 的 ， 惑 是 你 不 能 将 你 的 公司 文化 外 包 出 
2 


分 析 模 型 
奉 考 虑 到 区 块 链 技术 能 如 何 用 于 公司 外 部 资源 的 利用 上 上， 公司 现 在 
对 那些 与 苋 搜 力 至 关 重 要 的 商业 活动 或 功能 可 以 做 出 定义 了 一 一 它们 是 


关键 任务 ， 同 时 也 具备 足够 独特 的 特性 ， 以 确保 差异 化 价值 的 实现 。 
(参考 图 4.1.) 


三 
2 合 
图 1 业务 核心 能 


不 过 ， 这 个 “入 -出 ”的 模型 只 是 在 任何 特定 阶段 对 公司 边界 进行 定 


义 的 起 点 。 在 定义 “什么 是 最 基本 的 ”这 个 问题 上 ， 公 司 需 要 考虑 其 他 什 
么 因素 ? 至 于 将 活动 外 包 还 是 在 公司 内 实现 的 问题 上 ， 有 什么 因素 会 影 
啊 这 个 选择 ? 


破解 你 的 未 来 : 边界 的 决定 
当 考虑 公司 边界 如 何 定义 的 问题 时 ， 公 司 应 该 开始 用 区 块 链 对 以 下 


事项 进行 全 方位 观察 并 达成 共识 一 一 在 它们 的 业务 中 ， 什 么 是 唯一 的 ， 
什么 是 关键 任务 ? 我 们 来 重新 讨论 约 倒 夫 : 户 宾 和 ConsenSys 的 案例 ， 毕 
竟 它 们 预示 了 基于 区 块 链 的 企业 的 运作 手法 。 记 住 ，ConsenSys 仍 处 于 
早期 阶段 ， 它 的 业务 可 能 会 受到 很 多 不 利 因素 的 影响 。 我 们 仍然 还 是 可 
以 从 这 个 公司 的 例子 中 进行 学 习 。 


1. 有 什么 合作 伙伴 可 以 更 好 地 完成 某 项 工作 ?具体 来 襄 ， 我 们 如 何 
能 利用 新 的 “群众 生产 ”社区 、 创 意 集 市 (ideagoras) 、 开 放 平 台 及 其 他 
区 块 链 了 商业 模式 来 获 益 ? ConsenSys 这 个 公司 能 够 将 一 些 杰 出 的 专家 组 
织 起 来 完成 工作 ， 即 使 很 多 专家 是 在 公司 的 边界 之 外 的 。 


2. 在 区 块 链 技术 下 ， 公 司 边 界 的 经 济 学 问题 是 什么 一 一 合作 的 交易 
成 本 与 在 公司 内 部 保留 、 开 发 茶 项 业务 的 成 本 哪个 更 高 ? 你 能 开发 一 个 
核心 元 又 是 模 英 化 的 、 可 重用 的 智能 合约 套件 吗 ?ConsenSys 使 用 智能 
合约 以 降低 协调 成 本 。 


3. 技 术 上 的 互相 依赖 性 与 模块 化 相对 比 ， 程 度 如 何 ?” 如果 你 对 那些 
能 够 实现 模块 化 的 商业 部 分 进行 定义 ， 那 么 你 就 可 以 很 轻易 地 在 公司 外 
部 重新 配置 这 些 部 分 。ConsenSys 对 软件 开发 制定 了 标准 ， 并 提供 对 多 
种 软件 模块 的 访问 权 ， 这 样 它 的 合作 伙伴 们 能 够 在 上 面 搭建 应 用 。 


4. 你 的 公司 在 管理 外 包工 作 这 方面 的 能 力 如 何 ? 智能 合约 能 增强 那 
些 能 力 并 降低 成 本 吗 ? 从 一 开始 ，ConsenSys 就 是 一 个 区 块 链 公 司 ， 其 
站 席 执 行 官 约瑟夫 : 户 宾 拥 抱 该 科技 和 一 种 经 过 改进 的 全 体 共 治 制度 ， 
我 们 也 能 看 到 那 七 个 设计 原则 在 发 挥 作用 。 


5. 有 人 认为 这 其 中 存在 机 会 主义 的 风险 ， 即 一 个 合作 伙伴 可 能 会 大 
食 你 的 基本 业务 ， 就 如 有 观点 认为 富士 康 可 能 会 盘 食 智能 手机 广 商 的 业 
务 一 样 ， 这 其 中 的 风险 有 多 高 ? ConsenSys 和 希望 通过 由 人 才 分 享 其 创造 
成 果 的 激励 机 制 去 建立 忠诚 度 ， 从 而 应 对 这 个 挑战 。 


6. 在 组 织 的 进一步 网 络 化 《和 收缩 ) 的 过 程 中 ， 会 存在 法 律 、 监 管 
或 政治 上 的 障碍 吗 ? 对 ConsenSys 来 说 ， 目 前 还 没有 碰 到 过 相关 的 问 


匮 。 


7. 创 新 的 速度 和 节奏 对 公司 边界 划分 的 决定 来 说 是 非常 重要 的 。 有 
时 公司 不 得 不 为 一 个 战略 性 的 功能 寻找 合作 伙伴 ， 原 因 古 他 们 无 法 在 最 
短 时 间 内 目 己 开发 出 来 。 合 作 关 系 协议 可 以 成 为 一 个 占 位 符 。 建 立 合 作 
关系 会 帮助 我 们 建立 一 个 能 提高 竞争 优势 的 生态 系统 吗 ”这 惑 是 
ConsenSys 的 策略 : 在 以 太 坊 平台 上 建造 一 个 由 协作 者 组 成 的 网 络 ， 培 
育 这 个 平台 和 生态 系统 ， 最 终 提 高 所 有 环节 的 成 功 概率 。 


8. 会 有 失去 对 某 些 基本 要 素 〈 如 一 个 产品 或 网 络 架构 ) 的 控制 的 风 
险 吗 ? 公司 必需 明晰 价值 链 的 哪个 部 分 将 会 是 创造 和 捕捉 价值 的 关键 。 
如 果 这 些 部 分 转让 出 去 了 ， 公 司 束 会 走 回 失败 。 以 太 坊 平台 为 
ConsenSys 提 供 了 一 个 基础 架构 。 


9. 有 什么 能 力 《 如 数据 资产 的 利用 ) 有 是 必需 成 为 你 的 企业 及 其 所 有 
运作 流程 的 基础 框架 的 一 部 分 ? 即使 你 缺乏 茶 个 特定 的 能 力 ， 你 也 应 该 
将 与 他 人 合作 视 为 一 个 过 渡 性 的 策略 ， 最 终 目 标 还 是 为 了 在 企业 内 部 友 
展 出 这 方面 的 专 才 和 能 力 。 区 块 链 技术 将 会 种 来 一 系列 新 的 潜能 ， 这 些 
潜能 都 需要 铭记 在 每 一 个 员工 的 心中 。 你 不 能 将 公司 的 文化 外 包 出 去 。 


1. 对 Joe Lubin 的 采访 ，2015 年 7 月 13 日 。 


2. 像 人 苹果 和 Spotify 这 样 的 公司 也 可 以 使 用 这 个 新 平台 ， 目 标 是 它 将 会 被 首 乐 产 业 中 的 
很 多 实体 所 拥有 ， 特 别 是 艺术 家 们 。 如 果 你 创造 内 容 的 话 ， 你 会 比 简 单 地 重新 售卖 别人 


的 内 容 赚 取 更 多 的 代 币 。 
3, https://slack.com/is. 
4 https://github.com. 


5. Coase 写 道 :“ 企 业 可 以 在 经 济 体系 中 扮演 一 定 的 角色 ， 前 提 是 在 企业 内 组 织 交易 的 成 
本 小 于 该 交易 在 市 场 中 执行 的 成 本 。 当 在 企业 内 组 织 交易 的 成 本 超出 在 市 场 中 执行 同样 
交易 的 成 本 后 ， 企 业 的 规模 就 面临 限制 。”Oliver Williamson 和 Sydney G.Winter 引 用 并 编辑 


10. 


15. 


16. 
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过 ， 参 见 The Nature of the Firm (New York and Oxford: Oxford University Press, 1993), 90. 


Oliver Williamson, “The Theory of the Firm as Governance Structure: From Choice to 
Contract,”The Journal of Economic Perspectives 16(3) (Summer 2002) 171--95. 


Oliver Williamson, “The Theory of the Firm as Governance Structure: From Choice to 
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Peter Thiel 与 Blake Masters, Zero to One: Notes on Startups, or How to Build the Future 
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对 Vitalik Buterin 的 采访 , 2015 年 9 月 30 日 。 


对 Andreas Antonopoulos 的 采访 ，2015 年 7 月 20 日 。 
Way Back Machine 是 一 个 例外 ， 它 可 以 让 你 获得 更 深入 的 历史 。 


Oliver E.Williamson, “The Theory of the Firm as Governance Structure: From Choice to 


Contract,” Journal of Economic Perspectives 16 (3), Summer 2002. 


Oliver E.Williamson, “The Theory of the Firm as Governance Structure: From Choice to 
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参见 ，Frank H.Easterbrook 和 Daniel R.Fischel 的 The Economic Structure of Corporate Law 
(Cambridge, Mass.: Harvard University Press, 1991). 


Vitalik Buterin, “Bootstrapping a Decentralized Autonomous Corporation: Partl,” Bitcoin 
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Nick Szabo, “Formalizing and Securing Relationships on Public 
Networks,”http://szabo.best.vwh.net/formalize.html. 


http://szabo.best.vwh.net/smart.contracts.html. 


对 Aaron Wright 的 采访 ，2015 年 8 月 10 日 。 
密码 学 家 们 开始 使 用 "Alice" 和 “Bob” 而 不 是 甲 方 、 乙 方 这 类 词语 ， 作 为 一 
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之 间 交 换 过 程 的 便利 方式 ， 这 样 能 为 计算 机 加 密 技 术 的 讨论 带 来 一 些 明 晰 性 和 熟悉 性 
这 样 的 做 法 据 称 源 自 Ron Rivest 在 1978 年 的 作品 “Security's Inseparable Couple”，ACM 通 
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GitHub.com, 2012 年 1 月 3 日 ; https://github.com/bitcoin/bips/blob/master/bip- 
0016.mediawiki, 获取 于 2015 年 9 月 30 日 
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https://books.google.ca/books? 
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Elliot Jaques, “In Praise of Hierarchy,”Harvard Business Review, 1990 年 1 月 -2 月 
对 Yochai Benkler 的 采访 , August 26, 2015. 
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Werner Erhard 和 Michael C.Jensen, “Putting Integrity into Finance: A Purely Positive 
Approach,”2015 年 11 月 27 日 ，Harvard Business School NOM Unit Working Paper No.12-074; 
Barbados Group Working Paper No.12-01; European Corporate Governance Institute (ECGI)— 
Finance Working Paper No.417/2014. 


美国 银行 自 2009 年 12 月 31 日 起 平均 资本 回报 率 已 经 低 于 百 分 之 二 ; 参见 
https://ycharts.com/companies/BAC/return_on_eqguity. 


对 Steve Omohundro 的 采访 ，2015 年 5 月 28 日 。 


对 David Ticoll 的 邮件 采访 ，2015 年 9 月 9 日 。 
对 Melanie Swan 的 采访 ，2015 年 9 月 14 日 。 


https://hbr.org/1990/05/the-core-competence-of-the-corporation. 


Michael Porter, “What Is Strategy?,”Harvard Business Review, 1996 年 11-12 月 刊 。 


对 Susan Athey 的 采访 ，2015 年 11 月 20 日 。 


第 五 章 
新 商业 模式 :在 区 块 链 上 寻找 新 机 会 


Airbnb 是 在 2008 年 金融 市 场 骨 省 前 的 一 个 月 成 立 的 ， 现 在 已 经 成 为 
一 个 价值 250 亿 美元 的 平台 。 它 以 市 值 和 房 源 计算 都 是 世界 上 最 大 的 房 
源 供应 商 。 不 过 ， 房 子 的 实际 拥有 者 们 只 收 到 了 他 们 所 创造 价值 的 一 部 
分 。 国 际 汇 款 需 要 通过 西联 汇款 进行 ， 每 笔 交 易 需 要 收取 10 美 元 的 手续 
费 及 额外 的 外 汇 转换 费用 ， 其 结算 时 间 也 非常 长 。Airbnb 存 储 数据 并 利 
用 它 实现 经 济 利益 ， 而 房东 和 顾客 都 担心 隐私 保护 的 问题 。 


我 们 与 区 块 链 专家 迪 话 : 马 苑 ' 安 格 里 蒂 斯 进行 了 头脑 风暴 ， 则 在 设 
计 一 个 区 块 链 上 的 Airbnb 竞 争 者 。 我 们 决定 将 这 个 新 的 商业 模式 称 
为 “BAirbnb”。 它 更 像 是 一 个 由 成 员 所 拥有 的 合作 社 。 所 有 的 收入 〈 除 
了 经 常 性 费用 ) 会 流 到 它 的 成 员 手 中 ， 这 些 成 员 可 以 控制 平台 并 进行 决 


和 


床 。 


BAirbnb VS.Airbnb 


BAirbnb 是 一 个 分 布 式 应 用 程序 (Dapp) ， 它 是 由 一 个 在 〈 用 于 登 
记 房 源 列 表 的 ) 区 块 链 上 存储 数据 的 一 组 智能 合约 所 组 成 。BAirbnb 有 
一 个 简洁 的 界面 用 户 可 以 将 他 们 的 房产 信息 和 照片 上 传 上 去 。' 三 为 了 
提高 每 一 个 人 的 商业 决策 质量 ， 这 个 平台 为 供应 隘 和 承租 人 保留 声誉 评 


石 你 想 租 一 个 房子 ，BAirbnb 软 件 会 在 区 块 链 上 扫描 和 过 滤 所 有 满 


足 你 条 件 的 房 源 〈 如 离 埃菲尔 铁塔 10 英 里 内 ， 有 两 个 卧室 ， 只 接受 4 星 
级 以 上 的 评分 ) 。 你 的 用 户 体 验 跟 在 使 用 Airbnb 的 时 候 会 是 差不多 的 ， 
除了 这 时 你 是 通过 加 密 过 的 并 用 密码 学 签名 的 信息 在 一 个 点 对 点 的 网 络 
上 进行 沟通 ， 而 不 是 将 这 些 信息 存储 在 Airbnb 的 数据 库 里 。 三 只 有 你 和 
房 源 的 所 有 者 能 够 阅读 这 些 信息 。 你 们 可 以 互相 交换 电话 号 码 ， 而 这 在 
Airbnb 上 是 不 允许 的 ,因为 它 不 想 放 弃 未 来 的 中 介 服 务 收 入 。 在 BAirbnb 
上 你 和 房 主 可 以 在 区 块 链 之 外 进行 沟通 和 交易 ， 不 过 你 还 是 应 该 在 区 块 
链 上 完成 交易 的 ， 这 有 几 个 方面 的 原因 。 


声誉 度 


由 于 网 络 在 区 块 链 上 记录 交易 ， 每 一 个 用 户 的 积极 评价 都 会 提高 你 
相应 的 声誉 度 。 可 能 得 到 负面 评价 的 风险 会 让 每 一 方 都 保持 诚信 。 记 
住 ， 那 些 声 誉 度 较 高 的 人 可 以 在 多 个 去 中 心 化 应 用 程序 上 使 用 同样 的 号 
份 ， 并 持续 从 其 优 民 的 记录 中 获 葵 。 


身份 验证 


由 于 我 们 并 不 与 一 个 代表 我 们 去 检查 身份 人 D 的 中 心 化 系统 打交道 ， 
双方 都 需要 确认 对 方 的 身份 。 区 块 链 从 一 个 称 为 “VerifyID” 的 身份 验证 
应 用 程序 中 调用 一 个 合约 ， 这 是 BAirbnb、Suber (区 块 链 上 的 Uber) 和 
其 他 去 中 心 化 应 用 程序 用 于 检查 现实 世界 身份 的 〈 智 能 ) 合约 之 一 。 


隐私 保护 


“VerifyID” 并 不 退 踪 交 易 或 将 所 有 交易 存储 到 一 个 数据 库 里 。 它 在 
收 到 一 个 校 验 公 钥 身份) 的 申请 时 ， 只 会 简单 地 返回 一 个 真 或 假 的 结 
果 。 不 同类 型 的 去 中 心 化 应 用 程序 可 以 调用 “VerifyID”， 不 
过 “VerifyID? 永 远 不 会 知道 交易 的 细 市 信息 。 这 种 将 身份 与 具体 活动 隅 
离 的 做 法 极 大 地 增加 了 对 隐私 的 保护 。 


降低 风险 


房屋 所 有 者 当前 将 顾客 的 号 份 和 财务 数据 存储 在 目 己 的 服务 右上， 
而 这 些 服务 器 是 可 以 被 入 侵 和 泄露 资料 的 ， 这 样 会 给 房屋 所 有 者 带 来 法 
律 风险 和 很 大 的 贡 任 。 在 区 块 链 上 ， 你 不 需要 将 你 的 信息 托付 给 一 个 供 
应 商 ， 这 里 面 根本 就 没有 一 个 中 心 化 的 数据 库 可 以 被 入 侵 和 导致 资料 的 
汇 露 。 这 里 面 只 有 点 对 点 的 独立 的 “假名 ”交易 。 


保险 


现时 ，Airbnb 为 房屋 所 有 者 提供 100 万 美元 的 保险 ， 以 应 对 盗窃 或 
损坏 的 风险 。 在 BAirbnb 上， 房屋 所 有 者 可 以 使 用 BAirbnb 保 险 Dapp， 像 
你 这 样 有 着 展 好 声誉 度 的 租户 会 有 更 低 的 保险 费 率 ， 从 而 避免 了 补贴 那 
些 不 够 谨慎 、 粗 心 大 意 或 不 爱护 财物 的 租户 。 当 你 提交 了 一 个 租房 的 申 
请 ，BAirbnb 将 你 的 公 钥 (身份 ) 发 送 到 保险 合约 里 面 并 等 待 回 答 。 保 
险 Dapp 会 联系 一 系列 可 信 的 供应 者 ， 而 假冒 的 保险 公司 将 会 被 排除 。 保 
险 公 司 会 通过 自主 运行 的 机 构 软件 对 合约 所 输入 的 信息 实时 进行 计算 
一 一 如 房屋 所 有 人 的 房产 市 值 、 他 们 需要 多 少 保险 额度 、 房 屋 所 有 人 的 
声誉 度 、 你 作为 租户 的 声誉 度 ， 以 及 租金 价格 。BAirbnb 会 接受 最 优惠 
的 保险 费 率 并 将 其 加 到 房屋 所 有 者 希望 收取 的 日 租金 里 。 区 块 链 在 后 台 
处 理 这 些 计算 任务 ， 房 屋 所 有 人 和 租户 有 着 与 Airbnb 差 不 多 的 用 户 体 
验 ， 不 过 得 到 了 一 个 更 优秀 、 更 公平 的 价值 交换 体验 。 


文 付 结算 


当然 了 ， 在 区 块 链 上 你 可 以 在 儿 秒 时 间 内 将 球 项 发 送 给 房产 所 有 
者 ， 而 这 在 Airbnb 上 需要 几 天 的 时 间 。 上 所 有 者 通过 智能 合约 可 以 更 容易 
地 管理 押金 ， 一 些 人 会 使 用 托管 交易 账号 以 逐步 文 付 天 项 〈 每 晚 、 每 星 
期 、 每 小 时 等 ) ， 或 在 彼此 的 同意 下 将 球 项 全 部 文 付 完 毕 。 寿 出 现 了 涉 
及 智能 合约 的 纠纷 ， 各 方 可 以 申请 仲裁 。 


使 用 智能 锁 接 入 房产 〈 物 联网 设备 ) 


一 个 连接 到 区 块 链 上 的 智能 锁 知 道 你 什么 时 候 已 经 付 蒜 了 。 当 你 到 
场 后 ， 你 的 带 有 近 场 通信 (NFC) 技术 的 智能 手机 可 以 用 你 的 公 钥 签发 
一 条 信息 ， 作 为 付 球 成 功 的 证 据 ， 而 智能 锁 就 能 被 打开 。 所 有 者 无 须 贸 
下 钥 是 ， 也 无 须 杀 临 该 房产 ， 除 非 他 们 想来 打 个 招呼 或 解决 某 些 紧急 情 
况 。 


你 和 房屋 所 有 者 现在 大 约 已 经 节省 了 15% 的 《在 Airbnb 上 会 收取 
的 ) 费用 。 结 算是 有 保证 的 、 即 时 完成 的 。 在 签订 国际 合约 的 时 候 ， 也 
没有 外 汇 转换 的 费用 。 你 无 须 担 心 吴 份 被 资 。 一 些 地 方 的 政府 无 法 强迫 
BAirbnb 给 出 所 有 的 历史 出 租 数 据 。 这 是 真正 的 价值 共享 机 制 ， 而 顾客 
和 服务 提供 商都 是 局 家 。 


全 球 计 算 : 分 布 式 应 用 的 兴起 


在 我 们 考察 其 他 如 BAirbnb 这 样 的 洲 在 的 分 布 式 商业 实体 之 前 ， 爷 
讨论 一 下 这 项 底层 技术 是 如 何 推 动 中心 化 的 。 在 区 块 链 出 现 之 前 ， 中 心 
化 的 组 织 一 直 在 控制 计算 能 


在 企业 级 计算 的 前 十 年 ， 所 有 的 软件 应 用 是 在 用 户 的 电脑 上 运行 
的 。 通 用 汽车 公司 、 花 旗 银 行 、 美 国 钢铁 公司 、 联 合 利 华 及 美国 联邦 政 
府 拥 有 大 型 的 数据 中 心 ， 用 于 运行 各 种 专 有 的 软件 。 公 司 从 供应 商 手 上 
《如 80 年 代 的 巨头 CompuServe) 进行 算 力 的 租用 或 “时 间 分 享 ”， 以 运行 
它们 自己 的 应 用 程序 。 


随 看 个 人 电脑 的 发 展 ， 软 件 市 场 变 得 专业 化 了 : 一 些 公司 开发 客户 
端 应 用 ， 男 一 些 公司 开发 服务 器 应 用 程序 一 台 充 当主 机 的 电脑 。 通 
过 互联 网 的 广泛 使 用 特别 是 万 维 网 ) ， 个 人 和 公司 都 能 用 他 们 的 电脑 


诗 信 息 一 一 最 初 是 文本 文档 ， 后 来 是 图 像 、 视 频 或 其 他 多 媒体 内 
容 ， 最 终 是 软件 应 用 程序 。 三 分 享 使 得 信息 领域 变 得 更 民主 化 了 ， 但 这 
个 阶段 只 延续 了 很 短 的 时 间 。 


在 1990 年 ， 一 种 新 型 的 “时 间 分 享 ” 的 模式 出 现 了 ， 最 初 是 叫 “ 虚 拟 
专用 网 络 ”， 然 后 是 云 计 算 。 云 计算 让 用 户 和 公司 在 第 三 方 的 数据 中 心 
里 存储 和 处 理 它们 的 软件 和 数据 。 像 Saleforce.com 这 样 的 新 创 技术 公司 
通过 使 用 云 模式 给 顾客 省 下 了 开发 和 运行 自己 的 软件 所 需 的 成 本 ， 从 而 
实现 了 不 少 的 收入 。 像 亚 马 进 和 IBM 这 样 的 云 服 务 提 供 商 创造 了 规模 极 
大 、 市 值 高 达 数 十 亿美 元 的 业务 。 在 2000 年 左右 ， 像 Facebook 和 Google 
这 样 的 社交 媒体 公司 创造 了 运行 在 它们 自己 的 大 型 数据 中 心 的 服务 。 这 
个 中 心 化 的 趋势 一 直 在 持续 ， 像 苹果 这 样 的 公司 将 网 络 的 民主 化 染 构 转 
换 成 如 苹果 商店 (Apple Store〉 这 样 的 专 有 软件 平台 ， 顾 客 在 里 面 获 取 
专 有 的 软件 ， 这 并 不 是 开放 的 网 页 ， 而 是 严密 把 关 的 地 方 。 


在 数字 纪元 ， 大 型 的 公司 一 次 又 一 次 进行 了 合并 ， 在 它们 上 自己 的 大 
型 系统 中 创建 、 处 理 、 拥 有 或 收购 各 种 应 用 程序 。 中 心 化 的 公司 使 得 中 
心 化 的 计算 架构 最 终 带 来 中 心 化 的 技术 和 经 济 权 力 。 


这 是 一 些 危 险 信 号 : 单一 的 控制 权 让 这 些 公 司 很 容易 面临 灾难 性 的 
骨 尝 、 欺 诈 和 安全 问题 。 如 果 你 曾经 是 Target、eBay、 摩 根 大 通 、 家 得 
宝 或 Anthem， 甚 至 是 Ashley “Madison (为 已 婚 人 士 提供 约会 服务 的 网 
站 ) ， 美 国人 事 管 理 办 公 室 《〈 第 二 次 被 入 侵 了 ! ) 或 Uber 的 顾客 ， 你 就 
能 感受 到 2015 年 这 些 系统 被 入 侵 所 带 来 的 痛苦 。 三 公司 不 同 部 分 的 系统 
在 互相 沟通 的 时 候 依 然 面 临 着 重大 的 挑战 ， 更 不 用 说 与 外 界 公司 系统 沟 
通 的 时 候 了 。 对 我 们 用 户 来 襄 ， 这 意味 着 我 们 永远 没有 控制 权 。 其 他 公 
司 用 他 们 的 隐 舍 动机 和 目标 为 我 们 定义 相关 的 服务 ， 而 这 可 能 与 我 们 的 
目标 相 冲 突 。 就 在 我 们 产生 宝贵 的 数据 时 ， 其 他 人 控制 这 2 
谋取 巨大 的 财 定 (或 许 是 史上 规模 最 大 的 ) ， 而 我 们 中 的 大 部 分 人 只 
er 


去 创造 我 们 每 一 个 人 的 形象 档案 ， 并 可 能 会 利用 这 些 档案 辐 我 们 兜售 东 
西 或 监视 我 们 。 


现在 区 块 链 技术 已 经 出 现 了 。 任 何人 可 以 在 这 个 平台 上 传 一 个 程 
序 ， 让 其 自动 执行 ， 并 且 有 密码 学 经 济 机 制 三 在 背后 起 作用 ， 这 样 确保 
了 这 个 程序 会 以 当初 设计 的 目标 安全 地 执行 。 这 个 平台 是 开放 的 ， 而 不 
古 在 一 个 机 构 之 内 ， 它 含有 不 断 增 加 的 资源 ， 如 用 于 茎 励 和 奖励 特定 行 
为 的 数字 货 


我 们 在 进入 数字 化 革命 的 一 个 新 纪元 ， 人 们 可 以 进行 分 布 式 软件 的 
编程 和 分 享 。 就 如 区 块 链 协议 本 身 是 分 布 式 的 那样 ， 一 个 分 布 式 的 应 用 
程序 或 Dapp《〈 去 中 心 化 应 用 程序 ) 会 在 很 多 计算 机 上 运行 ， 而 不 是 在 一 
个 单一 的 服务 器 上 运行 。 这 是 因为 区 块 链 上 运行 的 所 有 计算 资源 可 以 在 
整体 上 视 为 是 一 台 计 算 机 。 区 块 链 开发 者 加 文 : 伍 德 认为 以 太 坊 是 一 个 
处 理 平 台 并 给 出 了 一 个 解释 :“ 世 界 上 只 有 一 人 台 《 统 一 协作 的 ) 以 太 坊 
计算 机 ”， 他 说 道 ,“ 它 也 是 多 用 户 的 一 一 任何 曾经 用 过 它 的 人 都 会 自动 
登录 进去 ”。 因 为 以 太 坊 是 分 布 式 的 ， 并 以 最 高 标准 的 密码 学 安全 机 制 
构建 ,，“ 所 有 的 代码 、 处 理 流程 和 存储 机 制 是 在 应 用 程序 自己 的 密闭 空 
间 里 存在 的 ， 没 有 人 能 够 操纵 这 些 数 据 *。 他 提 到 这 人 台 “ 世 界 计算 机 ”里 


整合 了 这 些 关键 的 规则 ， 可 谓 是 “虚拟 的 硅 晶 片 ”。" 


至 于 去 中 心 化 应 用 程序 (DApps) 的 领域 ， 在 区 块 链 出 现 之 前 已 经 
有 一 些 预 热 的 例子 了 。 扣 对 点 的 文件 分 诗 应 用 程序 BitTorrent 展 示 了 
Dapps 的 力量 〈 当 前 它 占据 了 互联 网 上 所 有 流量 的 5%) 三。 音乐 爱好 
者 、 公 司 和 其 他 媒体 免费 分 享 它 们 的 文件 ， 由 于 它们 没有 中 心 化 的 服务 
器 ， 权 力 机 构 也 无 法 将 其 关闭 。 敢 于 打破 常规 的 程序 员 布 拉 姆 :科恩 发 
明了 BitTorrent， 但 他 对 比特 币 并 没有 这 么 热情 ， 原 因 是 围绕 比特 币 进 
行 的 商业 活动 太 多 了 ， 他 认为 “这 场 革 命 并 不 应 该 货币 化 "。 三 


我 们 中 的 大 多 数 人 认为 通过 技术 创新 创造 收入 和 经 谤 价值 是 积极 


的 ， 只 要 这 场 数 字 化 革命 没有 被 少数 人 货币 化 。 有 了 区 块 链 技术 ， 去 中 
心 化 应 用 程序 几乎 有 了 无 限 的 可 能 性 ， 因 为 它 将 Dapps 带 到 了 一 个 新 的 
层次 。Dapps 和 区 块 链 可 能 会 像 歌 曲 描述 的 那样 ,“ 爱 和 婚姻 ， 爱 和 婚 

姻 ， 束 如 马 和 马车 般 结合 在 一 起 ”， 联合 发 挥 作用 。Storj 这 个 公司 建造 
了 一 个 分 布 式 的 云 存 储 平台 及 一 系列 的 Dapps， 让 用 户 可 以 安全 地 、 廉 
价 地 、 秘 密 地 存储 数据 。 这 里 面 没 有 一 个 中 心 化 的 机 构 可 以 访问 用 户 加 
密 过 的 密码 。 这 个 服务 消除 了 中 心 化 数据 设施 的 高 成 本 ;， 它 是 非常 快 

的 ; 它 还 对 用 户 出 租 闲置 磁 枪 空间 的 行为 给 予 报酬 。 这 束 像 电脑 空 几 存 
储 空间 领域 的 “Airbnb”。 


Dapp 的 王者 : 分 布 式 商业 实体 


Dapps 如 何 能 将 更 高 的 效率 、 创 新 和 啊 应 能 力 融 合 到 公司 架构 里 ? 
我 们 能 利用 Dapps 实 现 什 么 新 型 的 商业 模式 并 创造 价值 ? 如 果 大 型 机 构 
今天 正在 利用 互联 网 所 带 来 的 好 处 ， 我 们 如 何 从 “外 包 ” 和 “商业 网 ”的 层 
面 更 进一步 ， 实 现 真正 去 中 心 化 的 创新 和 价值 创造 模式 ， 最 终 使 得 壹 及 
及 数据 的 所 有 权 和 财富 得 以 广泛 分 布 ? 我 们 描绘 了 自己 所 认为 的 4 个 最 
重要 的 创新 成 果 ， 并 将 其 放置 到 两 个 矩阵 里 。 
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图 2 分 布 式 商业 模式 


Y 轴 表明 了 在 这 个 模型 中 人 们 的 参与 度 。 在 最 左边 的 位 置 ， 这 个 模 
型 需要 一 些 人 们 的 参与 。 在 最 右边 ， 这 个 模型 不 需要 人 们 的 参与 。 

X 轴 描述 了 这 个 模型 功能 的 复杂 程度 ， 而 不 是 技术 上 的 复杂 程度 。 
在 最 下 面 的 位 置 标明 这 是 可 以 执行 简单 功能 的 模型 。 在 顶部 的 位 置 标明 
这 是 可 以 执行 不 同 功 能 的 模型 。 


这 些 是 区 块 链 经 济 体系 的 所 有 部 件 ， 因 为 它们 使 用 区 块 链 技术 和 加 


蜜 货币 《通常 会 有 ) 作为 它们 的 基础 。 智 能 合约 是 最 基本 的 形式 : 它们 
涉及 了 一 些 需要 人 们 参与 的 复杂 性 ， 特 别 是 在 多 重 签名 协议 的 形式 中 对 
人 们 参与 的 需求 更 多 。 随 着 智能 合约 复杂 性 的 增加 及 与 其 他 合约 进行 活 
动 ， 它 们 可 以 成 为 我 们 称 为 “开放 式 联 网 企业 ”的 一 部 分 。 如 果 我 们 

将 “开放 式 联网 企业 ”与 自主 运作 的 代理 人 一 一 无 须 人 们 参与 也 能 上 自动 制 
定 、 执 行 决 倘 的 软件 组 合 在 一 起 ， 我 们 残 得 到 了 被 称 为 “分 布 式 自 治 企 
业 ” 的 形态 ， 它 只 需 少 量 甚 至 无 须 传统 的 管理 体制 或 层级 化 体制 也 能 大 
客户 创造 价值 并 为 所 有 者 创造 财富。 我 们 认为 数 干 或 上 百 万 人 可 能 会 通 
过 协作 创造 事业 ， 并 分 享 其 创造 的 财富 ， 而 这 是 财 定 的 分 发 而 不 是 重新 


分 配 。 
开放 却 联 网 企业 


智能 合约 让 公司 能 够 与 以 前 可 能 不 会 有 业务 来 往 的 新 类 型 供应 丙 和 
合作 伙伴 去 构建 乔 能 的 、 上 自我 执行 的 协议 ， 其 中 的 费用 非常 低廉 。 智 能 
合约 大 集合 在 一 起 ， 就 可 以 让 公司 更 像 网 络 ， 让 公司 的 边界 更 有 渗透 性 
和 流动 性 。 


区 块 链 技术 同时 也 降低 了 罗 纳 德 . 科 斯 所 提 到 的 搜索 成 本 和 协调 成 
本 ， 这 样 公司 可 以 分 解 成 更 多 的 高 效 网 络 。 一 个 汽车 公司 可 以 通过 在 线 
扫描 统计 服务 数据 去 检查 其 供应 商 的 可 信 性 。 很 快 ， 该 公司 就 可 以 在 区 
块 链 上 的 一 些 产业 市 场 上 输入 “轮轴 ”或 “窗户 玻璃 ”并 在 线 丙 讨 价 格 。 


我 们 可 以 将 这 个 简单 的 场景 扩展 为 寻找 一 个 蔡 换 件 、 供 应 链 合作 伙 
伴 、 协 作者 或 用 于 管理 分 布 式 资源 的 软件 的 场景 。 你 希望 从 中 国 和 采购 钢 
铁 ， 从 马来西亚 采购 橡胶 ， 或 从 堪 蔷 斯 州 的 威 奇 托 采 购 玻璃 ? 没 问 题 。 
以 Dapps 的 形式 进行 运作 、 为 每 一 种 商品 而 设 的 去 中 心 化 在 线 清算 场所 
让 采购 商 可 以 达成 关于 价格 、 质 量 、 交 货 日 期 的 合约 ， 这 个 过 程 只 需要 
用 鼠标 点 击 几 下 就 能 完成 。 你 将 会 有 一 个 详尽 的 、 可 搜索 的 记录 ， 其 中 
包含 了 以 前 的 交易 信息 一 一 个 仅 是 不 同 的 公司 过 去 的 评分 状况 如 何 ， 还 


有 精确 到 它们 是 如 何 履 行 承诺 的 。 你 可 以 在 虚拟 的 地 图 上 奶 踊 每 一 个 批 
次 货物 的 运输 状况 ， 展 示 出 其 精确 的 位 置 。 你 可 以 对 商品 的 运输 计划 进 
行 仔细 地 管理 ， 确 保 它 们 及 时 a 到达， 那么 就 不 需要 仓库 了 。 


目 主 运作 的 代理 人 


想象 一 下 ， 各 有 一 个 软件 可 以 用 目 己 的 钱包 和 学 习 、 适 应 的 能 力 在 
互联 网 上 工作 ， 执 行 其 创造 者 所 定 下 来 的 目标 ， 购 买 其 生存 所 必需 的 资 
源 ( 如 运算 能 力 ) ， 同 时 还 能 给 别 的 组 织 提供 服务 .……. 


”自主 运作 的 代理 人 (autonomous agent) 这 个 术语 有 很 多 种 定义 。 
三 在 本 文中 ， 它 代表 能 够 根据 某 个 创造 者 的 命令 行事 ， 并 从 其 环境 中 提 
取出 信息 及 有 能 力 独 立地 做 出 决定 的 一 种 设备 或 软件 系统 。 我 们 可 以 将 
某 些 自主 运作 的 代理 人 称 为 有 “智能 ”的 ， 即 使 它 并 没有 全 面 的 智能 。 不 
过 ， 它 们 并 不 是 “只 是 一 种 计算 机 软件 而 已 ”， 因 为 它们 能 够 改变 实现 其 
目标 的 方法 。 随 看 时 间 的 推 黎 ， 它 们 可 以 感知 并 对 它们 的 环境 做 出 回 

Bs 也 


“计算 机 病毒 * 是 被 引用 得 最 多 的 自主 运作 代理 人 的 例子 之 一 。 计 算 
机 病毒 通过 在 机 器 之 间 复 制 上 自身 实现 其 生存 ， 这 个 过 程 并 不 需要 人 为 干 
预 。 在 区 块 链 上 放置 一 个 病毒 显然 是 更 困难 的 ， 成 本 也 更 高 ， 因 为 这 可 
能 必需 付费 给 男 一 方 与 之 互动 ， 网 络 可 以 很 快 地 识别 出 它 的 公 钥 ， 极 大 
地 降低 其 声誉 度 ， 或 者 不 再 确认 它 的 交易 。 


以 下 是 一 些 具有 积极 意义 的 区 块 链 的 例子 。 一 个 云 计算 服务 可 以 从 
不 同 的 来 源 租用 计算 机 运算 能 力 ， 通 过 与 其 他 有 闲置 资源 的 计算 机 达成 
租赁 协议 ， 有 可 能 成 长 成 像 亚 玛 逊 那样 一 样 大 的 规模 。 三 一 个 由 社区 、 
公司 、 个 人 或 其 自身 所 拥有 的 无 人 轨 驶 汽车 在 城市 里 面 四 处 载 客 ， 并 收 
取 相 应 的 费用 。 我 们 对 以 下 的 代理 人 十 分 感 兴趣 : 它们 应 该 可 以 进行 交 


易 、 获 取 资 源 、 进 行文 付 或 为 其 创造 者 带 来 价值 。 


创建 了 以 太 坊 区 块 链 的 维 塔 利 元 : 布 特 因为 这 些 代理 人 建立 了 一 套 
理论 ， 并 提出 了 一 套 分 类 法 以 描述 它们 的 进化 。 在 其 中 的 一 端 ， 有 单一 
功能 的 代理 人 ， 如 病毒 ， 其 运作 过 程 是 为 了 实现 它们 有 限 的 目标 。 然 后 
就 是 更 聪明 、 功 能 更 多 的 代理 人 ， 如 一 个 从 供应 丙 〈 如 Amazon.com ) 
上 租用 服务 器 的 服务 。 一 个 更 高 级 的 代理 人 可 能 会 找 出 从 任何 一 个 供应 
商 里 租用 服务 器 的 方法 ， 然 后 使 用 任何 搜索 引擎 去 查找 新 的 网 站 。 一 个 
更 有 能 力 的 代理 人 甚至 还 能 升级 自己 的 软件 ， 并 适应 新 型 的 服务 器 租赁 
方式 ， 如 对 终 问 用 户 给 予 报酬 以 租用 他 们 未 使 用 的 电脑 或 磁盘 空间 。 下 
一 步 束 是 能 够 及 现 和 进入 新 的 产业 ， 从 而 通 往 物种 进化 的 新 台阶 ， 即 实 
现 完全 的 人 工 智能 。 三 


气象 网 络 


一 个 自主 运行 的 代理 人 能 够 使 用 区 块 链 技术 去 进行 气象 预报 从 而 赚 
取 利润 吗 ? 我 们 可 以 想象 一 下 2020 年 的 场景 。 到 那 时 候 ， 世 界 最 优秀 的 
气象 预报 服务 是 来 自 一 个 由 智能 设备 所 构成 的 网 络 提供 的 ， 而 这 个 网 络 
在 全 世界 范围 内 测量 和 预测 气象 。 那 一 年 ， 一 个 自主 运行 的 代理 人 BOB 
被 释放 到 网 络 上 ， 与 其 他 设备 一 起 协作 ， 创 造 出 一 个 商业 模式 。 下 面 是 
BOB 的 工作 方式 。 


分 布 式 环境 传感器 〈 气 象 探测 节点 ) 会 被 安装 在 电线 杆 、 人 们 的 衣 
服 、 建 筑 的 屋顶 上 和 到 处 行驶 的 车 辆 里 ， 也 可 以 与 卫星 相连 接 ， 最 终 形 
成 一 个 全 球 的 网 格 网 络 。 这 样 ， 就 不 需要 互联 网 服务 提供 商 来 提供 网 络 
连接 了 。 它 们 不 会 将 数据 存储 在 一 个 中 心 化 的 数据 库 里 ， 而 是 存储 在 区 
块 链 上 。 三 这 些 传感器 之 中 ， 有 不 少 是 用 太阳 能 供电 的 ， 所 以 无 须 连接 
到 供电 网 络 了 。 这 些 传感器 能 在 长 时 间 内 高 效 运作 。 


在 这 种 模式 下 ， 区 块 链 负责 几 个 功能 的 处 理 。 痛 先 ， 它 解决 了 文 付 


问题 。 每 一 个 气象 节点 每 隔 30 秒 都 会 收 到 一 笔 小 微 付 多， 是 用 于 激励 其 
提交 的 对 应 世界 上 某 个 特定 地 区 的 准确 气象 测量 数据 《〈“ 退 度 、 湿 度 和 风 


SE 


区 块 链 也 会 储存 所 有 的 气象 节点 的 交易 。 每 一 个 气象 节点 用 其 公 钠 
对 其 所 有 数据 进行 签名 并 存储 在 区 块 链 上 。 公 和 钥 是 一 个 气象 节 扣 的 识别 
标志 ， 能 够 让 其 它 实 体 用 于 其 声誉 度 的 评估 。 当 节点 产 出 了 准确 的 气象 
数据 后 ， 它 的 声誉 度 束 会 提升 。 如 末 一 个 节点 坏 了 或 者 被 自 改 了 ， 产 出 
了 不 准确 的 数据 ， 声 誉 度 就 会 降低 。 声 誉 度 较 低 的 节点 获取 的 比特 币 要 
比 声誉 度 较 高 的 节点 少 很 多 。 这 个 机 制 的 受益 人 是 这 个 应 用 程序 的 创造 
者 一 一 个 管 是 个 人 、 公 司 或 合作 社 组 织 。 


区 块 链 也 让 数据 提供 者 和 数据 消费 者 可 以 用 点 对 点 的 方式 参与 到 一 
个 单一 的 、 开 放 的 系统 中 ， 而 不 是 订购 全 球 范围 内 数 十 个 中 心 化 的 气象 
服务 数据 ， 更 不 需要 编写 软件 用 于 这 几 十 个 服务 器 的 API《〈 应 用 程序 接 
口 ) 的 沟通 。 通 过 智能 合约 ， 我 们 可 以 实现 全 球 性 的 “气象 数据 市 场 
Dapp”， 数 据 消费 者 可 以 实时 地 给 数据 出 价 ， 并 以 一 个 统一 接受 的 格式 
接收 到 该 数据 。 中 心 化 的 数据 提供 商 可 以 抛弃 其 专 有 系统 和 个 人 销售 任 
务 ， 然 后 成 为 全 球 可 访问 的 气象 数据 市 场 Dapp 的 数据 提供 丙 。 


全 球 气 象 DApp: 传 感 右 的 网 络 


在 互联 网 的 第 一 个 时 代 ， 技 术 创 新 只 在 中 心里 开展 。 中 心 化 的 实 
体 ， 如 能 源 公 司 、 有 线 电视 公司 、 中 央 银 行 ， 是 可 以 决定 什么 时 候 升 级 
网 络 、 什 么 时 候 文 持 新 功能 以 及 谁 有 访问 权 。 创 新 不 能 在 “边缘 "开展 
《如 使 用 网 络 的 个 人 ) 因为 密闭 的 系统 的 规则 和 协议 意味 着 任何 设计 成 
与 网 络 进行 互动 的 新 技术 必需 经 过 中 心 化 权力 所 有 者 的 同意 才能 开始 运 
作 。 


不 过 ， 这 种 模式 是 低 效率 的 ， 因 为 它们 无 法 实时 知道 市 场 的 需求 是 
什么 。 它 们 必需 进行 合理 的 推测 ， 而 这 些 推测 的 准确 性 往往 不 如 市 场 的 


实时 需求 。 所 以 我 们 就 有 了 WeatherCorp， 它 是 一 个 中 心 化 的 服务 ， 具 
体内 容 是 安装 传 感 咒 和 发 射 卫星 ， 这 样 它 就 可 以 将 数据 卖 给 少数 希望 订 
阅 数 据 的 人 。 


区 块 链 让 任何 实体 成 为 一 个 气象 预报 提供 者 或 气象 数据 消费 者 ， 准 
入 门槛 很 低 。 这 只 需要 买 一 个 气象 节点 〈weatherNode) ， 放 在 你 的 屋 
顶 上 ， 并 与 全 球 气 象 数据 市 场 DApp 节 点 连接 起 来 ， 你 就 可 以 开始 获得 
收入 了 。 如 果 你 可 以 对 你 自己 的 屋顶 气象 进行 改造 让 其 精度 变 得 更 高 ， 
那 就 更 好 了 。 你 在 边缘 进行 创新 ， 而 市 场 会 给 予 你 相应 的 奖励 。 在 开放 
网 络 上 ， 对 创新 的 激励 机 制 能 够 促进 效率 的 提高 ， 在 这 一 点 上 比 封闭 式 
网 络 做 得 更 好 。 


机 器 人 的 苋 客 


这 些 系 统 里 面 会 有 利益 的 冲突 吗 ? 如 果 气 象 节点 开始 扩展 其 能 力 并 
进入 农作物 保险 市 场 ， 会 出 现 认 知 上 的 差距 吗 ? 农民 放置 的 气象 节点 希 
望 强调 旱灾 所 带 来 的 影响 ， 而 保险 公司 的 气象 节点 却 称 旱灾 影响 非常 
小 。 代 理 人 市 点 ) 的 所 有 者 和 设计 者 需要 运作 的 透明 度 。 如 果 双 方 答 
试 通过 俩 见 的 立场 进行 传感器 数据 的 过 滤 ， 那 么 他 们 各 上 自 的 声誉 度 都 会 
下 降 。 


维 塔 利 元 : 布 特 因 指 出 创建 自主 运行 的 代理 人 是 一 项 很 有 挑战 性 的 
工作 ， 因 为 这 些 代 理 人 的 生存 和 成 功 都 依赖 于 在 一 个 复杂 的 、 变 化 极 快 
的 甚至 是 敌意 的 环境 里 保持 运行 。“ 如 末 一 个 网 页 服务 商 希 望 作恶 ， 它 
们 或 许 会 定位 到 茶 些 服务 的 服务 器 ， 然 后 将 它们 葵 换 成 可 以 作 兹 的 市 
扩 ; 一 个 目 主 运行 的 代理 人 必需 能 够 检测 到 这 样 的 作 痊 行为， 并 从 系统 
中 消除 或 屏 菩 这 些 作 歇 节点 所 带 来 影响 ”。= 


需要 注意 的 是 ， 自 主 运行 代理 人 同时 也 将 人 格 与 资产 的 所 有 权 与 控 
制 权 分 离开 来 。 在 区 块 链 技术 出 现 之 前 ， 土 地 、 知 识 产 权 和 金钱 等 所 有 


的 资产 都 需要 有 一 个 人 或 由 人 组 成 的 合法 组 织 持 有 。 安 德 烈 亚 斯 : 安 东 
诡 普 洛斯 认为 加 密 货 币 完全 忽略 了 人 格 在 其 中 的 作用 。 “一 个 钱包 可 以 
被 一 个 无 人 拥有 的 软件 控制 ， 所 以 有 可 能 存在 一 种 目 主 运行 并 控制 目 己 
资产 的 软件 代理 人 ”。 心 


一 个 自主 运作 的 代理 人 可 以 支付 自己 的 网 页 服务 器 ， 使 用 进化 的 算 
法 去 传播 日 里 的 副本 (通过 做 出 细微 的 改变 并 让 这 些 副本 生存 下 去 ) 。 
每 一 个 副本 可 以 包含 由 它 自己 发 现 的 或 在 互联 网 上 进行 任务 的 众 包 而 得 
到 的 新 内 容 。 随 着 这 些 副 本 中 的 一 部 分 运作 得 越 来 越 成 功 ， 代 理 人 可 以 
向 用 户 销售 广告 ， 所 得 的 收入 可 以 直接 进入 银行 账号 或 者 在 区 块 链 上 某 
个 安全 的 地 方 存储 起 来 ， 这 样 代 理 人 可 以 使 用 这 些 不 断 增 长 的 收入 去 进 
行 更 多 广告 内 容 的 众 包 业务 并 实现 自身 的 传播 。 代 理 人 会 继续 重复 这 个 
流程 ， 这 样 能 够 吸引 人 的 内 容 会 得 到 广泛 传播 ， 并 能 目 己 维持 运作 ， 而 
不 成 功 的 内 容 基 本 上 会 消亡 一 一 因为 它 没 有 收入 去 维持 上 自己 的 运作 了 。 


分 布 式 目 主 运作 企业 


现在 ， 我 们 建议 你 坐 在 《星际 迷航 》 船 长 的 座位 上 绑 好 你 的 安全 

带 。 想 象 一 下 由 有 一 个 名 为 BOB ”9000 的 东西 一 一 在 一 个 复杂 的 、 基 于 
区 块 链 的 生态 系统 中 的 一 系列 自主 运作 的 代理 人 ， 能 够 根据 任务 使 命 和 
规则 进行 相互 的 协作 。 结 合 在 一 起 后 ， 它 们 会 创造 出 一 系列 可 以 出 售 给 
人 类 或 各 种 组 织 的 服务 。 人 类 会 让 这 些 代 理 人 “充满 生 合力” 赋予 它们 
完成 运作 所 需 的 运算 能 力 和 资本 。 它 们 可 以 自己 采购 所 需 的 服务 ， 雇 佣 
人 类 或 机 器 人 ， 获 取 如 生产 能 力 、 品 牌 设计 与 推广 和 市 场 营 销 专长 的 合 
作 伙伴 资源 ， 并 实时 进化 。 


这 种 组 织 也 可 以 有 目 己 的 股东 ， 可 以 是 参与 众 筹 活动 的 数 百 万 人 。 
这 些 股东 提供 一 个 任务 使 命 ， 如 本 组 织 应 该 合法 地 将 利润 最 大 化 并 正直 
地 对 竺 其 股东 。 股 东 们 也 可 以 在 需要 的 时 候 进 行 投 票 以 管理 此 组 织 。 与 


传统 的 组 织 不 同 的 是 ， 传 统 的 组 织 是 由 人 类 去 做 决定 ， 而 在 终极 的 分 布 
式 组 织 里 很 多 日 常 的 决 集 制定 任务 可 以 被 编程 成 为 智能 的 代码 。 在 理论 
上 ， 这 些 组 织 最 起 码 可 以 在 较 少 其 至 无 须 传统 管理 架构 的 情况 下 运行 ， 
每 个 流程 、 每 个 人 都 根据 智能 合约 里 编码 好 的 特定 规则 和 流程 运作 。 在 
这 种 组 织 里 ， 不 会 有 报酬 超出 其 贡献 的 首席 执行 官 、 管 理 层 或 公司 里 的 
官 像 主义， 除非 这 个 组 织 决定 雇佣 并 建造 一 个 。 在 里 面 ， 不 会 有 办 公 室 
政治 ， 没 有 索 文 扼 节 ， 也 不 会 出 现役 特 原 理 所 描 述 的 情境 中 下 伯 特 型 企 
业 ， 因 为 技术 提供 者 、 开 源 社区 或 企业 的 创始 人 会 为 软件 设 定 一 个 目 

标 ， 让 其 自动 执行 特定 的 功能 。 


任何 人 类 雇员 或 有 合作 关系 的 机 构 会 在 乔 能 合约 的 框 杂 下 运作 。 当 
他 们 完成 指定 的 工作 ， 就 能 即时 得 到 报酬 一 一 或 许 不 是 两 星期 一 次 而 是 
每 天 、 每 小 时 或 者 是 每 微 秒 都 可 以 在 付款 。 这 个 组 织 并 不 一 定 要 有 拟人 
化 的 主体 ， 雇 员 甚 至 可 能 不 会 知道 是 一 个 算法 在 管理 他 们 。 不 过 他 们 会 
知道 “ 民 好 行为 ”的 规则 和 标准 。 考 虑 到 智能 合约 会 将 管理 科学 理论 的 集 
合 编码 进 系统 中 ， 他 们 的 任务 和 绩效 指标 将 会 是 透明 化 的 ， 大 家 部 会 因 
此 而 热爱 工作 。 


顾客 们 可 以 提出 反馈 意见 ， 而 企业 将 会 平心静气 地 接受 并 即时 实施 
改进 方案 。 股 东 们 将 会 《甚至 是 频 索 地 ) 接收 到 分 红 ， 因 为 实时 会 计 技 
术 会 取代 年 终 报 告 。 这 个 组 织 背 后 的 开源 软件 的 创始 人 制定 了 一 系列 的 
规则 ， 搭 建 了 透明 的 指导 方案 和 不 可 侵蚀 的 商业 规则 ， 这 个 组 织 将 会 根 
据 这 些 透 明 的 规则 执行 所 有 的 运作 流程 。 


欢迎 来 到 由 区 块 链 技术 和 加 密 货币 所 驱动 的 分 布 式 自主 运作 企业 
(CDAE) ， 在 未 来 目 主 运作 的 代理 人 可 以 目 我 聚合 起 来 ， 形 成 一 种 全 新 
的 企业 模式 。 


在 你 要 说 这 一 切 听 上 去 是 不 现实 的 、 无 意义 的 甚至 是 从 科幻 小 说 中 
提取 出 来 的 ， 那 就 先 考 虑 一 下 如 下 的 事情 。 通 过 代 币 〈tokens) 的 使 
用 ， 像 ConsenSys 这 样 的 公司 已 经 在 内 部 发 行 股份 了 ， 在 无 须 监管 方 参 


与 的 情况 下 进行 了 股份 的 公开 发 行 。 你 可 以 用 合法 的 方式 记录 私营 公司 
的 所 有 权 ， 并 在 区 块 链 上 将 这 些 股 份 转让 给 其 他 人 。 你 的 股份 证 书 将 能 
接收 到 分 红 并 赋予 投票 权 。 你 的 新 型 “区 块 链 网 络 公司 (blockcom) ”是 
分 布 式 的 ， 它 不 能 脱离 某 个 具体 的 辖区 而 存在 ， 但 你 的 股东 可 以 位 于 世 
界 的 每 一 个 角落。 想象 一 下 用 类 似 的 机 制 去 以 债券 的 形式 发 行 债务 一 一 
不 管 是 私有 公司 的 债券 还 是 主权 国家 债券 ， 这 实际 上 是 在 创造 一 个 债券 
市 场 。 同 样 的 逻辑 可 以 应 用 在 商品 上 一 一 人 不仅 是 商品 自身 ， 还 能 是 该 丙 
品 所 对 应 的 票据 ， 束 如 芝加哥 商品 交易 所 或 全 球 黄 金 市 场 的 运作 一 样 。 


不 要 以 你 现在 所 知道 的 证 券 的 概念 去 想 问题 。 想 象 一 下 硝 能 有 一 个 
全 球 的 IPO， 可 以 有 1 亿 的 股东 ， 每 人 贡献 几 分 钱 。 这 并 不 完全 是 天 方 夜 
谈 一 一 管理 和 治理 机 制 可 以 在 几 百 万 人 拥有 可 投票 归属 权 的 情况 下 进行 
大 范围 的 运作 。 最 后 ， 处 于 金字 塔 最 砌 层 的 投资 者 可 以 在 世界 的 任何 地 
方 参与 并 拥有 一 个 创造 财 店 的 组 织 的 股权 。 在 理论 上 ， 我 们 至 少 能 够 设 
计 出 一 个 没有 高 管 而 只 有 股东 、 金 钱 和 软件 的 公司 。 股 东 可 以 对 代码 施 
加 相应 的 影响 ， 这 样 代 码 和 算法 会 取代 茶 个 层面 的 代表 们 《如 重 事 
会 ) 。 筷 对 繁 宋 的 实现 所 带 来 的 机 会 是 很 显著 的 ， 其 中 的 影响 丝 坚 不 亚 
于 财富 创造 机 构 所 有 权 的 民主 化 。 


这 是 不 实际 的 ?或许 吧 。 不 过 考虑 一 下 ， 已 经 有 企业 在 使 用 以 太 坊 
这 样 的 脚本 语言 去 设计 这 样 的 功能 ， 最 终 是 为 了 建立 目 主 运行 的 模式 。 
另外 ， 还 有 一 些 创新 者 已 经 在 部 车 可 以 实现 资金 多 重 签名 控制 的 代码 。 
通过 众 筹 活动 ， 很 多 人 在 购买 公司 的 股份 。DApps 已 经 在 为 目 主 运行 的 
代理 人 引路 了 。 


这 个 彻底 的 分 布 式 企业 可 以 有 一 个 钱包 ， 它 需要 儿 干 个 签署 人 达成 
共识 才能 在 一 项 重要 的 交易 上 花 钱 。 任 何 股东 可 以 就 这 笔 钱 的 收 款 方 提 
出 建议 ， 在 与 该 笔 多 易 有 关 的 事项 上 管理 共识 。 这 样 的 架构 会 有 一 些 明 
显 的 挑战 。 例 如 ， 需 要 有 一 些 能 够 快速 达成 共识 的 机 制 ， 或 者 确定 谁 对 
该 交易 的 结果 负责 ? 如 果 你 在 投票 中 的 权重 是 万 分 之 一 ， 你 的 法 律 责任 


和 负担 是 会 是 什么 ? 会 有 可 能 出 现 自我 传播 的 犯罪 组 织 或 如 怖 组 织 吗 ? 
安 德 烈 亚 斯 ' 安 东 诺 普 洛 斯 对 此 并 不 担心 。 他 相信 网 络 会 管理 这 样 的 危 
险 性 .“ 将 这 项 技术 带 给 75 亿 的 人 ， 其 中 的 74.99 亿 人 会 用 它 来 做 好 事 ， 
而 这 样 的 好 事 会 对 社会 带 来 非常 积极 的 影响 。” 二 


七 大 开放 式 联网 企业 商业 模式 


奉 要 构建 开放 的 联网 式 企业 ， 则 有 可 能 题 履 或 取代 传统 的 中 心 化 模 
式 ， 甚 至 进化 到 早期 的 分 布 式 自主 运作 企业 ， 这 其 中 存在 着 无 数 的 机 
会 。 考 虑 一 下 这 个 分 布 式 的 模式 能 如 何 颠 覆 或 取代 金融 服务 的 八 项 功 
能 ， 范 围 包括 了 零售 银行 业 、 股 票 市 场 到 保险 公司 和 会 计 师 事务 所 。 现 
有 的 机 构 和 新 的 机 构 都 能 构建 这 样 的 新 型 商业 架构 一 一 实现 更 好 的 创 
新 、 以 更 低 的 成 本 创造 更 多 的 价值 ， 并 让 生产 者 能 够 分 享 到 他 们 所 创造 
的 财富 。 


区 欣 链 技术 将 《维基 经 济 学 》 里 描述 的 一 些 新 商业 模式 带 到 了 一 个 
新 的 层次 。 运 让 我 们 思考 一 下 ， 如 何 通过 加 入 原生 的 支付 系统 、 声 誉 系 
统 、 无 须 信 任 的 交易、 乔 能 合约 及 上 自主 运作 的 代理 人 《上 述 是 区 块 链 单 
命 的 关键 创 新 点 ) 去 扩展 如 下 的 领域 : 大众 生产 、 创 意 集 市 、 专 业 消 费 
者 、 开 放 平 台 、 普 通 人 的 新 力量 、 全 球 工厂 和 维基 (社交 ) 工作 空间 。 


NT 


大 众生 产 是 由 无 数 的 志愿 者 实现 的 ， 这 样 的 志愿 者 们 带 给 了 你 开源 
软件 和 维基 百科 ， 这 些 都 是 能 絮 美 大 型 的 、 资 金 充裕 企业 的 创新 性 项 
目 。 社 区 成 员 为 了 各 种 原因 参与 到 项 目 中 ， 这 包括 了 兴趣 、 爱 好 、 结 识 
其 他 人 或 为 实现 目 己 的 价值 。 现 在 ， 通 过 引入 声誉 度 系统 和 其 他 激励 机 
制 ， 区 甘 链 就 可 以 改善 他 们 的 效率 并 用 他 们 所 创造 的 价值 给 他 们 文 付 报 
酬 。 


大 众生 产 社区 可 以 是 “普通 人 为 基础 的 大 众生 产 ”， 这 古 由 哈佛 法 学 
院 教授 尤 查 .本 科勒 提出 来 的 一 个 概念 。 三 它 有 时 候 也 被 称 为 “社会 生 
产 ” 这 也 是 尤 查 :本 科勒 提出 来 的 术语 一 一 商品 和 服务 是 在 私营 部 门 的 
边界 之 外 生产 出 来 的 ， 而 且 不 是 由 一 个 公司 或 个 人 所 拥有 。 在 无 数 的 例 
子 之 中 ，Linux 操 作 系 统 是 最 典型 的 一 个 ( 它 不 被 任何 人 或 公司 所 拥 
有 ， 但 已 经 是 世界 上 最 重要 的 操作 系统 了 ) ， 还 有 维基 百科 《由 维基 媒 
体 基 金 会 所 拥有 ) ， 以 及 火狐 浏览 器 《由 Mozilla 基 金 会 所 拥有 ) 。 大 众 
生产 也 可 以 用 于 指 代 在 私营 部 门 里 发 生 的 一 种 活动 ， 即 各 方 通过 群体 协 
作 创造 出 东 些 东西 ， 但 成 末 并 不 是 为 被 群体 所 拥有 。 


大 众生 产 这 种 作为 一 种 商业 模式 ， 其 重要 性 包含 两 个 方面 的 原因 。 
首先 ， 大 众 通 过 协作 ， 以 志愿 者 的 形式 生产 商品 和 服务 ， 而 公司 在 这 其 
中 会 作为 管理 者 并 实现 商业 利益 。 读 者 在 Reddit 讨 论 平 台 ( 流 行 的 外 国 
论坛 ) 上 创造 内 容 ， 不 过 他 们 并 不 拥有 这 些 内 容 。 寿 按照 流量 计算 ， 
Reddit 是 在 美国 规模 排 在 前 10 名 的 网 站 。 其 次 ， 公 司 可 以 利用 大 量 的 外 
部 人 力 资源 。IBM 拥 抱 了 Linux， 并 问 Linux 社 区 捐赠 了 价值 数 亿 美元 的 
软件 。 在 这 个 过 程 中 ，IBM 省 下 了 本 来 要 用 于 其 专 有 系统 开发 的 每 年 9 
亿美 元 的 费用 ， 并 创造 了 一 个 承载 数 十 亿美 元 软件 和 服务 业务 的 平台 。 


经 验 表 明知 要 实现 志愿 者 社区 的 长 期 可 持续 性 是 一 件 不 容易 的 事 
情 。 实 际 上 ， 一 些 最 成 功 的 社区 找到 了 补偿 成 员 所 做 出 的 贡献 的 方法 。 
就 如 史 带 夫 : 沃 兹 尼 亚 克 〈Steve ”Wozniak) 告诉 斯 图 尔 特 : 布 兰 德 的 那 
样 , “信息 应 该 是 免费 的 ， 但 你 的 时 间 则 不 应 该 是 这 样 ?。 三 


在 Linux 的 例子 中 ， 大 多 数 的 参与 者 收 到 了 来 自 IBM 或 Google 的 经 
费 ， 以 确保 Linux 满 足 它们 的 战略 需要 。Linux 目 前 依然 是 社会 生产 的 
个 例子 。 尤 查 :本 科勒 告诉 我 们 “一些 开 发 者 被 第 三 方 付 球 来 参与 到 这 
个 项 目 里 这 个 事实 并 没有 改变 Linux 的 治理 模式 ， 也 没有 改变 Linux 是 由 
社区 共同 开发 的 这 个 事实 >?。 他 认为 这 已 经 比 那 些 在 公司 之 间 进 行 协作 
的 所 谓 开 放 式 创新 及 分 享 特定 知识 产权 的 模式 更 有 成 效 。 他 说 


道 ，“Linux 为 很 多 页 献 者 提供 了 明显 的 社会 激励 动力 ， 因 此 这 可 以 看 成 
是 


个 混合 模式 ”。*S/ 


还 有 ， 有 很 多 这 样 的 社区 里 充斥 着 各 种 不 展 行为 、 无 能 行为 、 破 坏 
者 和 造谣 者 一 一 那些 通过 散布 电 风 点 火 的 、 失 实 的 或 离 题 的 信息 去 扰乱 
社区 从 而 挑动 矛盾 的 人 。 在 这 些 社区 中 ， 声 誉 机 制 通 帝 是非 正式 的 ， 而 
民 好 行为 也 没有 相应 的 经 济 激 励 。 


通过 区 块 链 技术 ， 大 众 能 够 为 社区 的 高 效 贡 献 者 开发 出 更 正式 的 声 
誉 度 机 制 ， 以 阻止 不 恨 行 为 ， 成 员 会 预付 一 笔 数额 较 小 的 钱 ， 并 会 基于 
其 页 献 而 有 相应 的 增加 或 减少 。 智 能 合约 降低 了 交易 成 本 并 打开 了 公司 
的 边界 ， 这 样 由 公司 所 拥有 的 社区 里 ， 大 众 可 以 分 享 他 们 创造 的 价值 并 
为 他 们 所 做 出 的 页 献 得 到 经 济 补偿 。 


考虑 一 下 Reddit 的 例子 。 这 个 社区 已 经 推翻 了 中 心 化 的 控制 方式 ， 
不 过 依然 受到 来 自 轻 率 的 、 粗 鲁 的 成 员 的 影响 。Reddit 可 以 从 转移 到 一 
个 更 具 分 布 性 的 模式 中 受益 ， 这 个 模式 能 回报 那些 重要 的 贡献 者 。 
ConsenSys 已 经 在 开发 Reddit 的 区 块 链 蔡 代 方 案 ， 束 是 为 了 实现 上 述 目 
标 。ConsenSys 认 为 通过 提供 经 济 上 的 激励 机 制 可 以 改善 类 似 Reddit 这 样 
平台 的 沟通 质量 ， 而 无 须 依 赖 中心 化 的 控制 和 审查 。 以 太 坊 平台 提供 激 
励 机 制 〈 可 能 是 实时 的 ) ， 臻 励 人 们 生产 高 质量 的 内 容 并 以 文明 的 规则 
行事 ， 同 时 也 能 促进 群体 的 共识 。 


Reddit 本 来 有 一 个 名 为 Reddit“ 黄 金 ” 的 系统 一 一 这 是 一 个 可 以 让 用 
尸 购 买 并 让 他 们 奖励 给 为 他 们 布 来 价值 的 成 员 。 销 售 代 币 所 得 的 收入 会 
用 于 站 点 的 维护 。 对 用 户 来 说 ， 这 样 的 “黄金 ?并 没有 固有 的 价值 。 那 
么 ， 如 果 有 一 个 真实 的 、 可 转让 的 及 基于 区 块 链 的 货币 激励 机 制 ， 
Reddit 成 员 能 够 开始 为 对 站 点 民 性 运行 的 页 献 而 得 到 真正 的 收入 。 


维基 百科 作为 社会 生产 的 旗舰 象征 也 可 以 从 这 样 的 机 制 中 受益 。 现 
在 所 有 编辑 文章 的 人 会 得 到 一 个 非 正式 的 声誉 度 ， 即 基于 他 们 编辑 过 多 


少 文 草 、 效 率 如 何 ， 并 且 是 通过 非常 主观 的 方式 进行 评价 。 维 基 百 科 社 
区 经 常 就 激励 机 制 进行 辩论 ， 不 过 为 7 万 个 志愿 者 做 出 某 种 形式 的 经 济 
补偿 一 直 都 是 不 现实 的 。 


如 果 维 基 百 科 转 移 到 区 块 链 上 一 一 可 以 叫 它 Blockapedia [区 块 链 维 
基 百 科 〈 结 合 了 区 块 链 与 维基 百科 的 词组 )」， 除 了 有 在 一 个 不 可 算 改 
的 账本 上 记录 融 有 时 间 惟 的 条 目 这 个 好 处 外 ， 还 可 以 实现 更 正式 的 声誉 
度 管理 机 制 ， 从 而 奖励 良好 行为 并 积累 贡献 。 赞 助 者 们 可 以 资助 金钱 
《或 所 有 的 编辑 者 可 以 捐赠 ) 到 一 个 托管 账户 里 。 每 一 个 编辑 者 都 有 一 
个 与 其 账户 价值 相连 的 声誉 度 。 如 果 她 试图 破坏 一 篇 文章 “例如 写 上 某 
场 大 灾难 从 来 没 发 生 过 ) ， 那 么 她 在 账户 中 的 存 球 价值 将 会 降低 ， 而 对 
于 那些 毁谤 或 侵犯 他 人 隐私 的 行为 ， 她 将 会 失去 账户 里 的 存款 甚至 会 面 
临 民 事 或 刑事 的 后 果 。 有 关 第 二 次 世界 大 战 的 真实 事件 可 以 通过 多 种 途 
径 确 定 下 来 ， 例 如 在 区 块 链 上 查阅 不 可 更 改 的 事实 或 通过 某 些 算法 展示 
出 束 某 项 事实 达成 的 共识 。 


你 的 Blockapedia 的 保证 金 可 以 是 与 你 此 前 在 维基 百科 或 类 似 平台 上 
的 声誉 度 成 比例 的 。 如 果 你 是 一 个 新 有 用户， 而且 没有 声誉 度 记 录 ， 那 么 
你 就 需要 交 出 一 笔 较 大 的 保证 金 才 能 参与 。 如 果 你 成 功 在 维基 百科 上 编 
辑 了 200 篇 文章 ， 那 么 你 的 保证 金 要 求 就 可 能 很 低 了 。 


这 并 不 一 定 是 关于 将 维基 百科 转换 成 一 个 雇佣 性 质 的 补偿 模 
式 。“ 这 只 是 一 个 基于 你 提供 的 信息 的 准确 性 和 真实 性 而 提供 的 对 应 现 
实 世 界 的 经 济 奖 惩 机 制 的 简单 例子 。” 三 基于 区 块 链 的 智能 钱包 的 首席 
执行 官 迪 诺 :马克 : 安 格 里 蒂 斯 说 道 。 损 害 Blockapedia 的 行为 会 给 你 的 正 
式 声 誉 度 带 来 损害 ， 而 且 也 会 让 你 损失 金钱 。 


不 过 维基 百科 现在 运行 得 不 错 ， 不 是 吗 ? 并 非 这 样 。Andrew Lih 在 
《纽约 时 报 》 的 一 篇 文章 里 写 道 ， 在 2005 年 几 个 月 的 时 间 里 ， 有 超过 60 
个 编辑 被 提升 成 管理 员 。 管 理 员 是 一 个 有 编辑 英语 版 本 文章 的 特权 角 


色 。 在 2015 年 ， 这 个 网 站 甚至 连 每 月 更 新 一 个 版 本 都 变 得 很 困难 了 。 作 
为 一 个 志愿 者 构成 的 全 球 组 织 ， 其 内 部 存在 一 些 不 和 谐 因 素 。 还 有 ， 在 
移动 设备 上 编辑 内 容 是 很 困难 的 。“ 潜 在 的 维基 百科 编辑 会 随 着 移动 设 
备用 户 数 量 的 增加 而 不 断 降低 。 并 bh 表示 维基 百科 的 失落 将 会 是 很 不 幸 
的 事情 。“ 维 基 百 科 用 这 么 少 的 成 本 、 这 么 多 的 人 力 生 产 出 了 这 么 多 的 
信息 ， 这 在 历史 上 是 从 未 有 过 的 。 这 个 组 织 里 不 存在 营利 机 制 和 所 有 
者 ， 这 让 其 成 绩 变 得 更 显著 。 在 这 个 互联 网 巨头 争霸 的 时 代 ， 这 个 最 无 
私 的 网 站 是 值得 被 拯救 的 。” 三 


总 的 来 说 ， 大 众生 产 社区 是 处 于 新 型 的 、 联 网 的 价值 创造 模式 的 中 
心 位置 。 在 大 多 数 产 业 里 ， 创 新 越 来 越 依赖 于 公共 和 私营 的 参与 者 构成 
的 紧密 网 络 、 大 型 的 人 才 库 及 通常 被 融合 成 新 的 终端 产品 的 知识 产权 。 
就 如 IBM 拥 抱 了 Linux 一 样 ， 公 司 甚 至 可 以 接 入 到 自我 组 织 的 价值 创建 
者 所 构成 的 网 络 中 ， 就 如 开源 运动 共同 创造 价值 或 实现 价值 的 大 众生 产 
一 样 。 


知识 产权 创造 者 


在 第 一 代 的 互联 网 中 ， 很 多 知识 产权 的 创造 者 并 没有 得 到 适当 的 补 
偿 。 例 如 音乐 家 、 剧 作家 、 新 闻 记 者 、 摄 影 师 、 艺 术 家 、 时 装 设 计 师 、 
科学 家 、 建 筑 师 、 工 程 师 等 角色 ， 这 些 人 为 唱片 商 、 出 版 商 、 画 廊 、 电 
影 工作 室 、 大 学 和 大 型 公司 都 做 出 了 贡献 ， 而 这 些 组 织 坚持 这 些 创造 者 
必需 将 他 们 的 知识 产权 的 相关 权利 转让 给 大 型 的 “知识 产权 ) 权利 管理 
中 心 ， 在 这 个 过 程 中 这 些 创造 者 在 这 些 知识 产权 的 价值 中 能 获得 的 补偿 
越 来 越 少 了 。 


区 块 链 技术 为 知识 产权 的 创建 者 提供 了 一 个 新 的 平台 ， 让 他 们 能 够 
得 到 其 中 的 价值 。 可 以 考虑 一 种 艺术 品 的 数字 记录 系统 ， 包 含 防 伪证 
明 、 状 态 及 所 有 者 。 一 个 新 的 初创 公司 Ascribe 让 艺术 家 能 自己 上 传 艺术 
作品 ， 并 加 上 水 印 以 证 明和 是 确定 的 版 本 ， 还 能 像 比 特 币 那样 从 一 个 人 的 


藏品 库 中 转移 到 为 一 个 人 的 。 这 是 很 强大 的 模式 。 这 项 技术 解决 了 知识 
产权 世界 的 类 似 双重 支付 问题 ， 其 至 比 现 有 的 数字 权利 管理 系统 都 更 
好 。 艺 术 家 可 以 选择 是 否 、 何 时 和 何 处 部 署 这 个 系统 。 


文化 基因 (Meme) 艺术 家 罗 恩 .V 说 道 , “艺术 品 是 一 种 货币 。 艺 术 
品 转 变 成 数字 货币 的 机 制 无 疑 是 未 来 的 漳 流 。 这 是 一 个 民 性 的 步伐 ”。 
三 如 果 某 些 音乐 家 、 摄 影 师 、 设 计 师 、 插 图 画家 或 其 他 艺术 家 的 作品 可 
以 被 数字 化 并 加 上 水 印 作为 确定 性 的 版 本 ， 那 么 他 们 就 可 以 使 用 这 项 技 
术 将 他 们 的 知识 产权 转化 成 可 以 交换 的 资产 ， 或 许 还 能 成 为 某 个 特定 的 
拥护 者 提供 的 定制 化 限量 版 本 。 艺 术 家 们 和 博物 馆 可 以 使 用 Ascribe 的 技 
术 去 将 某 些 作品 借 给 其 他 的 个 人 或 机 构 。 三 Monegraph 这 个 公司 在 提供 
一 个 类 似 的 服务 : 它 在 区 块 链 上 整合 数字 化 水 印 和 密码 学 技术 ， 以 用 于 
作品 的 真 盆 性 证 明 。 艺 术 家 们 可 以 简单 地 将 作品 上 传 到 互联 网 上 的 一 个 
页 面 上 ， 并 将 链接 发 给 Monegraph 公 司 。 这 个 公司 会 发 行 一 对 公 钥 和 私 
钥 ， 除 了 与 公 钥 相 联 系 的 价值 是 对 该 艺术 品 的 数字 证 书 ， 而 不 是 对 应 比 
特 币 。Monegraph 同 时 也 会 在 推 符 (twitter) 上 发 一 条 该 证 书 的 公开 声 
明 ， 这 是 值得 注意 的 ， 因 为 关 国 国会 图 书馆 会 对 公开 的 推 翌 信 息 进行 存 
档 。" 其 他 人 或 许 会 想 声 称 他 拥有 该 链接 ， 但 在 这 之 前 已 经 有 两 条 公开 
的 记录 能 够 证 明 所 有 权 了 。 三 


有 一 个 位 于 洛杉矶 的 初创 企业 Verisart， 其 顾问 是 比特 币 的 核心 开 
发 者 彼得 - 托 德 ， 它 有 着 更 远大 的 妃 求 。 对 艺术 品 的 真 盆 和 状况 进行 证 
明 是 一 门 大 生意 ， 而 目前 大 部 分 古 在 纸 质 的 条 件 下 进行 的 ， 而 且 是 被 那 
些 能 访问 私有 数据 库 的 精英 专家 们 所 控制 的 。 即 使 对 那些 实际 上 知道 目 
己 所 寻找 目标 的 人 来 说 ， 要 找 出 谁 拥有 茶 个 艺术 品 、 这 个 艺术 品 存放 的 
位 置 及 其 状况 是 一 件 很 有 挑战 性 的 事情 。Verisart 正 将 区 块 链 技术 与 标 
准 的 博物 馆 元 数据 组 合 在 一 起 ， 以 创建 一 个 为 艺术 品 和 收藏 品 而 设 的 公 
共 数 据 库 。 这 个 世界 账本 将 会 为 世界 范围 内 的 艺术 家 、 收 藏 家 、 管 理 
员 、 历 史学 家 、 艺 术 品 鉴定 师 及 保险 公司 提供 服务 .=。 通 过 使 用 比特 币 


区 块 链 ，Verisart 可 以 将 数字 化 起 源 技术 添加 到 任何 实体 作品 上 “而 不 
只 是 数字 化 的 艺术 品 〉， 在 参加 在 线 拍卖 活动 或 同意 售卖 艺术 品 前 ， 用 
户 将 能 够 在 移动 设备 上 检查 某 份 世 术 品 的 真 伪 、 状 态 和 所 有 权 的 变化 历 
史 。 “我 们 相信 这 项 技术 可 以 促进 信任 的 形成 和 增加 流动 性 ， 特 别 是 随 
着 每 年 670 亿 美元 价值 的 艺术 品 市 场 开始 转 疝 私下 售卖 〈 点 对 点 ) 和 在 
线 交 易 ”， 创 始 人 罗伯特 : 语 顿 这 样 告 诉 TechCrunch 的 , “艺术 品 的 世界 并 
没有 骨 演 ， 它 只 是 在 保证 信任 和 流动 性 的 过 程 中 太 需 要 依赖 中 间 人 了 。 
我 们 相信 一 个 去 中 心 化 的 世界 账本 的 出 现 ， 结 合 先进 的 加 密 机 制 以 隐藏 
买 家 和 卖家 的 身份 ， 对 艺术 品 市 场 来 说 是 具有 吸引 力 的 ”。 三 艺术 家 们 
将 成 为 所 谓 的 “利用 权力 实现 经 济 利益 的 人 ”， 通 过 技术 签署 协议 并 实时 
得 到 收入 。 


你 可 以 将 这 个 模式 应 用 到 其 他 领域 。 在 科学 领域 ， 一 个 研究 员 可 以 
为 茶 些 限定 范围 的 受众 专门 发 表 一 篇 论文 ， 束 如 中 本 聪 《比特 币 发 明 
者 ) 所 做 的 那样 ， 从 而 得 到 评估 意见 和 可 信 性 ， 从 而 发 表 给 更 广泛 的 受 
众 ， 而 不 是 将 所 有 的 权利 转让 给 一 个 科学 期 刊 。 这 个 论文 甚至 可 以 是 免 
费 获 取 的 ， 但 其 他 科学 家 可 以 向 作者 订阅 一 份 更 深入 的 分 析 或 在 线 讨 
论 。 基 于 乔 能 合约 ， 她 可 以 公开 原始 的 数据 或 与 其 他 科学 家 分 译 数 据 。 
如 这 篇 论文 带 来 了 商业 机 会 ， 相 关 的 权利 将 会 预先 被 保护 起 来 。 我 们 会 
在 第 9 章 进 行进 一 步 的 讨论 。 


区 块 链 合 作 组 织 


这 个 可 信 的 协议 促进 了 合作 组 织 的 运作 一 一 这 是 一 种 由 希望 实现 共 
同 需 要 的 人 所 组 织 和 控制 的 自主 运作 的 机 构 。 


“将 Uber 称 为 分 享 经 济 的 说 法 是 死 请 的 ”， 哈 佛教 授 本 科勒 说 
道 ,“Uber 使 用 了 移动 技术 创造 一 种 业务 ， 降 低 了 顾客 所 需 的 交通 服务 
的 成 本 。 这 是 已 经 是 Uber 所 做 的 一 切 了 。” 三 戴 维 : 带 科 和 尔 说 道 , “在 瑞 
语 的 平 间 用 法 中 ， 分 享 表明 免费 的 交换 ， 即 不 存在 金融 交易 ， 就 如 孩子 


分 享 玩具 一 样 。 很 遗憾 这 个 词语 已 经 在 一 定 程度 上 失去 了 这 个 含义 

了 。?" 对 他 而 言 , “事实 是 ， 分 孚 就 是 数 百 万 年 来 人 类 和 其 他 生物 相互 进 
行 交换 的 方式 ， 分 侠 这 个 行为 自 喘 束 对 分 享 下 了 定义 了 。 互 联网 公司 协 
助 了 茶 种 形式 的 分 诗 ， 但 它们 也 对 分 圣 的 行为 、 词 汇 和 成 果 进 行 了 商品 
化 ， 并 将 其 归 为 己 有 。” 太 


大 多 数 所 谓 的 “分 诗经 济 ” 公 司 实际 上 是 服务 的 聚合 者 。 它 们 通过 一 
个 中 心 化 的 平台 将 愿意 出 售 用 置 资源 (汽车 ， 设 备 ， 空 闪 房 间 ， 手 工艺 
技能 ) 的 供应 者 聚集 在 一 起 ， 并 转卖 这 些 资 源 ， 同 时 收集 者 宝贵 的 数 
据 ， 以 用 于 将 来 的 商业 目的 。 


像 Uber 这 样 的 公司 已 经 破解 了 大 规模 服务 聚合 和 分 发 的 关键 。 
Airbnb (一 个 服务 聚合 公司 ) 与 酒店 进行 着 旅 业 的 竞争 ，Lyft 和 Uber 对 
出 租车 和 礼宾 车 公司 带 来 了 挑战 ，Zipcar (一 个 服务 聚合 公司 ) 在 被 
Avis 收 购 前 ， 用 它 民 好 的 便利 优势 及 方便 的 小 时 费 率 对 传统 的 汽车 租赁 
公司 带 来 了 挑战 。 


很 多 这 样 的 公司 已 经 将 传统 的 本 地 化 、 小 规模 的 服务 (如 简易 旅 
馆 、 出 租车 和 手工 艺 者 ) 的 经 营 规 划 变 成 全 球 化 了 。 它 们 使 用 数字 化 的 
技术 去 利用 那些 被 称 为 使 用 率 不 高 的 、 基 于 时 间 分 配 的 资源 ， 如 房地产 
公寓 的 床位 ) 、 车 辆 《等 待 订单 中 的 出 租车 ) 和 人 员 【〈 退 体 人 员 及 不 
能 找到 全 职工 作 的 人 才 ) 。 


区 块 链 技术 为 这 些 服务 的 提供 者 带 来 了 一 种 相互 协作 并 分 享 更 多 价 
值 的 方法 。 对 尤 碍 :本 科勒 而 言 , “区 块 链 能 将 人 们 一 起 工作 的 意愿 转换 
到 用 于 记录 权利 、 和 资产、 契约、 贡献 、 使 用 等 事项 的 可 靠 的 账本 中 ， 这 
样 的 做 法 取代 了 Uber 这 样 的 公司 所 做 的 某 些 事情 。 这 样 ， 如 果 司 机 们 想 
创立 属于 他 们 自己 的 Uber 并 用 一 个 纯粹 的 协作 组 织 取 代 Uber， 区 块 链 让 
这 成 为 可 能 。” 他 强调 了 “让 这 成 为 可 能 ”这 词 。 对 他 而 言 ,，“ 让 这 成 为 可 
能 与 将 世界 推 到 一 个 新 方向 有 着 不 同 之 处 ”。 他 说 道 ,“ 人 们 依然 需要 有 


做 这 件 事 的 愿望 ， 以 及 为 了 做 这 件 事 承担 风险 "。 


所 以 ， 为 区 块 链 版 本 的 Airbnb、Uber、Lyft、Task Rabbit 和 各 种 应 
用 的 到 来 做 好 准备 吧 ， 这 些 应 用 会 存在 于 任何 有 真正 地 进行 分 享 及 以 协 
作 的 方式 进行 价值 创造 并 收 到 他 们 所 创造 的 大 部 分 成 果 的 地 方 。 


按 量 计 站 经 济 


或 许 区 块 链 可 以 将 我 们 带 到 分 享 经 济 之 上 的 一 个 层次 一 一 按 量 计 费 
经 济 。 我 们 就 可 以 将 闲置 的 资源 出 租 并 按 量 计 费 。 现 实 中 的 分 享 经济 有 
一 个 问题 ， 就 是 房产 所 有 者 同意 分 享 电动 工具 、 小 型 农具 、 钓 鱼 用 有 具 、 
木工 车 间 、 和 车库 或 停车 位 ， 但 这 过 程 非常 抹 烦 。“ 在 美国 ， 有 8000 万 个 
电动 钻 的 平均 使 用 时 间 只 有 13 分 钟 ?”，Airbnb 的 首席 执行 官 布 赖 恩 : 切 斯 
基 在 《纽约 时 报 》 的 一 篇 文章 中 写 道 , “每 一 个 人 都 真 的 需要 拥有 自己 


的 电动 销 吗 ? ”元 


问题 是 ， 大 多 数 人 觉得 自己 去 家 得 宝 购 买 14.95 美 元 的 电动 钻 远 比 
花 10 美 元 从 一 英里 外 《还 得 算 上 来 回 车 程 ) 某 个 人 的 手中 租用 这 电动 钻 
更 简单 和 更 具 性 价 比 。Sarah Kessler 在 《 快 公司 杂志 》 的 一 篇 文章 里 写 
道 ，“ 分 享 经 济 已 经 终结 了 ， 我 们 把 它 杀 死 了 ”。"3 


不 过 ， 通 常 区 块 链 技术 我 们 可 以 出 租 一 些 特定 商品 的 闲置 使 用 时 
间 ， 这 类 商品 的 分 享 过 程 并 不 存在 太 多 的 抵 烦 事 一 一 如 Wi-Fi 上 网 热 
点 、 计 算 机 运算 能 力 或 存储 空间 、 我 们 的 计算 机 产生 的 热量 、 我 们 闲置 
的 移动 电话 通话 时 间 甚 至 是 我 们 的 技能 一 一 这 都 不 需要 做 太 多 的 事情 ， 
也 不 用 在 城市 之 间 的 陌生 人 家 中 来 回 往返 了 。 当 你 去 旅游 的 时 候 ， 你 的 
Wi-Fi 热 点 可 以 无 须 你 的 参与 而 出 租 自己 的 上 网 时 间 ， 每 秒 收取 一 丁点 
费用 。 你 的 想象 力 〈 或 者 可 能 出 现 的 新 监管 政策 ) 是 你 唯一 的 限制 。 你 
订购 的 套餐 、 物 理 空间 和 能 源 现在 可 以 成 为 一 种 收入 来 源 ， 将 它们 以 按 
量 计价 的 方式 卖 给 对 方 ， 并 通过 微 文 付 手段 收取 费用 。 你 所 需要 的 只 是 


一 个 去 中 心 化 的 价值 传输 协议 ， 证 其 可 以 安全 和 可 靠 地 与 对 方 达 成 区 

易 。 这 些 平台 渐渐 地 往 我 们 的 资产 里 注入 衍生 权利 。 你 需要 决定 给 别人 
分 配 多 少 使 用 权 和 访问 权 (甚至 是 防止 别人 使 用 你 的 资产 的 权利 ) ， 并 
考虑 这 些 权利 的 让 小 应 该 收取 多 少 费 用 。 


这 对 实体 资产 来 说 也 是 适用 的 。 例 如 ， 我 们 经 常 听 说 无 人 轨 驶 汽车 
这 个 概念 。 我 们 可 以 在 区 块 链 上 建立 一 个 开放 的 运输 网 络 ， 所 有 者 们 可 
以 通过 一 个 加 密 的 私 钥 ( 数 字 〉 去 保有 一 辆 汽车 。 通 过 公 钥 基础 设施 和 
现 有 的 区 块 链 技术 〈 如 Etherlock 和 Airlock) ， 租 车 者 可 以 解锁 一 辆 汽 
车 ， 并 在 特定 的 时 间 段 内 使 用 它 ， 这 个 过 程 是 由 智能 合约 的 规则 决定 
的 ， 系 统 同 时 会 实时 对 汽车 (或 其 所 有 者 〉 所 消耗 的 时 间 和 能 源 进行 付 
球 ， 然 后 在 区 块 链 上 进行 计量 。 因 为 区 块 链 技术 的 透明 性 ， 所 有 者 群体 
可 以 跟 躁 谁 在 履行 承诺 。 那 些 不 能 履行 承诺 的 人 将 会 给 其 声誉 度 融 来 负 
影响 并 最 终 失 去 对 该 系统 的 访问 权 。 


平 合 建造 者 


当 企 业 和 希望 对 外 界 中 可 能 与 该 企业 共同 创造 价值 或 新 业务 的 个 人 或 
社区 开放 它们 的 产品 和 技术 设施 时 ， 束 会 创造 平台 。 其 中 一 个 类 型 是 专 
业 消 费 者 〈prosumers) ， 这 是 一 种 会 进行 生产 的 顾客 。 三 在 一 个 有 着 
顾客 创新 的 活力 世界 里 ， 新 一 代 的 专业 消费 者 认为 “探索 各 种 新 玩法 ”是 
他 们 与 生 俱 来 的 权力 。 


区 块 链 技术 为 产销 合 一 的 市 场 提 供 了 新 动力 。 耐 殉 运动 鞋 可 以 在 一 
个 分 布 式 账本 上 生成 和 存储 数据 ， 这 样 在 双方 所 签署 的 智能 合约 的 规定 
下 ， 耐 元 和 运动 鞋 的 用 户 可 以 用 这 些 数据 实现 经 济 利益 。 大 顾客 同意 诅 
活 鞋 子 里 的 智能 合约 甚至 将 她 的 鞋子 与 其 他 穿戴 用 品 《〈 心 脏 监 护 器 或 葡 
欧 糖 水 平 计 算 需 或 包含 其 他 对 耐 死 有 价值 数据 的 设备 ) 同步 ， 耐 殉 可 以 
在 每 一 对 卖 出 去 的 鞋子 里 附带 一 小 部 分 股份 。 


跟 一 些 与 其 顾客 共同 创造 产品 的 专业 消费 者 社区 相 比较 ， 茶 些 乎 合 
具有 不 同 的 特点 。 在 开放 平台 上 ， 一 个 公司 可 以 为 合作 伙伴 提供 更 广泛 
的 收入 来 源 ， 这 些 合作 伙伴 需要 做 的 是 开创 新 的 业务 或 简单 地 为 平台 增 
加 价值 。 


现在 ， 通 过 区 块 链 技 术 ， 公 司 可 以 快速 地 创建 平台 ， 并 与 其 他 人 一 
起 合作 为 整个 产业 创建 平台 或 实用 工具 。 罗 宾 : 蔡 斯 是 Zipcar 和 
Buzzcar 〈 一 个 让 用 户 与 他 人 分 享 汽车 的 公司 ) 的 创始 人 ， 他 现在 是 
《Peers Inc.》 的 作者 ， 这 本 书 详细 讲述 了 大 众 协作 所 带 来 的 力量 。 她 告 
诉 我 们 , “车 要 利用 内 置 资 源 里 发 现 的 价值 ， 就 取决 于 为 惑 励 人 们 参与 
所 设计 的 高 质量 平台 ， 这 些 平台 的 建造 成 本 并 不 便宜 。 区 块 链 在 提供 标 
准 通用 数据 库 〈 开 放 应 用 程序 接口 ) 及 标准 通用 合约 方面 非常 出 色 。 区 
块 链 可 以 让 平台 的 建造 成 本 变 得 更 低 、 更 可 控 ”。 这 只 是 一 个 开始 。“ 它 
的 优势 是 其 通用 的 数据 库 有 助 于 提高 数据 的 透明 性 和 可 移植 性 : 消费 者 
和 供应 商 可 以 寻求 最 佳 的 条 件 。 他 们 也 可 以 在 区 块 链 上 进行 相互 协作 ， 
创造 他 们 自己 的 平台 ， 而 不 是 使 用 传统 公司 的 资源 ”。*3/ 


你 可 以 将 汽车 看 成 是 未 来 的 一 部 分 。 它 可 以 作为 基于 区 块 链 的 网 络 
的 一 部 分 而 存在 ， 在 里 面 每 一 个 人 都 可 以 分 圣 信 息 ， 车 辆 的 不 同 部 分 可 
以 进行 交易 和 交换 金钱 。 由 于 有 了 这 样 的 一 个 开放 平台 ， 数 以 干 计 的 程 
序 员 和 小 众 商业 可 以 为 你 的 汽车 定制 应 用 。 很 快 ， 这 样 的 平台 可 以 通过 
执行 各 种 金融 交易 和 价值 交换 的 结算 而 为 金融 服务 等 产业 带 来 转型 机 
会 。 一 个 由 各 家 大 型 银行 组 成 的 联盟 已 经 在 探索 这 个 思路 了 。 平台 在 产 
业 中 扮演 着 重要 的 角色 。 


《维基 经 济 学 》 讲 述 了 创意 集 市 的 概念 ， 这 是 一 种 为 创意 、 发 明 、 
独特 的 人 才 而 设 的 新 市 场 ， 保 洁 这 样 的 公司 在 里 面 利用 的 高 技能 人 才 的 
规模 是 它 自 身 雇员 的 10 倍 之 多 。 一 些 公司 使 用 像 Innocentive 和 Inno360 这 
样 的 服务 去 实施 “挑战 任务 " “数字 化 头 脑 风 暴 >” 和 其 他 的 技巧 ， 以 在 公 
司 的 边界 外 寻找 合适 的 临时 性 人 才 ， 从 而 解决 关键 的 业务 挑战 。 这 是 关 


于 如 何 使 用 数据 去 寻找 合适 的 人 才 从 而 更 好 地 解决 业务 中 存在 的 问题 。 


人 才 一 一 那些 有 着 解决 问题 所 需 的 、 有 着 独特 思维 方式 的 人 可 以 在 
分 布 式 账本 上 张贴 自己 的 求职 信息 ， 这 样 公司 可 以 找到 他 们 。 现 在 我 们 
锅 望 用 bInnocentive 去 代 蔡 Innocentive 这 种 服务 。 人 们 可 以 创造 可 流动 的 
身份 和 简历 (有 关 他 们 身份 信息 的 详细 版 本 ) ， 可 用 于 问 潜 在 的 雇佣 者 
提供 有 关上 自己 的 合适 信息 。 你 可 以 将 这 个 系统 看 成 是 一 个 无 人 拥有 的 分 
布 式 技 能 数据 库 。 


随 看 每 一 种 商业 模式 部 变 成 一 种 数字 化 商业 模式 ， 黑 客 蕊 拉 松 是 创 
意 集 市 的 一 种 重要 形式 。 现 在 ， 通 过 区 块 链 技术 和 开源 代码 库 的 使 用 ， 
每 一 个 公司 都 可 以 向 极 客 〈geeks) 和 其 他 业务 创造 者 提供 解决 问题 、 
创新 和 创造 新 商业 价值 所 需 的 场所 。 


区 块 链 与 基于 区 块 链 的 软件 库 将 会 对 这 样 的 活动 提供 帮助 。 现 在 ， 
公司 可 以 使 用 如 以 太 坊 区 块 链 这 样 内 置 支付 系统 的 新 型 、 功 能 强大 的 编 
程 语言 。 摘 自 《 黑 客 新 闻 》 里 的 一 个 对 话 的 片段 是 这 样 的 :“ 想 象 一 下 
这 样 该 多 好 一 一 如 果 我 能 分 享 我 的 程序 库 里 的 全 局 唯一 标识 符 ， 这 样 你 
的 bit 客 户 端 ( 可 以 称 为 gitcoin 或 bit〉 可 以 从 分 布 式 区 块 链 (实质 上 是 git 
日 志 ) 上 获取 新 提交 的 代码 。Github 不 再 是 一 个 中 介 了 ， 也 不 会 再 存在 
单 点 失效 (single point of failure) 的 可 能 性 。 如 果 你 的 程序 库 需 要 保 
密 ， 那 就 不 要 对 外 分 享 其 全 局 唯一 标识 符 束 行 了 ”。“ 


区 块 链 上 的 制造 业 


制造 密集 型 产业 可 以 创建 一 个 为 实体 商品 的 外 包 、 设 计 和 生产 而 设 
的 全 球 生态 系统 ， 这 标志 着 全 球 生 产 会 进入 一 个 新 的 阶段 。 现 在 我 们 讨 
论 的 话题 是 如 何在 区 块 链 上 实现 这 个 生态 系统 。 就 如 现代 的 飞机 被 称 
为 “一 扒 以 编队 形式 飞行 的 零 部 件 ”， 在 大 多 数 产 业 中 的 公司 也 开始 变 成 
由 供应 商 和 合作 伙伴 组 成 的 网 络 。 三 维 打印 技术 缩短 了 用 户 与 生产 环节 


的 距离 ， 给 大 众 化 定制 带 来 了 新 的 生命 。 很 快 ， 数 据 和 权利 持 有 者 可 以 
将 从 人 类 细胞 到 铝 电 池 在 内 的 任何 物质 的 元 数据 存储 到 区 块 链 上 ， 这 样 
将 会 解除 公司 生产 环节 所 面临 的 局 限 。 


这 项 技术 也 可 以 用 于 对 供应 链 网 络 中 的 商品 的 起 源 及 其 流转 过 程 进 
行 深入 的 观 凤 。 我 们 来 思考 一 个 与 我 们 生活 奶 晨 相关 的 产业 ， 即 食物 产 
业 。 现 在 ， 你 当地 的 杂货 店 或 许 会 声称 而且 它 们 或 许 真 的 相信 〉 它 所 
售卖 的 牛肉 是 安全 的 、 以 人 道 的 方式 喂养 的 、 喂 食 了 合格 的 饲料 并 且 没 
有 添加 任何 非 必要 的 药品 。 不 过 它 无 法 证 明 这 些 事情 。 没 有 人 会 为 每 一 
头 牛 的 历史 进行 记录 ; 健康 的 牛 也 会 发 生 不 好 的 事 。 我 们 在 缺乏 验证 方 
法 的 情况 下 只 能 信任 我 们 的 汉堡 包 的 安全 性 。 通 常 来 次 这 对 我 们 并 没有 
什么 区 别 一 一 这 类 食品 还 是 在 不 停 地 大 量 供应 。 不 过 偶尔 我 们 会 看 到 着 
牛 病 的 迹象 。 


食品 产业 可 以 在 区 块 链 上 储存 每 一 个 运输 过 程 的 编写 、 每 一 份 肉 ， 
还 有 可 能 与 其 DNA 关 联 起 来 。 三 维 搜索 能 够 详细 地 地 退 踪 牲 弟 和 家 禽 的 
流转 过 程 ， 这 样 用 户 可 以 将 一 只 动物 的 身份 与 其 历史 关联 起 来 。 通 过 复 
杂 的 基于 DNA 的 技术 (但 相对 来 说 容易 使 用 的 〉 及 智能 数据 库 管理 技 
术 ， 即 使 是 最 大 的 肉 类 供应 商都 可 以 确保 其 质量 和 安全 性 。 想 象 一 下 这 
些 数据 有 可 能 加 速 实验 室 测 试 和 社区 对 卫生 危机 的 啊 应 。 


这 种 希望 了 解 我 们 的 食物 是 怎样 喂养 或 种 植 出 来 的 这 种 想法 并 不 激 
进 。 我 们 的 祖先 在 本 地 的 市 场 或 从 在 本 地 采购 产品 的 零售 商 手 中 购买 物 
资 。 如 果 他 们 不 喜欢 本 地 的 某 个 农场 主 对 待 其 牲畜 的 方式 ， 他 们 就 不 从 
他 手 上 买 牛肉 了 。 不 过 运输 过 程 和 冷藏 设备 将 我 们 与 食物 分 离开 来 了 。 
我 们 失去 了 旧 的 食物 链 中 的 某 些 价值 。 


我 们 可 以 恢复 这 些 价 值 。 我 们 可 以 融 领 世界 去 开发 一 个 现代 化 的 、 
产业 化 的 、 开 放 的 及 符合 实际 家 寿 农 场 价值 观 的 开放 式 食 物 系 统 。 透 明 
性 让 有 着 更 高 运作 水 平 的 公司 能 够 突围 而 出 。 而 公司 的 品牌 可 以 从 市 场 
的 某 种 “信任 标志 ”的 市 场 营 销 概念 〈 顾 客 之 所 以 相信 它 是 因为 这 是 很 熟 


悉 的 ) 进化 成 基于 透明 性 的 关系 。 食 物 生 产 商 对 此 肯定 感 兴趣 。| 了 


企业 协作 


尤 但 :本 科勒 提 及 了 区 块 链 技术 能 如 何 辅助 公司 内 及 公司 与 各 种 群 
体 之 间 的 协作 。“ 你 能 有 一 个 为 各 种 事情 而 设 的 会 计 、 行 动 、 数 字 化 资 
源 管理 的 分 布 式 机 制 ， 不 管 它 是 货币 、 社 会 关系 和 交换 或 一 个 组 织 。 这 
个 主意 让 我 感到 很 兴 香 ”。 二 


现在 ， 商 业 化 的 协作 工具 正 开始 改变 知识 性 工作 和 组 织 内 管理 工作 
的 性 质 。 三 像 Jive、IBM 的 Connections、Salesforce 的 Chatter、 思 科 的 
Quad、 微 软 的 Yammer、Google 工 作 应 用 套件 和 Facebook 工 作 版 这 样 的 
产品 正 补 用 于 改善 绩效 和 鼓励 创新 。 社 交 软 件 将 成 为 一 个 重要 的 工具 ， 
被 用 于 业务 运作 每 一 个 环节 的 转型 一 一 从 产品 开发 到 人 力 资 源 、 市 场 营 
销 、 顾 客服 务 和 销售 ， 这 是 21 世 纪 的 组 织 的 新 操作 系统 的 概念 。 


不 过 ， 现 在 的 工具 套件 还 是 有 着 明 显 的 局 限 性 ， 而 区 块 链 能 将 这 些 
技术 带 到 下 一 个 阶段 。 现 有 的 供应 商 可 能 会 面临 巨大 的 挑战 ， 或 许 他 们 
会 拥抱 区 块 链 技术 并 为 顾客 带 来 更 多 的 福利 。 


为 公司 而 设 的 区 块 链 社交 网 络 是 什么 样子 的 ?你 可 以 将 它 想象 成 为 
公司 而 设 的 Facebook 〈 或 大 众 使 用 的 Facebook 的 一 个 蔡 代 品 ) 。 现 在 已 
经 有 几 个 公司 在 开发 这 样 的 项 目 ， 所 以 我 们 可 以 预测 一 下 在 未 来 一 两 年 
内 可 能 发 生 的 事情 : 


每 一 个 用 户 都 会 有 一 个 多 功能 的 钱包 ， 就 像 是 一 个 进入 去 中 心 化 在 
线 世界 的 入 口 。 可 以 将 这 看 成 是 一 个 你 所 拥有 的 、 可 流动 的 个 人 档案 、 
人 格 或 映 份 。 与 你 的 Facebook 档 案 不 同 的 是 ， 这 个 钱包 有 不 同 的 功能 ， 
可 以 储存 各 种 映 份 和 专业 的 数据 ， 以 及 包含 货币 在 内 的 有 价 物品 。 你 可 
以 确保 钱包 的 隐私 性 ， 并 只 对 外 分 享 你 所 选择 的 信息 。 你 会 有 一 对 公 钥 
和 私 钥 ， 可 用 于 管理 你 的 长 期 数字 映 份 。 虽 然 一 个 钱包 可 以 为 每 一 个 人 


或 公司 存储 多 个 身份 ， 但 我 们 可 以 先 假设 一 个 钱包 保存 着 一 个 单一 的 正 
规 吴 份 ， 这 个 身份 是 与 一 对 公 铀 和 私 钥 的 组 合 绑 定 的 。 夯 外， 还 有 一 个 
发 布 系统 可 提供 你 或 你 的 公司 愿意 文 付 的 信息 流 ， 这 可 能 是 如 下 的 内 
容 : 一 个 同事 给 一 份 新 代码 写 的 补丁 、 与 一 个 新 客户 所 发 生 对 话 的 总 
结 、 在 客户 许可 下 提供 的 电话 录音 、 一 个 你 无 法 参与 的 会 议 上 的 推 特 信 
恩 、 客 户 使 用 你 的 新 产品 时 的 直播 视频 、 你 的 苋 搜 者 在 一 个 产业 博览 会 
展台 上 的 照片 、 一 个 看 似 是 在 达成 新 业务 协议 的 简报 材料 、 一 个 同事 的 
新 发 明 相 关 的 视频 教程 、 完 成 专利 申请 所 需 的 帮助 及 其 它 你 认为 重要 的 
事情 。 


另外 ， 还 有 广告 ， 或 许 是 来 自 第 三 方 或 来 自 人 力 资 源 部 门 有 关 职 位 
开放 或 保险 计划 修改 的 信息 ， 但 当 你 付出 注意 力 后 ， 是 你 (而 不 是 
Facebook) 会 得 到 收入 或 某 种 形式 的 回报 。 这 被 称 为 “注意 力 市 场 ”。 你 
有 可 能 因为 如 下 的 事情 而 获得 微小 的 报酬 : 同意 观看 一 个 广告 或 与 之 进 
行 互 动 ， 或 关于 新 产品 推广 材料 的 反馈 意见 ， 或 任何 事情 一 一 如 玫 卉 人 
转录 验证 码 三 或 扫描 文档 。 


新 闻 流 、 发 布 系统 和 注意 力 市 场 看 上 去 很 相似 ， 不 过 其 支付 流 则 有 
所 不 同 。ConsenSys 的 约瑟夫 : 户 宾 说 道 ,“ 你 为 发 布 的 内 容 付 款 。 公 司 
为 你 的 注意 力 付 球 。 新 闻 流 里 面 没有 文 付 流 。 我 会 很 高 兴 地 阅读 你 的 信 
恩 流 ， 因 为 我 重视 社交 关系 ， 但 我 不 会 付 球 去 看 一 张 你 和 你 的 伙伴 们 在 
酒吧 喝酒 的 照片 ， 或 付 区 去 了 解 你 对 Blue ”Jays 球 队 先 肥 投手 的 看 法 ”。 


(> 十 上 


另外 ， 还 有 一 些 灵 活 的 机 制 能 用 于 寻找 你 可 能 关心 的 人 或 信息 来 
源 。 还 有 ， 分 布 式 工具 为 你 聚集 和 展示 新 的 人 或 信息 ， 让 你 可 以 与 之 成 
为 朋友 或 跟 进 该 信息 ， 甚 至 可 以 利用 Facebook 的 社交 图 表 。 约 瑟 夫 . 卢 
宾 将 这 种 做 法 称 为 “通过 使 用 中 心 化 网 络 的 文 柱 去 构建 去 中 心 化 的 网 
络 ”。\ 圭 / 


经 验 表 明 ， 在 数字 时 代 ， 有 价值 的 东西 始终 能 胜出 。 人 至 少 对 用 户 和 


公司 而 言 ， 这 个 分 布 式 模式 的 优点 是 很 显著 的 。 虽然 社 交 媒 体 公司 有 关 
庞大 的 资源 ， 但 我 们 在 这 样 的 一 个 开源 环境 中 可 以 实现 的 丰富 程度 和 功 
能 是 没有 尽头 的 。 大 你 将 Linux 的 力量 和 成 功 程度 与 专 有 的 操作 系统 相 
比 就 明白 了 。 区 块 链 撤 术 确保 了 安全 性 。 你 的 隐私 保护 参数 完全 是 可 以 
进行 配置 的 。 除 非 有 你 的 许可 ， 人 否则 没有 社交 媒体 公司 可 以 售卖 或 泄露 
你 的 个 人 信息 。 由 于 你 拥有 你 的 数据 ， 你 可 以 你 用 你 的 注意 力 和 付出 去 
获得 经 济 利益 。 你 可 以 分 译 到 大 数据 所 创造 的 财富 。 


奉公 司 的 员工 开始 在 业务 中 使 用 这 样 的 平台 ， 公 司 也 应 该 感到 局 
兴 。 为 了 吸引 人 才 ， 公 司 应 该 展示 出 其 正直 性 ， 并 尊重 员工 的 安全 性 和 
隐私 。 更 主要 的 是 ， 随 着 企业 的 网 络 化 并 在 公司 外 寻找 人 才 ， 公 司 可 以 
贡献 出 这 样 的 一 套 企 业 间 协 作 平台 ， 让 合作 伙伴 可 以 信任 它 。 时 间 会 说 
明 一 切 。 


概括 地 说 ， 无 论 什 么 规模 的 公司 都 能 将 七 种 新 兴 的 丙 业 模式 放 到 区 
块 链 上 发 挥 功能 。 总 的 来 说 ， 开 放 式 联网 企业 在 以 下 这 些 方 面 展示 出 了 
深远 甚至 是 重大 的 潜力 : 促进 创新 及 利用 杰出 资源 ， 从 而 为 股东 、 顾 客 
和 社会 创造 民 好 价值 。 


改变 你 的 未 来 : 商业 模式 创新 


现在 有 了 由 软件 代理 人 管理 的 公司 这 个 概念 ， 罗 纳 德 : 科 斯 必定 在 
经 谤 学 家 天 得 《〈《 有 的 人 或 许 想 说 这 个 地 方 不 存在 ) 的 共处 对 此 击 掌 相 庆 
了 。 还 记得 科斯 定理 的 相反 面 吗 ? 即 一 个 公司 的 规模 应 该 持续 缩减 ， 直 
到 其 内 部 交易 成 本 低 于 其 外 部 交易 成 本 。 在 市 场 上 ， 技 术 让 成 本 变 得 更 
低 了 ， 可 以 想象 的 是 公司 可 以 并 应 该 保有 较 少 的 内 部 规模 (软件 和 资本 
除外 ) 。 


想 一 下 这 个 情况 吧 。 


首先 ， 搜 索 的 成 本 会 持续 下 降 ， 这 是 因为 新 的 代理 人 可 以 在 登载 所 
有 【存在 或 曾经 存在 的 ) 商业 信息 的 世界 账本 上 进行 三 维 的 搜索 。 所 以 
行 要 获取 与 运营 商业 相关 的 信息 ， 婚 不 再 需要 涉及 公司 图 书馆 、 信 息 专 
家 、 人 力 资 源 搜索 专 家 或 无 数 的 其 他 专家 了 。 


其 次 ， 智 能 合约 会 极 大 地 降低 合约 签 习 、 管 理 及 支付 的 成 本 。 不 再 
会 有 纸 质 的 合约 了 ， 这 些 程序 可 以 通过 一 系列 的 模板 制定 其 条 丈 ， 还 可 
以 基于 从 外 界 收集 到 的 规则 和 详细 信息 ， 进 行 讨价还价 ， 并 接受 或 拒绝 
对 方 提出 的 条 球 与 条 件 ; 制定 自我 执行 的 政 集 决定 表现 条 件 是 否 已 经 
被 满足 了 ; 还 有 执行 交易 。 


第 三 ， 在 公司 之 外 协调 这 些 资源 的 成 本 可 以 忽略 不 计 一 一 可 以 表现 
为 驱动 部 车 了 企业 软件 的 服务 喜 所 需 的 能 源 。 全 于 对 企业 所 雇佣 的 人 
类 、 组 织 或 工厂 的 管理 而 言 ， 企 业 并 不 需要 官僚 主义 的 制度 。 通 过 这 个 
新 的 平台 ， 我 们 可 以 想象 出 一 种 新 型 的 机 构 ， 它 需要 很 少 ( 甚 至 不 需 
要 ) 传统 的 管理 制度 或 层级 机 制 ， 也 能 为 顾客 带 来 价值 及 为 所 有 者 创造 
财富 。 


最 后 ， 建 立信 任 的 成 本 可 以 接近 于 零 。 信 任 不 依赖 于 该 组 织 ， 而 是 
依托 底层 代码 的 功能 、 安 全 性 和 可 审计 性 及 无 数 在 维护 区 块 链 安全 性 的 
人 所 构成 的 大 规模 协作 行动 。 


你 会 如 何 设计 一 个 分 布 式 的 自主 运作 企业 ? 这 样 的 一 个 实体 将 会 有 
丰富 的 功能 一 一 代理 人 会 基于 一 个 预 匈 批准 的 章程 执行 一 系列 的 任务 或 
更 广阔 的 商业 职能 。 个 人 、 组 织 或 潜在 股东 、 用 户 所 构成 的 集体 将 会 通 
过 定义 如 下 的 内 容 进行 设计 : 


1. 决 心 : 有 关 对 世界 及 创造 价值 、 改 变 事物 所 需 完成 的 事情 的 信 
仰 。 


2. 用 途 : 它 存在 的 原因 。 我 们 为 什么 要 创造 这 样 的 企业 呢 ? 


3. 章 程 : 描述 企业 的 总 体 目标 及 其 用 于 价值 的 创造 所 对 应 的 规则 。 


4. 做 法 : 例如 ， 它 会 如 何 创造 这 种 价值 。 它 会 如 何 资助 目 己 的 活动 
通过 众 筹 、 传 统 的 早期 投资 或 使 用 其 收入 。 它 会 如 何 获 取 各 种 资 


产 ? 


5. 人 类 与 技术 之 间 的 分 工 。 在 可 以 预见 的 将 来 ,或许 人 类 应 该 处 于 
负责 的 位 置 。 


6. 应 用 功能 : 企业 将 如 何 探测 并 回应 情况 的 改变 。 
7. 道 德 准则 : Google 的 “不 作恶 ”承诺 并 不 足够 。 这 个 去 中 心 化 的 自 


主 运作 企业 需要 有 清晰 的 准则 去 定义 什么 是 〈 还 有 什么 不 是 ) 可 以 接受 
的 行为 。 


在 近期 ， 可 能 不 会 出 现 分 布 式 的 目 主 运作 企业 ， 不 过 行 对 这 些 新 的 
实体 进行 预先 的 思考 和 调查 ， 可 以 为 你 今天 的 商业 策略 的 制定 提供 大 
助 。 这 个 为 身份 、 信 任 、 声 誉 度 和 交易 而 设 的 全 球 点 对 点 平台 的 兴起 ， 
我 们 终于 可 以 改变 公司 的 压 层 架构 ， 从 而 促进 创新 、 共 至 的 价值 创造 其 
至 是 为 多 数 人 创造 的 繁 采 ， 而 不 只 是 为 少数 人 创造 财富 。 现 在 ， 你 能 
到 最 少 有 7 种 新 兴 的 商业 模式 ， 可 以 在 你 的 产业 内 融 来 冲击 ， 同 时 以 新 
的 方式 进行 财富 的 分 配 。 


总 的 来 说 ， 聪 明 的 公司 将 会 努力 参与 到 区 块 链 经 六 里 ， 而 不 是 扮 这 
受害 者 的 角色 。 在 发 展 中 国家 ， 价 值 创造 的 分 配 (通过 企业 家 精神 ) 和 
价值 参与 《通过 分 布 式 的 公司 所 有 权 ) 或 许 是 解决 繁 采 人 悖 论 的 关键 。 奎 
考虑 到 数 十 亿 的 目 主 运作 的 代理 人 将 会 被 嵌入 到 现实 世界 中 ， 我 们 的 故 
事 就 变 得 越 来 越 有 趣 了 。 这 束 为 我 们 市 来 了 第 七 章 的 内 容 。 


1. 为 防止 垃圾 信息 ， 可 以 设计 成 信用 度 比较 低 的 新 的 公 钥 〈 号 份 ) 需要 付出 一 定 的 额 
用 才能 录入 系统 中 。 可 以 将 费用 转移 到 一 个 担保 合约 中 ， 当 该 身份 成 功 地 出 租 了 上 自己 的 
房产 ， 或 经 历 一 段 时 间 后 他 们 希望 删除 所 录入 的 房 源 ， 就 可 以 将 费用 取 回 来 。 像 图 片 这 


10. 


11. 


12. 


13. 


14. 
15. 


样 的 大 型 数据 文件 将 会 存放 在 IPFS 或 Swarm 去 中 心 化 存储 平台 上 ， 不 过 其 哈 希 值 和 鉴别 拥 
有 该 数据 的 身份 的 信息 将 会 通过 区 块 链 保存 在 bAirbnb 的 合约 上 。 

或 许 是 使 用 Whisper 协 议 。 
超 文本 标记 语言 HTML 构 建 格 式 和 注释 。 
David McCandless, “World’s Biggest Data Breaches,” Information Is Beautiful,2015 年 10 


有 2 日 ; www.informationisbeautiful.net/visualizations/worlds-biggest-data-breaches-hacks/， 获 
取 于 2015 年 11 月 27 日 。 

就 如 Vitalik Buterin 定 义 的 那样 ,，“ 加 密 货 币 经 济 学 是 一 个 技术 概念 ， 大 约 意 思 是 ，' 它 
是 去 中 心 化 的 ， 它 使 用 公 钥 密码 学 技术 进行 验证 ， 并 使 用 经 济 激励 机 制 去 确保 它 持续 运 
行 ， 其 记录 不 会 被 回 退 ， 也 不 会 出 现 其 他 的 故障 。’”” 参 见 “The Value of Blockchain 
Technology,Part 1,” https://blog.ethereum.org/2015/04/13/visions-part-1-the-value-of-block 


了 | 


chain-technology/. 
www.youtube.com/watch?v=K2fhwMKk2Eg. 
http://variety.com/2015/digital/news/netflix-bandwidth-usage-internet-traffic-1201507187/. 
对 Bram Cohen 的 采访 ，2015 年 8 月 17 日 。 


Stan Franklin 和 Art Graesser, “Is It an Agent, or Just a Program? A Taxonomy for 
Autonomous Agents,” 
www.inf.ufrgs.br/~alvares/CMP124SMA/IsItAnAgentOrJustAProgram.pdf. 


Stan Franklin 和 Art Graesser, “Is It an Agent, or Just a Program? A Taxonomy for 
Autonomous Agents,” 
www.inf.ufrgs.br/~alvares/CMP124SMA/IsItAnAgentOrJustAProgram.pdf 


Vitalik Buterin, https://blog.ethereum.org/2014/05/06/daos-dacs-das-and-more-an- 
incomplete-terminology-guide/.“ 自 主 运作 的 代理 人 是 在 自动 化 的 另 一 个 维度 ; 在 一 个 自主 
运作 的 代理 人 中 ， 并 不 需要 特定 的 人 类 活动 参与 ， 或 许 说 ， 可 能 需要 有 一 定 的 人 类 活动 
去 建造 这 些 代 理 人 运行 所 需 的 硬件 ， 但 并 不 需要 有 意识 到 这 些 代 理 人 存在 的 人 类 。” 

Vitalik Buterin, https://blog.ethereum.org/2014/05/06/daos-dacs-das-and-more-an- 
incomplete-terminology-guide/.“ 自 主 运作 的 代理 人 是 在 自动 化 的 另 一 个 维度 ; 在 一 个 自主 
运作 的 代理 人 中 ， 并 不 需要 特定 的 人 类 活动 参与 ， 或 许 说 ， 可 能 需要 有 一 定 的 人 类 活动 
去 建造 这 些 代 理 人 运行 所 需 的 硬件 ， 但 并 不 需要 有 意识 到 这 些 代 理 人 存在 的 人 类 。” 

技术 细节 : 因为 在 区 块 链 上 直接 存储 数据 代价 是 非常 大 的 ， 因 此 更 可 能 是 将 数据 的 
哈 希 值 保存 到 区 块 链 上 ， 而 数据 的 内 容 则 存储 在 去 其 他 去 中 心 化 的 数据 存储 网 络 上 ， 如 
Swarm 或 IPFS. 


T 


对 Vitalik Buterin 的 采访 ，2015 年 9 月 30 日 。 


对 Andreas Antonopoulos 的 采访 ，2015 年 7 月 20 日 。 
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35. 
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对 Andreas Antonopoulos 的 采访 ，2015 年 7 月 20 日 。 


Don Tapscott 和 Anthony D.Williams, Wikinomics: How Mass Collaboration Changes 
Everything (New York: Portfolio/Penguin, 2007).Wikinomics 定 义 了 7 种 这 样 的 商业 模式 ， 在 
这 里 对 列表 进行 了 展开 。 
共同 对 等 生产 (Commons-based Peer Production) 是 由 哈佛 法 学 院 教 授 Yochai Benkler 在 
一 篇 题 为 “Coase's 。” ”Penguin” 的 研讨 会 文章 中 提出 的 ， 该 文章 参见 The Yale Law 
Journal,2002; www.yale.edu/yalelj/112/BenklerWEB.pdf. 


http://fortune.com/2009/07/20/information-wants-to-be-free-and-expensive/. 


对 Yochai Benkler 的 采访 ，2015 年 8 月 26 日 。 


对 Dino Mark Angaritis，2015 年 8 月 7 日 。 


Andrew Lih, “Can Wikipedia Survive?,” The New York Times, 2015 年 6 月 20 日 ， www-. 
nytimes.com/2015/06/21/opinion/can-wikipedia-survive.html. 


http:Wtechcrunch.comy/2014/05/09/monegraph/. 

http://techcrunch.com/2015/06/24/ascribe-raises-2-million-to-ensure-you-get-credit-for- 
your-art/. 

www.nytimes.com/2010/04/15/technology/15twitter.html?_r=0. 

http://techcrunch.com/2014/05/09/monegraph/. 

WwWw.verisart.com/. 

http://techcrunch.com/2015/07/07/verisart-plans-to-use-the-blockchain-to-verify-the- 
authencity-of-artworks/. 

对 Yochai Benkler 的 采访 ，2015 年 8 月 26 日 。 

对 David Ticoll 的 采访 ，2015 年 8 月 7 日 。 

对 Yochai Benkler 的 采访 ，2015 年 8 月 26 日 。 

www.nytimes.com/2013/07/21/opinion/sunday/friedman-welcome-to-the-sharing- 
economy.html?pagewanted=1& _r=2&partner=rss&emc=rss&. 

Sarah Kessler, “The Sharing Economy Is Dead and We Killed It,” Fast Company,2015 年 9 
月 14 日 ， www.fastcompany.com/3050775/the-sharing-economy-is-dead-and-we-killed-it#1. 

产 消 者 是 Alvin Toffler 在 Future Shock (1980) 里 发 明 的 概念 ， 在 The Digital Economy 
(1994) 一 书 中 ，Don Tapscott 详 述 了 产销 合 一 的 概念 。 

对 Robin Chase 的 采访 ，2015 年 9 月 2 日 。 

https://news.ycombinator.com/item?id=9437095. 

这 个 情形 最 早 是 由 Don Tapscott 在 下 面 这 个 文章 里 解释 的 , “The Transparent Burger,” 


38. 
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40. 
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42. 


Wired, 2004 年 3 月 ; http://archive.wired.com/wired/archive/12.03/start.html? 
pg=2%3ftw=wn_tophead_7. 


试 ， 


对 Yochai Benkler 的 采访 ，2015 年 8 月 26 日 。 
在 Wikinomics 被 称 为 维基 工作 空间 。 


CAPTCHA 验 证 码 的 全 称 是 完全 自动 化 的 用 于 分 辨 电脑 和 人 类 的 公共 图 灵 测 
“Completely Automated Public Turing Test to Tell Computers and Humans Apart.” 


对 Joe Lubin 的 采访 ，2015 年 7 月 13 日 。 
对 Joe Lubin 的 采访 ，2015 年 7 月 13 日 。 


第 六 章 


万 物 账本 : 物理 世界 的 活化 


在 一 个 很 热 的 上 晚上， 澳大利亚 某 处 偏远 内 陆地 区 的 一 根 电 线 杆 在 8 
点 整 倒 下 来 了 。 这 对 在 维多利亚 大 沙漠 边缘 的 一 个 以 金 矿 为 主 业 的 老 镇 
Laverton 以 外 100 瑞 里 的 地 方 圈养 了 一 些 绢 羊 和 后 的 威廉 和 奥 利 维 嫩 : 艺 
罗 来 说 是 一 个 问题 。 三 在 这 个 夏天 ， 气 慢 经 常会 碳 升 到 48.9 此 摄氏度。 
他 们 的 孩子 Peter 和 Lois 通 过 卫星 链 路 完成 学 习 ， 而 这 也 是 这 个 家 性 在 生 
病 或 出 现 紧 急 情 况 时 用 于 与 外 界 卫 生 服 务 联系 的 途 笃 。 虽 然 芒 罗 一 家 有 
一 个 后 备 发 电机 ， 但 它 不 能 长 时 间 了 驱动 水 录 、 通 信和 空调 设备 。 总 之 ， 
芒 罗 这 一 家 人 的 生活 完全 依赖 于 可 靠 的 能 源 。 


在 9 小 时 后 的 黎明 ， 电 力 公司 派出 了 一 个 团队 去 寻找 和 修复 倒 下 的 
电线 杆 。 客 户 的 投诉 让 公司 对 故障 发 生 的 地 点 有 个 大 概 的 想法 ， 但 这 个 
团队 花费 了 超过 一 天 的 时 间 去 识别 、 寻 找 和 修复 这 条 电线 杆 。 同 时 ， 芳 
多 一 家 和 附近 的 居民 、 丙 业 和 机 构 失 去 了 电力 和 与 外 界 通信 的 途径 ， 这 
市 来 了 极 大 的 不 便 ， 还 带 来 了 经 济 损失 和 健康 风险 。 在 内 陆地 区 ， 停 电 
不 只 是 让 生活 停摆 ， 而 是 很 危险 的 。 为 了 让 这 些 危 害 最 小 化 ， 电 力 公 司 
化 费 了 很 高 的 成 本 派 站 检查 员 定 期 去 检查 庞大 的 电力 网 络 ， 试 图 发 现 倒 
下 或 老化 的 电线 杆 。 


想象 一 下 知 每 根 电线 杆 都 是 一 个 智能 设备 ， 那 么 它 的 维护 工作 就 变 
得 更 安全 、 简 单 和 廉价 了 。 它 可 以 对 自身 的 状态 进行 汇报 并 传 召 相关 人 
员 进行 将 换 或 维修 。 无 论 是 什么 原因 ， 知 一 根 电线 杆 发 生火 灾 或 开始 倾 
侧 、 倒 下 ， 它 会 实时 生成 一 个 事故 报告 并 通知 维修 队 带 上 合适 的 设备 来 
到 一 个 详细 的 地 点 进行 修复 。 同 时 ， 这 条 电线 杆 可 以 将 目 己 的 任务 重新 


指派 给 附近 正常 工作 的 电线 杆 。 毕 竟 ， 它 们 是 在 同一 个 输电 网 中 。 公 共 
事业 公司 可 以 更 快速 地 为 社区 恢复 电力 供应 ， 而 无 须 现 场 勘 碍 所 需 的 庞 
大 、 持 续费 用 。 


为 人 们 提供 电力 


这 仅仅 是 一 个 开始 。 通 过 使 用 与 物 联 网 相关 联 的 新 兴 软 件 和 技术 ， 
我 们 可 以 将 智能 的 元 素 逐 渐 地 注入 现 有 的 基础 设施 里 ， 如 输电 网 也 可 以 
加 入 能 够 彼此 通信 的 智能 设备 。 想 象 一 下 ， 如 果 能 够 快速 地 创建 一 个 全 
新 的 灵活 、 安 全 的 网 络 ， 而 且 其 备 较 低 的 成 本 ， 能 够 为 新 服务 、 更 多 参 
与 者 及 更 局 经 济 价 值 的 实现 带 来 更 多 的 机 会 。 


这 样 的 结构 被 称 为 网 状 网 络 (mesh network) ， 即 一 个 将 电脑 和 其 
他 设备 直接 连接 到 一 起 的 网 络 。 它 们 可 以 根据 带宽 条 件 、 存 储 空间 和 其 
他 能 力 上 自动 进行 重新 配置 ， 因 此 可 以 抵御 故障 和 干扰 。 缺 乏 网 络 访问 条 
件 或 可 负担 服务 的 社区 可 以 使 用 网 状 网 络 维持 基本 的 网 络 连接 。 网 状 网 
络 是 传统 的 机 构 、 监 管 和 控制 从 上 到 下 的 模型 的 车 代 方 案 ; 它们 可 以 提 
供 更 高 的 隐私 保护 和 安全 性 ， 因 为 信息 流 并 不 会 经 过 一 个 中 心机 构 。 三 


一 些 机构 已 经 在 将 网 状 网 络 与 区 块 链 技术 结合 起 来 ， 以 解决 复杂 的 
基础 设施 问题 。 美 国 的 一 家 物 联 网 公司 Filament 正 在 澳大利亚 内 陆地 区 
进行 一 项 实验 ， 涉 及 一 种 名 为 “tap” 的 设备 ， 可 以 用 于 电线 杆 上 。 这 些 设 
备 可 以 直接 在 相互 之 间 通 信 ， 距 离 最 远 可 达 10 英 里 。 由 于 电线 杆 之 间 的 
距离 大 概 是 200 英 尺 ， 因 此 大 当 一 根 电线 杆 倒 下 时 ， 上 和 面 的 一 个 动作 检 
测 占 就 会 通知 200 瑞 尺 外 的 男 一 根 电线 杆 并 告诉 它 “ 我 有 麻烦 了 ”。 如 果 
男 一 根 电线 杆 上 的 tap 设 备 出 于 某 些 原因 无 法 联系 上 ， 那 么 它 会 继续 联 
系 下 一 条 电线 杆 ， 或 者 是 联系 下 一 根 〈 最 远 可 达 10 英 里 ) 能 通过 最 近 的 
互联 网 回程 连接 位 置 (120 英 里 内 ) 与 公司 联系 的 电线 杆 。 


这 个 tap 设 备 上 有 着 可 以 持续 20 年 的 电池 以 及 低能 耗 监 牙 撤 术 ， 顾 

客 可 以 将 这 个 设备 直接 连接 到 他 们 的 手机 、 平 板 设备 或 电脑 上 。 这 个 

tap 设 置 内 置 了 很 多 传感器 ， 可 以 检测 远 度 、 湿 度 、 光 强度 和 声音 ， 这 

样 顾客 就 可 以 用 来 监测 和 分 析 一 段 时 间 内 的 状况 ， 或 许 还 能 开发 出 预测 
性 算法 ， 从 而 预测 一 条 电线 杆 的 生命 周期 或 即将 发 生 的 故障 。 顾 客 可 以 
成 为 气象 节操 ， 或 将 这 些 数据 作为 一 种 信息 服务 ， 或 将 这 些 数 据 集 在 区 
块 链 上 授权 给 另 一 个 用 户 “ 如 政府 、 广 播 公司 、 电 线 杆 制造 商 或 环保 机 
构 ) 。 


Filament 的 商业 模式 是 一 个 涉及 了 三 方 的 服务 模式 : Filament、 它 的 
集成 业务 客户 及 公共 事业 公司 。Filament 拥 有 人 硬件 ; 它 的 设备 持续 地 监 
测 电 线 杆 的 状况 并 汇报 情况 的 改变 不 管 是 倒塌 、 发 生火 灾 ， 还 是 因 
为 粉尘 积聚 或 山林 火灾 烟 筋 所 造成 的 故障 。Filament 将 传感器 数据 流 售 
卖 给 集成 业务 商 ， 而 集成 业务 商 转卖 给 公共 事业 公司 。 


公共 事业 公司 每 月 为 这 样 的 监测 服务 文 付 费用 。 这 样 的 服务 使 得 电 
力 公司 无 顷 再 进行 成 本 极 高 的 现场 勘查 工作 。 由 于 电线 杆 在 极 少数 的 情 
况 下 才 会 倒 下 来 ， 电 力 公司 也 很 少 使 用 网 状 网 络 的 实际 通信 和 能力， 这 样 
Filament 可 以 将 这 些 tap 设 备 的 多 余 能 力 部 署 给 其 他 的 用 户 。 


“由 于 Filament 拥 有 这 些 设备 ， 我 们 可 以 将 这 个 横 跨 大 陆 大 部 分 地 区 
的 网 络 之 上 的 朵 置 网 络 处 理 能 力 卖 出 去 ”，Filament 的 联合 创始 人 及 首席 
执行 官 埃 里 克 : 詹 宁 斯 说 道 ，“Filament 可 以 与 FedEx 快 递 公 司 达 成 协议 ， 
通过 我 们 在 澳大利亚 农村 地 区 的 网 络 让 它们 的 中 型 卡车 有 能 力 实时 地 往 
总 部 发 送 遥 感 数 据 。 我 们 将 FedEx 加 入 到 智能 合约 的 列表 中 ， 现 在 它们 
可 以 付 蒜 给 每 一 个 设备 ， 让 这 些 设备 癌 他 们 发 送 数 据 ”。" 三 FexEd 的 司 
机 们 可 以 使 用 网 状 网 络 作 为 通信 和 车 辆 跟踪 的 手段 ， 以 在 偏远 地 区 指示 
预计 的 到 达 时 间 和 各 种 故障 情况 。 知 故障 情况 发 生 了 ， 网 络 就 会 问 最 近 
的 维修 工厂 发 出 警报 ， 让 它们 的 维修 队 带 上 必需 的 零件 和 设备 来 到 故障 
现场 。 


区 块 链 技术 是 很 重要 的 。 这 个 物 联 网 的 应 用 依赖 于 万 物 账 本 
(Ledger of Things) 。 成 干 上 万 的 智能 电线 杆 通 过 很 多 的 传感器 收集 数 
据 并 将 这 些 数据 传递 给 其 他 设备 (计算 机 或 人 〉 ， 这 个 系统 需要 持续 地 
妃 踪 所 有 事物 ， 这 包括 能 够 识别 每 一 根 独特 的 电线 杆 的 能 力 ， 以 确保 其 
可 靠 性 。 


“如 果 没 有 和 里 份 的 话 ， 其 他 事情 也 没 法 实现 了 ”， 埃 里 元 : 詹 宁 斯 说 
道 ,“ 区 块 链 上 的 映 份 是 物 联 网 的 核心 。 我 们 为 每 一 个 设备 都 创建 了 一 
条 独立 的 通道 。 这 条 通道 和 身份 随后 会 存储 在 比特 币 的 区 块 链 上 特定 
的 位 置 是 分 配给 了 Filament〉。 束 如 比特 币 一 样 ， 它 可 以 被 发 送 到 任何 
地 址 ”。" 三 区 块 链 (及 智能 合约 ) 也 确保 了 设备 的 费用 已 经 有 人 支付 
了 ， 这 样 它 们 就 可 以 继续 工作 。 离 开 区 块 链 文 付 网 络 的 话 ， 物 联网 就 无 
法 发 挥 功能 ， 比 特 币 在 这 其 中 是 通用 的 事务 语言 。 


社会 能 源 : 为 街区 提供 能 源 


现在 ， 除 了 电线 杆 外 ， 想 象 一 下 你 可 以 将 电力 系统 里 面 的 所 有 节点 
进行 数字 化 ， 以 创建 一 个 全 新 的 点 对 点 能 源 生 产 和 分 配 模式 。 每 一 个 人 
可 以 参与 到 一 个 由 区 块 链 驱动 的 供电 网 络 。 在 纽约 州 赞助 的 一 个 提高 能 
源 体系 可 靠 性 (哪怕 是 在 极端 天 气 的 情况 下 ) 项 目 里 ， 它 们 已 经 开始 在 
布鲁克 林 Park ”Slope 地 区 创建 一 个 社区 微 电 网 了 。 当 它 建 成 后 ， 这 个 微 
电网 和 它 本 地 生产 的 电能 将 会 在 紧急 情况 时 提供 应 急 能 力 并 为 顾客 降低 
成 本 ， 同 时 在 社区 中 促进 清洁 的 、 可 再 生 的 电力 、 能 源 效 率 及 能 源 储存 
选项 的 探索 。 


里 然 校园 内 的 微 电 网 已 经 出 现 一 段 时 间 了， 但 它 在 大 民 区 并 不 是 很 
常见 。 北 美的 城市 区 大 多 数 的 房屋 所 有 者 、 丙 业 、 政 府 和 其 他 机 构 从 固 
定 的 公共 事业 公司 以 固定 的 价格 购买 电力 。 现 在 ， 我 们 有 不 少 坐 落 在 本 
地 的 可 再 生 的 能 源 选项 ， 如 屋顶 上 的 太阳 能 电池 板 。 本 地 的 公共 事业 公 
司 会 以 批发 价 〈 通 常会 有 不 少 的 折扣 )〉 采购 这 个 太阳 能 电池 板 生 产 的 过 


剩 电 力 。 一 个 顾客 可 能 就 是 在 本 地 的 能 源 生 产 者 对 面 的 房子 里 居住 ， 但 
他 们 依然 需要 经 过 公共 事业 公司 并 为 自己 邻 后 生产 的 可 再 生 能 源 文 付 完 
整 的 零售 价 。 这 是 很 欧 雇 的 事情 。 


“现在 的 公共 事业 公司 有 一 套 命令 和 控制 系统 ， 由 少数 人 去 运营 一 
个 公共 电网 。 与 此 不 同 的 是 ， 你 可 以 设计 让 公共 电网 负责 自身 运营 的 机 
J”， 罗 山 能 源 公司 的 联合 创始 人 及 负责 人 区 伦 斯 : 奥 尔 西 尼 说 着 ,“ 随 


着 公共 电网 中 的 节点 中 的 所 有 资产 都 帮助 维护 和 运行 这 个 电网 ， 网 络 的 
恢复 能 力 就 更 强 了 ”。 三 这 是 一 个 通过 在 资产 里 嵌入 智能 合约 及 其 它 控 
制 机 制 而 实现 的 分 布 式 的 点 对 点 物 联 网 网 络 模型 〈 如 区 块 链 模型 ) 。 := 
当 一 场 飓 风 挫 虹 了 输电 杆 塔 或 火灾 损害 了 一 个 变电站 ， 这 个 公共 电网 能 
够 快速 、 上 自动 地 重新 分 配 电力 ， 以 避免 大 规模 的 停电 。 


恢复 能 力 并 不 是 唯一 的 好 处 。 在 本 地 使 用 本 地 产 出 的 电力 比 公共 事 
业 公司 的 大 规模 输电 网 要 高 效 得 多 ， 后 者 需要 在 远 距 离 传输 电力 ， 这 样 
会 带 来 电力 的 损耗 。 罗 山 能 源 公司 正 与 当地 的 公共 事业 公司 、 社 区 领袖 
和 技术 合作 伙伴 一 起 创建 一 个 市 场 ， 在 里 面 ， 邻 大 们 可 以 买卖 具有 环境 
价值 的 能 源 。“ 因 此 ， 你 不 需要 付费 给 一 个 采购 了 可 再 生 能 源 额 度 的 能 
源 服务 公司 ， 而 是 直接 付费 给 那些 真正 地 在 生产 出 你 家 中 所 使 用 的 电力 
的 人 ， 这 样 的 模式 是 本 地 化 的 、 绿 色 的 ， 对 你 的 街区 来 说 也 有 环境 上 的 
意义 。 这 看 上 去 是 更 公平 了 ， 对 吗 ? ”劳伦斯 : 奥 尔 西 尼 说 道 。 忆 是 的 ! 


如 果 你 可 以 定位 每 一 个 这 样 的 资产 并 为 生产 和 消费 分 配 一 个 区 位 价 
值 ， 这 样 你 就 能 创建 一 个 实时 的 市 场 。 根 据 苑 伦 斯 : 奥 尔 西 尼 所 说 的 那 
样 ， 你 可 以 将 多 余 的 能 源 同 也 在 生产 可 再 生 能 源 的 邻居 进行 担 卖 。 这 样 
做 的 话 ， 你 的 社区 可 以 通过 点 对 点 交易 实现 能 源 供应 的 可 靠 性 。 社 区 成 
员 可 以 就 实时 微 电 网 市 场 的 规则 达成 共识 ， 如 时 间 段 计 费 、 最 低 价 或 最 
局 价 、 离 你 最 近 的 邻居 的 优先 度 或 其 他 用 于 优化 价格 及 实现 最 少 浪费 的 
参数 。 你 将 不 需要 整 天 坐 在 电脑 前 进行 价格 的 设置 或 提出 购买 、 和 售卖 的 
提议 。 


未 来 的 微 电 网 将 可 以 收集 它们 的 计算 能 力 所 创 造 出 来 的 热量 ， 将 东 
西 加 热 ， 捕 捉 和 储存 这 些 热量 ， 这 样 节点 目 己 可 以 生成 非常 小 额 的 电 
力 ， 人 们 就 能 在 家 中 的 微 电 网 使 用 这 些 电 力 了 。 将 计算 能 力 分 配 到 社区 
的 建筑 物 中 并 使 用 所 产生 的 蜗 温 度 去 驱动 供暖 、 热 水 和 空调 系统 的 方 
法 ， 可 以 提高 同样 的 能 源 的 生产 力 。”“ 我 们 的 关注 焦点 是 提高 最 大 的 效 
能 。” 苍 伦 斯 : 奥 尔 西 尼 说 道 。 


随 看 本 地 化 生成 的 可 再 生 电 能 越 来 越 多 ， 物 联网 对 固定 的 公共 事业 
模式 提出 了 挑战 ， 这 并 不 是 很 还 远 的 事情 了。 我 们 需要 应 对 气候 变化 并 
准备 好 迎接 极 并 气象 条 件 所 和布 来 的 挑战 ， 特 别 是 把 海洋 中 的 咏 屿 淹没 的 
雨 、 让 旱地 变 成 沙漠 的 旱灾 。 现 在 ， 我 们 每 年 因 沙 演化 要 失去 1500 万 英 
盏 的 土地 ， 和 情况 最 坏 的 是 在 撒哈拉 以 南非 洲 地 区 ， 在 那里 人 们 无 法 像 位 
于 澳大利亚 内 陆地 区 的 立 罗 一 家 那样 负担 水 泵 、 空 调 或 迁移 的 费用 。 三 
我 们 需要 输电 网 络 和 引擎 不 再 把 能 源 和 二 氧化 碳 排放 到 大 气 层 中 。 现 在 
公共 事业 公司 正在 评估 将 物 联 网 整合 到 其 现 有 基础 设施 能 所 市 来 的 好 处 
(“智能 电网 ”) ， 知 能 连接 到 微 电 网 将 会 带 来 一 种 全 新 的 能 源 模式 。 公 
共事 业 公 司 、 它 们 的 工会 、 监 管 者 和 政策 制定 者 及 像 罗 山 能 源 公 司 这 样 
具有 创新 思维 的 新 成 员 正 在 探索 这 样 的 新 模式 : 首先 在 街区 的 层面 生 
产 、 分 配 及 使 用 电力 ， 然 后 再 到 全 世界 。 


计算 机 的 进化 ， 从 大 型 主机 到 智能 药丸 


与 我 们 的 能 源 网 络 不 一 样 的 是 ， 计 算 能 力 已 经 通过 几 个 范式 得 以 进 
化 了 。 在 20 世 纪 50 年 代 至 60 年 代 ， 大 型 计算 机 是 主流 ， 其 中 的 代表 有 
IBM、Wild  “BUNCH”(Burroughs、Univac、 国 家 现金 出 纳 机 公司 、 
Control Data 和 Honeywell) 。 在 20 世 纪 70 年 代 至 80 年 代 ， 微 型 计算 机 登 
上 了 舞台 。Tracy Kidder 在 他 的 畅销 书 《 新 机 器 的 灵魂 》 一 书 中 预测 了 
通用 数据 (Data ”General) 的 崛起 。 承 如 大 型 计算 机 的 公司 一 样 ， 这 些 


公司 中 的 大 部 分 已 经 退出 了 该 业务 或 消失 了 。 谁 还 记得 数字 设备 公司 、 
Prime Computer、 王 安 电 脑 、Datapoint 或 惠普 、IBM 的 微型 计算 机 ? 在 
1982 年 ，IBM 的 人 硬件 和 微软 的 软件 给 我 们 带 来 了 个 人 电脑 的 时 代 ， 而 那 
时 候 苹 果 公 司 的 Macintosh 微 型 计算 机 还 无 法 与 其 范 争 。 这 束 是 时 代 的 
要 十。 


通信 和 网络 也 随 着 同样 的 技术 进步 而 进化 了 。 从 20 世 纪 70 年 代 的 早期 
开始 ， 互 联网 (起 源 自 美国 的 高 级 研究 计划 署 网 络 ARPANET) 进化 到 
了 它 现 时 的 状态 一 一 世界 范围 内 的 分 布 式 网 络 ， 将 超过 32 亿 三 的 人 口 、 
商业 、 政 府 和 其 他 机 构 连 接 在 一 起 。 计 算 机 技术 和 网 络 技术 然后 又 融合 
成 了 移动 平板 和 手持 设备 。 黑 莓 〈Blackberry) 在 21 世 纪 早 期 将 智能 
机 商业 化 了 ， 而 苹果 公司 在 2007 年 通过 iPhone 让 智能 手机 流行 化 了 。 


这 其 中 相对 来 说 较 新 前 和 令 人 兴奋 之 处 是 这 些 设备 的 能 力 已 经 超越 
了 了 被动式 的 监视 、 测 量 和 通信 (气象 模型 、 交 通 模型 )》、 传 感 探 测 和 啊 
应 ; 它 已 经 进化 到 可 以 根据 预先 定义 的 行事 规则 执行 交易 或 任务 。 它 们 
可 以 感知 (温度 的 下 降 或 交通 堵塞 ， 并 进行 响应 (给 火炉 点 火 或 延长 绿 
灯 时 间 〉; 测量 (动作 、 热 量 ) 和 通信 应急 服务 ); 定位 (爆裂 的 总 
水 管 ) 和 通知 (维修 队 〉 ; 监视 (位 置 ， 临 近 〉 和 变化 (方向 ) ; 识别 
(你 的 存在 〉 和 瞄准 (向 你 进行 营销 〉》， 以 及 实现 其 他 的 一 些 可 能 性 。 


这 些 设备 可 以 是 静态 的 (电线 杆 、 树 和 省 道 ) 或 动态 的 (衣服 、 尖 
盘 、 和 车辆、 宠物 、 濒 危 动 物 和 药品 )。 护 理 人 员 正 使 用 智能 (或 可 食 
用 ) 的 电子 药片 以 识别 和 记录 病人 的 服药 时 间 。 一 厂 皮 肤 贴 布 或 履 荔 物 
能 够 捕捉 数据 并 测量 心律 、 食 物 消 耗 量 或 其 他 因素 并 将 此 信息 通过 一 个 
能 够 识别 特征 并 给 做 出 反馈 的 应 用 程序 友 送 给 医生 、 护 工 或 病人 自己 。 
医药 界 很 快 将 会 使 用 类 似 的 技术 ， 用 于 特定 辣 症 的 定 癌 给 药 、 测 量 体 温 
及 其 他 生物 指标 。 三 


这 些 设备 可 以 在 相互 之 间 进 行 通信 一 一 直接 与 计算 机 或 数据 库 通 


信 ， 或 通过 云端 服务 器 进行 ， 而 且 与 人 通信 【加 你 发 送 一 条 短信 息 或 拨 
打 你 的 移动 电话 ) 。 通 过 不 断 进化 的 机 器 智能 和 所 收集 的 数据 ， 这 些 设 
备 正 将 数据 的 分 析 、 特 征 的 识别 及 趋势 观察 这 些 任务 放 到 每 一 个 人 的 手 
上 。 三 产业 里 的 术语 “大 数据 ? 远 远 不 足以 描述 现实 世界 将 会 产生 的 海量 
数据 。 据 最 保守 的 估计 ， 今 天 100 亿 左右 通过 互联 网 连接 起 来 的 设备 将 
会 在 2020 年 增加 到 250 亿 。 三 考虑 到 这 是 来 目 无 限 数量 的 设备 ， 将 其 称 
为 “无 限 数据 ?可 能 更 合适 。 


那么 ， 为 什么 我 们 还 没有 居住 在 智能 家 居 里 、 罗 驶 智能 汽车 和 使 用 
智能 药物 ? 我 们 看 到 了 6 个 主要 障碍 。 其 中 一 个 是 那些 小 题 大 做 的 应 用 
程序 和 服务 的 推出 。 简 单 地 说 ， 早 期 的 消费 者 物 联 网 设备 很 少 有 带 来 实 
际 价 值 的 一 一 除非 你 认为 让 你 的 烟 委 探 测 硕 命令 你 的 夜 灯 打 电话 给 你 的 
智能 手机 并 给 你 发 出 火警 警告 算是 一 种 价值 。 三 


另 一 个 障碍 是 来 自 高 管 们 、 产 业 协 会 和 工会 无 法 预见 新 的 策略 、 商 
业 模 式 和 人 们 的 角色 ， 这 主要 是 因为 组 织 惰性 、 不 情愿 或 无 法 去 做 这 些 
事情 。 一 些 有 创新 精神 的 企业 家 已 经 根据 这 样 的 一 些 原则 开发 了 新 的 商 
业 模 式 〈 如 让 实体 资产 可 以 被 识别 、 搜 索 、 使 用 和 付款 ) ， 因 此 也 对 现 
有 的 市 场 带 来 了 冲击 〈 如 Uber 和 Airbnb ) ， 不 过 其 冲击 相对 来 说 还 是 很 
小 的 ， 而 且 依赖 于 一 个 公司 及 其 APP 充 当中 介 的 角色 。 


第 三 个 障碍 是 对 恶意 黑客 或 其 他 安全 漏洞 会 改变 信息 和 行事 规则 并 
统 过 安全 机 制 控制 设备 从 而 带 来 潜在 的 灾难 性 后 果 的 忧虑 。 


第 四 个 障碍 是 “产品 未 来 寿命 "所 带 来 的 挑战 ， 这 对 那些 有 着 很 长 生 
命 周 期 的 资产 来 说 是 一 个 问题 一 一 这 些 资产 的 生命 周期 远 比 一 个 典型 的 
应 用 程序 或 一 个 公司 的 要 长 得 多 。 初 创 企 业经 常 出 现 破 产 或 将 自身 出 售 
给 更 大 规模 的 公司 的 情况 。 


第 五 个 障碍 是 可 扩展 性 。 奉 要 实现 物 联 网 的 全 面 价值 ， 我 们 必需 能 
够 与 多 个 网 络 进行 连接 ， 这 样 它们 才 可 以 进行 相互 操作 。 


最 后 一 个 障碍 是 中 心 化 数据 库 技术 首要 的 挑战 一 一 它 无 法 低 成 本 地 
处 理 上 万 亿 的 实时 交易 。 


在 要 解决 这 些 障碍 ， 万 物 联 网 需要 有 万 物 《〈 机 器 、 人 、 动 物 和 植 
物 ) 账本 。 


物 联网 需要 万 物 账 本 


欢迎 来 到 由 万 物 账本 驱动 的 万 物 联 网 一 一 得 蔡 于 区 块 链 技术 ， 在 互 
联网 中 将 会 实现 的 分 布 式 、 可 靠 的 、 安 全 的 信息 分 享 、 传 感 和 自动 执行 
动作 及 交易 。 技 术 专 家 和 科幻 小 说 作者 一 下 在 想象 由 与 互联 网 相连 的 传 
感 希 所 构成 的 无 颖 全 球 网 络 可 以 捕捉 地 球 上 的 每 一 次 事件 、 动 作 改 变 。 
通过 无 处 不 在 的 网 络 、 持 续 进 化 的 处 理 能 力 以 及 廉价 、 小 型 联网 设备 的 
不 断 出 现 ， 物 联网 的 愿景 越 来 越 接 近 现 实 了 。 


记 住 中 本 联 对 比特 币 区 块 链 的 设计 是 要 确保 每 一 个 在 线 的 比特 币 交 
易 的 完整 性 以 及 比特 币 这 个 货币 的 整体 运作 。 通 过 在 每 一 个 市 点 上 记录 
每 一 笔 交 易 ， 然 后 与 网 络 ( 区 块 链 ) 中 的 每 一 个 节点 分 享 这 个 记录 ， 我 
们 可 以 快速 、 无 颖 地 在 点 对 点 网 络 中 验证 交易 。 我 们 可 以 执行 有 价值 的 
交易 ， 在 这 个 例子 里 是 金融 的 交易 ， 这 种 模式 是 自动 化 的 、 安 全 的 、 机 
密 的 ， 而 且 无 须 认识 或 信任 网 络 上 的 每 一 个 节点 ， 或 无 须 通 过 中 介 。 万 
物 账本 对 信任 关系 的 依赖 程度 是 很 低 的 。 


区 块 链 技术 让 我 们 可 以 将 相关 的 核心 信息 与 智能 设备 关联 在 一 起 进 
行 识别 ， 并 对 其 进行 编程 ， 使 得 它 能 够 在 预先 定义 的 规则 下 执行 动作 ， 
而 无 须 担 心 错误 、 和 修改 或 在 澳大利亚 内 陆地 区 被 天 财 的 风险 。 因 为 区 块 
链 是 一 个 不 可 干预 的 账本 ， 上 面 记 录 了 网 络 中 发 生 的 所 有 数据 的 交换 记 
录 ， 这 些 记录 在 运行 中 不 断 进 行 积 系 ， 并 由 该 特定 网 络 中 的 协作 市 把 进 
行 维护 ， 这 样 用 户 可 以 确保 这 些 数 据 是 准确 的 。 


越 来 越 多 的 技术 公司 认为 区 块 链 对 释放 物 联网 的 潜力 至 关 重 要 。 大 
型 、 中 心 化 计算 机 系统 的 始祖 IBM 恰 恰 开 展 了 相关 的 研究 。 在 一 份 题 为 
《设备 民主 : 拯救 物 联 网 的 未 来 》 的 报告 中 ，IBM 指 出 了 区 块 链 的 价 
值 : 


“在 我 们 的 去 中 心 化 物 联网 的 愿景 中 ， 区 块 链 是 在 发 生 互动 的 
设备 间 促 进 交易 处 理 和 协作 的 一 个 框架 。 每 一 个 设备 管理 着 自己 的 
角色 和 行为 ， 这 就 带 来 了 “去 中 心 化 、 自 主 运作 的 物件 的 联 
因此 走向 了 数字 世界 的 民主 化 。 设 备 可 以 自主 地 执行 数字 
合约 ， 如 通过 搜索 自己 的 软件 更 新 、 验 证 节点 的 可 信 性 、 支 付 和 交 
换 资 源 及 服务 ， 从 而 与 各 个 设备 建立 协议 、 支 付 和 贸易 关系 。 这 让 
它们 能 够 以 自我 维护 的 、 自 我 服务 的 设备 形式 运行 。” 于 


x ?> 


因此 ， 区 块 链 的 使 用 开局 了 全 新 的 商业 模式 ， 因 为 网 络 上 的 每 一 个 
设备 或 节点 可 以 作为 一 个 独立 的 微型 商业 主体 运行 《如 低 成 本 地 分 享 电 
能 或 计算 能 力 ) 。 


“其 他 的 例子 有 音乐 服务 或 无 人 汽车 ”， 乔 能 钱包 公司 创始 人 迪 详 : 
马克 ' 安 格 里 带 斯 次 道 , “我 需要 对 每 一 秒 的 播放 音乐 或 乘 车 的 需求 进行 
付费 一 一 从 我 的 账户 余额 中 扣 去 一 分 钱 的 几 分 之 一 。 我 不 需要 预先 付 很 
多 钱 ， 而 且 只 需要 为 我 使 用 的 服务 付费 。 供 应 商 不 必 担 心 我 不 付 蒜 。 你 
在 传统 的 文 付 网 络 里 无 法 实现 这 些 事情 ， 因 为 从 你 的 信用 卡 上 扣 取 一 分 
钱 的 几 分 之 一 的 手续 费 太 高 了 ”。 三 


一 一 一 


多 余 的 卧室 、 闲 置 的 公寓 或 会 议 房 间 可 以 目 己 出 租 上 自己。 专利 技术 
可 以 自己 为 自己 申请 证 书 。 我 们 的 电子 邮件 可 以 对 所 收 到 的 每 一 封 垃圾 
邮件 的 发 送 者 进行 收费 。 你 应 该 明白 这 个 想法 了 。 通 过 机 器 学 习 、 传 感 
器 和 机 器 人 ， 目 动 运作 的 代理 人 可 以 管理 以 下 的 事物 : 我 们 的 家 拓 和 办 
公 楼 、 交 互 式 销售 和 市 场 营销 、 公 交 车 站 的 棚子 、 车 流量 及 道路 使 用 情 
况 、 废 物 收 集 和 处 理 〈 垃 圾 桶 与 垃圾 车 交流 ) 、 能 源 系 统 、 供 水 系统 、 


内 购 或 穿戴 的 医疗 保健 设备 、 库 存 、 工 厂 与 供应 链 。 


WISeKey 的 首席 执行 官 卡 洛 斯 :英和 雷 拉 认为 产业 区 块 链 里 有 着 巳 大 
的 机 会 。 三 WISeKey 是 一 个 位 于 瑞士 的 公司 ， 研 究 领域 包括 身份 管理 、 
网 络 安全 和 移动 通信 ， 为 手表 和 其 他 罕 戴 设备 提供 安全 的 交易 处 理 能 
力 ， 现 在 正 同 生产 商 和 臣 片 制造 商 提供 其 信任 模型 ， 这 种 模型 能 为 大 量 
的 物 联 网 设备 提供 验证 功能 ， 并 让 它们 通过 互联 网 或 其 他 网 络 进行 通 
信 。“ 我 们 现在 正 进入 男 一 个 世界 ， 在 那里 信任 是 在 物体 的 层面 授权 
的 。 一 个 不 被 信任 的 物体 将 会 自动 被 其 他 物体 拒绝 ， 而 无 须 事先 询问 一 
个 中 心 化 的 权力 机 构 ” 卡 洛斯 :英和 雷 拉 说 道 ,“ 这 是 未 来 儿 年 可 能 会 给 
流程 处 理 带 来 深远 影响 的 重大 范式 转型 ”。 二 


在 这 个 新 兴 的 世界 ， 用 户 使 用 安全 的 身份 验证 和 校 验 《〈 还 可 能 有 公 
钥 / 私 钥 ) 与 其 他 智能 合约 连接 起 来 ， 然 后 与 其 他 设备 定义 事务 处 理 规 
则 《如 隐私 性 ) 而 不 是 执行 某 个 中 心 化 节点 或 中 介 机 构 设 定 的 规则 。 生 
产 商 可 以 将 维护 、 所 有 权 、 访 问 权 和 责任 转移 给 由 自我 维护 的 设备 组 成 
的 社区 ， 让 物 联网 可 以 在 将 来 得 以 友 展 ， 并 市 省 基础 设施 成 本 ， 并 精确 
到 在 每 一 个 设备 老化 的 时 候 蔡 换 它 。 


因此 ， 区 块 链 可 以 解决 一 个 可 持续 的 物 联 网 面临 的 6 大 障碍 。 概 括 
地 说 ， 万 物 账 本 有 9 个 很 好 的 网 络 特性 : 


可 恢复 性 一 一 自我 纠 错 ; 没有 单 点 失败 的 风险 


处 理 能 力 强 一 一 可 以 处 理 数 十 亿 的 数据 点 和 交易 
实时 性 一 一 全 天 候 运 作 ， 数 据 实时 流动 
啊 应 性 


极度 的 开放 性 一 一 持续 地 根据 新 的 输入 而 进化 和 改变 


能 够 对 变化 的 状况 做 出 回应 


可 再 生 一 一 可 以 是 多 重用 途 的 、 重 复 利用 及 回收 过 的 


简化 性 一 一 成 本 和 摩擦 最 小 化 ， 处 理 效率 最 大 化 
产生 收入 一 一 创造 新 型 的 商业 模式 和 机 会 


可 靠 性 一 一 确保 数据 完整 性 ， 参 与 者 的 可 信和 性 


我 们 为 什么 相信 由 区 块 链 驱 动 的 物 联 网 有 这 样 的 巨大 潜力 呢 ? 主 要 
的 原因 是 它 能 够 让 物理 世界 充满 “生机 ”。 一 旦 我 们 在 区 块 链 上 为 这 些 物 
体 赋予 “生命 ”， 它 们 可 以 感知 、 啊 应 、 通 信 、 和 执行 操作 。 根 据 智 能 合 
约 的 规则 ， 资 产 可 以 搜索 、 寻 找 、 使 用 和 补偿 其 他 的 资产 ， 从 而 让 一 个 
有 痢 高 度 颠覆 潜力 的 新 市 场 成 为 可 能 ， 这 就 像 之 前 互联 网 为 人 们 和 各 种 
数字 内 容 所 提供 的 驱动 作用 一 样 。 


对 管理 者 、 企 业 家 和 民间 领袖 来 说 有 一 个 问题 ， 你 该 如 何 利用 这 些 
新 机 会 去 执行 改变 和 实现 增长 ? 你 的 组 织 将 会 如 何 啊 应 对 你 现 有 运作 模 
式 来 说 不 可 避免 的 颠 履 ?你 将 如 何 与 初创 企业 和 协作 组 织 的 创新 性 新 模 
式 苋 搜 ? 


在 我 们 的 生活 中 ， 更 高 的 效率 、 改 进 的 服务 、 降 低 的 成 本 、 提 高 
安全 性 和 更 好 的 结果 充满 着 不 少 的 实现 机 会 ， 而 我 们 可 以 通过 将 区 块 链 
的 逻辑 应 用 到 物 联网 上 的 方式 改善 上 述 目 标 。 我 们 开始 了 数字 化 章 命 的 
下 一 个 主要 阶段 。 英 特 尔 公司 的 米 欣 尔 : 延 斯 利 解释 了 她 的 公司 正 深 入 
调查 区 块 链 革命 的 原因 :“ 当 个 人 电脑 变 得 无 处 不 在 时 ， 生 产 率 达 到 了 
前 所 未 有 的 水 平 。 我 们 将 那些 个 人 电脑 连接 到 一 个 服务 器 、 数 据 中 心 或 
云 服务 器 ， 让 小 型 的 初创 企业 可 以 方便 地 获取 计算 机 资源 ， 现 在 我 们 再 
次 看 到 了 飞速 的 创新 和 新 型 的 商业 模式 ”。 三 英特尔 希望 加 速 对 各 种 模 
式 的 优 务 及 其 中 所 存在 的 机 会 的 理解 过 程 。“ 我 们 可 以 预期 这 个 拉 术 将 
会 市 来 一 个 全 新 的 创新 功能 ， 能 为 各 种 新 公司 、 新 参与 者 提供 驱动 力 。 
作为 产业 里 的 领导 者 之 一 ， 我 们 不 能 在 这 场 对 话 中 缺席 ”， 她 说 道 。 三 


你 可 以 想象 一 下 将 这 些 潜能 应 用 到 各 种 类 型 的 商业 上 一 一 其 中 的 很 多 还 
未 被 互联 网 章 命 影响 过 。 


12 个 其 覆 的 领域 : 物理 世界 的 活化 


让 物理 世界 活动 起 来 ， 这 会 产生 什么 可 能 性 ? 与 匹 话 萌 《〈《《 木 偶 奇 
遇 记 》 主 人 公 ) 不 一 样 的 是 ， 我 们 并 没有 一 个 蓝 衣 仙女 。〔 而 且 ， 与 匹 
诡 曹 不 一 样 的 是 ， 区 块 链 不 会 撒谎 。) 不 过 ， 今天， 现在 我 们 有 分 布 式 
账本 技术 ， 它 将 不 仅 会 让 通用 电气 的 “种 来 美好 生活 ”的 口号 成 真 ， 而 且 
匹 诺 曹 也 无 法 对 账本 撒 广 了。 


我 们 还 处 于 想象 万 物 账本 《 纶 入 到 物 联 网 中 ) 各 种 可 能 性 的 早期 阶 
段 。 直 至 今天 ， 流 行 媒体 关注 的 焦点 还 是 消费 类 设备 ， 不 过 万 物 账本 在 
每 一 个 领域 部 有 潜在 的 应 用 。 对 潜在 应 用 的 分 类 和 分 组 有 着 很 多 的 方 
法 ， 因 为 各 种 跨 界 的 应 用 可 以 被 归纳 到 超过 一 种 类 别 里 。 例 如 ， 妥 上 有 甸 
公司 在 它 对 物 联网 的 分 类 里 使 用 了 集合 的 概念 。 三 我 们 已 经 界定 出 万 物 
账本 中 所 存在 的 机 会 ， 并 划分 为 12 个 主要 的 功能 领域 。 这 里 面 的 特定 的 
好 处 以 及 了 商业 案例 对 每 一 个 应 用 来 说 都 是 具体 的 。 下 面 的 类 别 分 类 描绘 
了 其 潜力 及 对 现 有 的 市 场 、 参 与 者 和 商业 模式 可 能 带 来 的 显著 影响 。 


> 


运输 


在 未 来 ， 你 将 可 以 召唤 一 台 无 人 驾驶 汽车 并 将 你 安全 地 送 达 目 的 
地 。 它 自己 会 选择 最 快 的 路 径 ， 避 开 施 工地 段 ， 人 处 理 道路 收费 站 相关 事 
项 并 目 己 泊 车 。 在 交通 墙 塞 的 时 候 ， 你 的 车 辆 会 计算 出 道路 的 通行 率 ， 
这 样 你 可 以 及 时 地 到 达 目 的 地 ， 而 货运 的 管理 者 将 会 在 所 有 的 货物 上 使 
用 基于 区 块 链 的 物 联网 设备 ， 以 快速 通过 海关 或 其 它 所 需 的 检查 项 目 。 
这 样 ， 不 会 有 条 条 框框 的 限制 。 清 道 车 生产 两 Allianz 可 以 将 其 市 政 设备 
装 上 迷你 摄像 头 或 传感器 技术 ， 以 鉴别 那些 在 纽约 将 车 辆 停泊 在 停车 区 


二 
二 


的 妨 一 边 并 几 天 没有 开 走 “如 果 它 们 无 法 自己 开 走 ) 的 情况 ， 然 后 将 传 
感 占 数据 发 送 给 交通 警察 ， 这 就 省 下 了 书写 实物 的 违规 堡 车 戎 单 的 过 

程 。 或者， 清道 车 自己 可 以 在 经 过 车 辆 的 时 候 以 比特 币 的 形式 直接 从 违 
规 车 辆 中 进行 罚球 ， 因 为 纽约 州 的 运输 部 门 到 时 候 可 以 要 求 所 有 的 车 辆 
在 纽约 的 5 个 区 域 进 行 注册 ， 并 保持 一 个 与 他 们 的 车 牌 相 对 应 的 比特 币 
钱包 地 址 。 在 另 一 方面 ， 无 人 罗 驶 汽车 则 可 以 感应 到 正在 驶 来 的 清道 车 
并 轻松 地 开 走 ， 以 让 清道 车 经 过 。 


基础 设施 官 理 


很 多 专业 人 士 会 使 用 智能 设备 去 监控 人 行道 、 铁 路 、 电 线 杆 和 电 
线 、 管 道 、 港 口 和 其 他 公共 和 私营 的 基础 设施 的 地 点 、 完 整 性 、 年 限 及 
其 他 相关 的 因素 ， 以 快速 、 低 成 本 和 高 效 低 监 测 状 况 、 发 现 问 题 〈 如 损 
坏 或 被 破坏 ) 并 做 出 啊 应 。 这 束 是 像 Filament 这 样 的 公司 的 业务 领域 ， 
它们 利用 可 负担 的 科技 去 改造 现 有 的 基础 设施 ， 为 其 市 来 新 的 生命 周 
期 ， 而 无 须 玲 换 基础 设施 所 需 的 巨额 资金 。Filament 的 埃 里 克 : 詹 宁 斯 预 
计 “ 超 过 90% 的 基础 设施 当前 并 没有 被 连接 起 来 ， 石 要 将 这 些 现 有 的 设 
施 都 拆除 并 符 换 成 全 新 的 无 线 互 联 和 资产， 显然 是 不 现实 的 ”。 三 


能 源 、 垃 圾 和 供水 官 理 


己 经 装 满 了 垃圾 的 垃圾 桶 说 :“ 请 派 一 辆 车 来 运 走 我 的 垃圾 。” 渗 汤 
的 水 管 说 :“ 把 我 修复 吧 。” 围 绕 物 联网 展开 的 想像 力 和 市 来 的 灵感 ， 应 该 
能 司 发 产生 许多 新 的 儿童 书籍 。 在 发 达 国 家 和 发 展 中 国家 ， 传 统 的 公共 
事业 公司 可 以 使 用 基于 区 块 链 的 物 联 网 以 实现 奶 中 生产、 分配、 消费 和 
收集 。 就 如 我 们 已 经 看 到 的 那样 ， 那 些 没 有 投入 大 量 基础 设施 的 新 苋 争 
者 正 计 划 用 这 些 扩 术 创建 全 新 的 市 场 和 模式 〈 如 社区 微 电 网 ) 。 


资源 开采 和 农业 


区 块 链 也 可 以 用 于 牛 的 济源 管理 上 ， 让 农民 可 以 追踪 它 的 食物 、 给 
药 记 录 及 完整 的 健康 历史 。 这 个 搁 术 也 可 以 帮助 退 踩 昂贵 的 、 局 度 定 制 
化 的 设备 ， 并 让 它 在 更 广泛 的 地 方 能 够 及 时 地 满足 需要 ， 并 收回 成 本 ; 
也 可 以 通过 对 标记 安全 设备 的 标记 和 自动 化 的 检查 清单 〈 以 确保 设备 被 
合适 地 使 用 ) 提高 矿工 和 工人 的 安全 度 ; 通过 对 天 气 、 土 壤 和 农作物 状 
况 的 监测 进行 灌溉 、 上 自动 化 收割 或 其 他 操作 ;基于 历史 上 曾经 出 现 的 模 
式 和 结果 ， 对 “无 限 数据 ?进行 分 析 从 而 发 现 新 的 资源 或 为 农业 生产 的 运 
作 提 出 合适 的 建议 。 安 装 在 土壤 或 树 上 的 传感器 可 以 帮助 环境 保护 机 构 
监测 农民 及 其 对 土地 的 使 用 状况 。 


环境 保护 监测 和 应 急 服 务 


还 记得 之 前 提 到 过 的 自主 运作 的 代理 人 BOB 吗 ? BOB 将 会 生活 在 一 
个 充斥 着 气象 探头 的 世界 ， 并 通过 对 重要 的 气象 数据 的 收集 和 销售 实现 
营利 。 这 里 的 例子 包括 对 空气 质量 和 水 质 的 监测 并 发 出 警报 从 而 减少 污 
染 物 水 平 或 让 人 们 留 在 室内 ; 为 应 急 人 员 检 测 和 危险 的 化 学 品 或 辐射 源 ; 
监测 雷击 事件 和 山林 火灾 ;， 安装 地 震 和 海啸 的 早期 预警 和 和 警报 系统 ， 除 
了 能 够 改善 应 急 服 务 的 响应 时 间 和 降低 这 些 事件 给 人 类 所 带 来 的 风险 ， 
我 们 可 以 使 用 这 些 纵向 数据 提高 我 们 对 基础 的 趋势 和 模式 的 理解 水 平 ， 
在 某 些 案例 中 发 现 预防 性 的 措施 ， 并 提高 我 们 的 预测 能 力 从 而 实现 更 早 
期 的 警报 。 


卫生 保健 服务 


在 卫生 保健 服务 领域 ， 专 家 们 用 数字 化 的 技术 去 管理 资产 、 医 疗 记 
录 、 库 存 ， 并 为 所 有 的 设备 和 药物 处 理 订单 和 支付 的 相关 需求 。 今 天 ， 
医院 里 面 有 不 少 可 以 审查 这 些 服 务 的 智能 设备 ， 不 过 很 多 的 设备 会 与 彼 
此 之 间 进 行 通 信 ， 也 没有 考虑 到 在 病人 护理 的 过 程 中 所 涉及 的 隐私 保护 
的 重要 性 。 基 于 区 块 链 的 物 联 网 可 以 使 用 新 出 现 的 技术 将 这 些 服务 连接 
到 一 起 。 正 在 开发 的 应 用 程序 包括 监护 和 疾病 管理 《如 智能 药物 ， 跟 踪 


生物 体征 和 提供 反馈 的 可 穿戴 设备 ) 以 及 用 于 提供 质量 控制 的 水 平 。 想 
象 一 下 ， 一 个 人 工 通 关节 或 膝盖 可 以 对 上 自身 的 工作 状况 进行 监测 ， 并 将 
工作 状况 的 数据 匿名 地 传输 到 生产 广 商 那里 ， 以 用 于 日 后 的 改善 ， 还 可 
以 与 病人 的 医生 沟通 ， 如 “是 时 候 把 我 换 挥 了 。” 技 术 员 们 在 无 法 采取 必 
要 措施 确保 设备 的 可 靠 性 和 准确 性 的 情况 下 ， 就 不 能 使 用 专用 的 设备 

了 。 新 型 的 智能 药物 将 可 以 在 临床 测试 的 时 候 对 自己 进行 跟踪 ， 并 为 目 
己 的 有 效 性 和 副作用 提供 相关 的 证 据 ， 而 且 无 须 担 心 有 人 复 改 这 些 结 

果 。 


金融 服务 和 保险 


金融 机 构 可 以 使 用 智能 设备 和 物 联网 去 追踪 他 们 对 实物 资产 的 所 有 
权 并 实现 它们 的 奶 踪 和 济源 。 数 字 贷 币 让 大 小 客户 能 够 更 快 、 更 安全 地 
对 价值 进行 存储 和 传输 ， 也 能 实现 风险 评估 和 管理 。 进 一 步 思 考 ， 如 果 
弱势 群体 实现 他 们 有 限 的 资产 的 追踪 和 分 享 〈 就 如 之 前 提 到 过 的 微 电 网 
的 例子 ) ， 那 么 他 们 是 否 就 能 赚 到 少量 的 现金 、 电 力 或 其 他 <“ 积分 ”? 物 
品 的 主人 将 可 以 对 贵重 的 物品 、 古 董 、 首 饰 、 博 物 馆 展 品 及 任何 曾 由 苏 
士 比 拍卖 行 处 理 过 或 由 劳 合 社 (Lloyds) 承 保 的 物件 进行 标记 。 保 险 公司 
可 以 根据 物件 的 位 置 和 所 处 的 环境 调整 保险 费用 一 一 如 果 是 在 纽约 大 都 
会 博物 馆 里 的 受 控 环境 ， 则 可 以 降低 保险 费用 ; 如 果 是 要 运输 到 希腊 ， 
那么 保险 费用 就 会 增加 。 这 个 物件 将 能 够 告知 其 他 人 它 是 否 曾 经 在 一 个 
保险 箱 里 或 曾经 在 某 个 名 人 的 脖子 上 。 如 果 这 个 物件 曾经 戴 在 莲 莎 : 露 
夏 因 好莱坞 小 天 后 的 脖子 上 而 非 安 妮 : 哈 撒 韦 (美国 女 影星 ) 的 ， 
则 它 的 保险 费 率 将 会 有 所 提高 。 无 人 轰 驶 汽车 将 会 有 更 低 的 保险 费 率 ， 
而 它 自 己 也 能 在 事故 现场 根据 传感器 数据 直接 处 理 保 险 索 赔 事宜 。 


文档 和 其 它 记录 的 保存 


就 如 我 们 解释 过 那样 ， 实 物资 产 可 以 转换 为 数字 资产 。 所 有 与 东 个 
特定 文件 相关 的 文档 可 以 被 数字 化 并 登载 到 区 块 链 上 ， 这 包括 专利 、 所 


有 权 、 质 保 条 款 、 检 验证 书 、 起 源 、 更 换 日 期 、 审 批 等 ， 能 够 极 大 地 提 
高 数据 的 可 得 性 和 完整 性 ， 从 而 降低 所 有 文书 工作 、 存 储 和 损耗 的 负 

担 ， 并 改善 与 该 文档 工作 相关 的 流程 。 例 如 ， 一 个 汽车 知 在 最 近 不 能 通 
过 一 场 安全 性 检查 、 员 任 险 已 经 过 期 、 所 有 者 没有 交付 违章 停车 神 单 或 
交通 违章 相关 的 鹿 球 ， 或 是 司机 的 萄 驶 证 已 经 被 暂 集 使 用 了 ， 那 么 这 辆 
车 就 无 法 启动 了 。 货 染 上 的 物件 会 在 过 期 后 通知 店铺 经 理 。 店 铺 经 理 们 
甚至 可 以 对 这 些 物件 进行 编程 ， 让 它们 在 接近 有 效 期 时 自动 降价 促销 。 


建筑 与 房产 


据 佑 计 ， 在 美国 的 120 亿 平方 英 太 的 商业 地 产 当 中 ， 有 659% 是 闲置 

的 。 三 数字 化 的 探头 可 以 通过 对 实时 发 现 、 可 用 性 和 支付 的 支持 为 这 些 
地 产 资源 创建 一 个 市 场 。 商 家 们 正在 进入 这 个 领域 ， 并 开发 新 型 的 服务 
模式 以 在 下 班 时 间 出 租 这 些 空间 。 在 晚上 ， 你 的 会 议 室 可 以 变 成 为 街区 
的 少年 服务 的 教室 或 为 本 地 某 个 初创 企业 的 办 公 室 。 其 他 应 用 将 会 包括 
安保 和 访问 控制 、 灯 光 、 加 热 系 统 、 制 冷 系 统 及 废弃 物 和 水 资源 管理 。 
绿色 建筑 物 将 会 在 万 物 账本 中 运行 。 想 象 一 下 ， 电 梯 的 使 用 率 和 建筑 物 
通行 人 流量 这 些 数据 将 对 建筑 师 为 公共 和 私人 空间 的 设计 方案 有 着 什么 
样 的 参考 意义 ?内置 的 住宅 空间 可 以 通过 万 物 账本 将 自己 登记 到 市 场 中 
并 进行 商议 ， 以 帮助 游客 、 学 生 、 收 容 所 的 管理 者 及 其 他 人 寻找 到 能 够 
满足 需求 的 空间 。 这 些 构思 可 以 应 用 到 所 有 类 型 的 住宅 、 宾 馆 、 办 公 

室 、 工 三、 零售 /批发 及 机 构 的 地 产 。 


工厂 管理 一 一 物件 构成 的 工厂 


全 球 工厂 需要 一 个 全 球 的 万 物 账本 ， 即 工业 区 块 链 。 工 厂 管理 者 将 
会 使 用 智能 设备 监测 生产 线 、 仓 库 库 存 、 配 送 、 质 量 和 其 他 需要 监察 的 
事项 。 整 个 产业 可 能 会 采用 这 个 账本 的 手段 极 大 地 提高 供应 链 管 理 这 类 
流程 的 效率 。 像 飞机 和 铁路 机 车 这 样 的 大 型 、 复 杂 的 机 械 设备 是 由 几 百 
万 个 零 部 件 组 成 的 。 飞 机 引擎 或 动车 的 每 一 个 零 部 件 都 可 以 安装 上 传 感 


器 ， 用 于 在 需要 故障 修复 时 发 送 和 警报。 想象 一 下 ， 一 辆 火车 在 开 往 巴 尔 
的 摩 至 长 滩 的 途中 可 以 在 到 达 长 滩 的 三 天 前 就 通知 当地 的 维修 人 员 ， 让 
他 们 准备 好 一 个 重要 的 新 零 部 件 。 传 感 器 甚至 可 以 发 布 一 个 招标 启示 ， 
并 接受 为 该 零 部 件 提出 的 价格 最 低 、 交 货 期 最 短 的 提议 ， 其 效率 与 成 本 
相对 于 通用 电气 、Norfolk Southermn 及 其 他 大 型 公司 的 运作 有 着 极 大 的 优 
势 。 还 有 一 个 更 明显 的 趋势 ， 束 是 从 汽车 到 灯泡 再 到 创可贴 的 生产 商都 
在 探讨 如 何 能 够 将 智能 蕊 片 植 入 它们 的 产品 或 其 中 的 零 部 件 里 ， 并 监 
测 、 手 机 和 分 析 使 用 过 程 中 产生 的 数据 。 通 过 这 些 数 据 ， 它 们 可 以 提供 
自动 升级 、 预 测 客户 需求 和 提供 新 的 服务 ， 实 际 上 是 在 从 产品 提供 商 转 
化 为 持续 的 、 基 于 软件 模式 的 服务 商 。 
家 居 管 理 

感到 彼 寞 吗 ? 你 是 可 以 跟 你 的 房子 说 话 的 。 你 目 己 的 房子 和 各 种 产 
品 、 服 务 正在 进入 一 个 让 家 居 能 够 实现 自动 化 、 远 程 监测 的 市 场 。 这 些 
服务 比 保姆 摄像 头 实现 的 功能 更 多 ， 包 括 了 访问 控制 、 温 度 调节 、 灯 光 
控制 ， 最 终 可 能 是 控制 你 家 里 所 有 的 物件 。 虽 然 “ 智 能 家 居 * 的 普及 速度 
相对 来 说 还 是 比较 慢 的 ， 但 如 苹果 、 三 星 和 Google 这 样 的 公司 正在 寻求 
简化 其 安装 和 运作 的 方法 。BCC 研 究 公司 发 表 的 报告 指出 , “美国 的 家 
居 自 动 化 市 场 预计 会 从 2014 年 的 69 亿 美元 市 值 到 达 2019 年 的 103 亿 美元 
市 值 ， 这 个 增长 过 程 将 会 是 稳定 的 、 长 期 的 。” 三 


零售 商 和 销售 


当 你 在 逛街 的 时 候 ， 你 的 移动 设备 会 告诉 你 , “你 喜欢 的 衣服 在 
GAP 这 家 店 里 有 货 了 ”。 你 进入 这 家 店 后 ， 适 合 你 的 尺寸 的 这 件 衣服 已 
经 在 等 得 你 了 。 在 你 试 穿 这 件 衣 服 后 ， 你 扫描 一 下 就 可 以 完成 付 蒜 了 。 
不 过 你 还 有 其 他 事情 等 着 去 做 ， 所 以 这 件 衣服 会 被 在 你 回 家 前 目 动 送 到 
你 家 中 。 除 了 运作 效率 和 环境 监控 外 ， 在 顾客 走路 或 开车 经 过 商店 的 时 
候 ， 零 售 商 可 以 根据 他 们 的 地 点 、 人 群 分 类 、 己 知 的 兴趣 和 购买 历史 上 自 


动 地 为 他 们 提供 个 性 化 的 产品 和 服务 一 一 前 提 是 这 些 顾客 在 区 块 链 上 将 
目 己 的 号 份 * 黑 盒子 ”的 特定 信息 的 访问 权 开 放 给 这 些 零 售 丙 。 


经 济 上 的 收益 


在 这 个 章节 中 ， 我 们 引用 了 一 些 关 于 基于 区 块 链 的 分 布 式 物 联网 在 
多 个 层面 (个 人 、 组 织 、 产 业 、 社 会 ) 所 能 提供 的 潜在 收益 。 通 过 反对 
点 网 络 《〈 而 不 是 人 或 中 心 化 的 中 介 应 用 程序 ) 对 流程 进行 重新 设计 及 目 
动 化 改造 ， 能 够 带 来 很 多 好 处 ， 其 中 的 一 些 如 下 : 

速度 《〈 问 对 问 目 动 化 ) 

降低 成 本 把 将 近乎 无 限 的 数据 友 送 到 大 型 的 中 心 化 处 理 设施 时 
引发 的 成 本 ， 能 够 去 除 高 成 本 的 中 介 机 构 ) 


-增加 收入 、 效 率 和 /或 生产 力 《重新 使 用 过 剩 的 资源 ) 


-提高 效率 《内 置 检查 清单 和 其 他 协议 以 降低 人 为 错误 所 带 来 的 影 
啊 ) 


-提高 安全 性 和 正直 性 《〈“ 随 着 信任 机 制 直接 被 设计 为 网 络 架构 的 一 
部 分 ， 人 和 人 之 间 的 信任 并 不 是 必需 的 ) 。 


降低 系统 失效 的 风险 《消除 瓶 陆 ， 内 置 能 够 抵御 风险 的 特性 ) 。 


降低 能 源 消耗 “网 络 所 需 的 能 源 能 够 被 其 所 提高 的 效率 和 降低 的 
损耗 、 动 态 定价 和 反馈 机 制 所 抵消 ) 。 


-提高 隐私 保护 水 平 “ 中 介 无 法 跳 过 或 忽略 在 区 块 链 中 设 定 的 规 
则 ) 。 


-提高 对 基础 模式 和 流程 及 机 会 的 认识 ， 并 通过 对 “无 限 的 数据 ?的 
收集 和 分 析 改 善 这 些 事 项 。 


加强 对 不 同事 件 的 预测 能 力 ， 不 管 是 负面 的 《极端 天 气 、 地 震 、 
每 况 愈 下 的 健康 状况 ) ， 还 是 正面 的 《种 植 农 作物 的 最 佳 时 间 ， 采 购 模 


式 等 ) 。 


分 布 式 的 开放 模式 意味 着 物 联 网 可 以 在 公司 退出 或 生产 商人 破产 时 还 
能 继续 由 目 己 运行 下 去 。 当 系统 的 设计 将 互 操作 性 考虑 进去 后 ， 将 可 以 
连接 到 不 同 的 物 联网 中 ， 这 样 能 释放 出 更 高 的 价值 。 三 


这 些 好 处 依赖 于 分 布 式 〈 去 中 心 化 ) 网 络 和 移 除 中 心 “如 命令 和 控 
制 ) 或 其 他 中 介 如 清算 所 或 管理 应 用 程序 ) 。 当 这 些 新 的 中 介 出 现 
后 ， 其 他 机 构 将 会 感到 有 “ 绕 过 ”或 移 除 它们 的 压力 。 埃 里 元 : 詹 宁 斯 认 
为 ,，“ 人 人 们 会 尽 可 能 消除 让 上 自己 感到 不 适 的 事情 ， 这 样 会 导致 儿 咏 效 
应 、 集 中 化 和 中 心 化 。 这 些 人 的 短期 收益 对 每 一 个 人 都 是 长 期 的 损 
失 ”。 他 说 道 ,“ 物 联网 应 该 是 完全 地 去 中 心 化 的 ， 里 面 的 设备 可 以 自主 
地 运作 ， 直 接 发 现 彼此 并 建立 安全 的 通信 ， 最 终 可 以 在 机 器 与 机 器 之 间 
直接 癌 对 方 文 付 价值 ”>。= 


Vel 


IBM 商 业 价 值 研究 院 进 行 了 一 项 研究 ， 探 讨 了 基于 区 块 链 的 物 联 网 
所 能 够 带 来 的 五 项 主要 的 “站 尾 性 方 同 ”* 及 其 让 我 们 更 好 地 利用 实物 资产 
的 潜力 。 三 IBM 对 物 联 网 显然 是 有 商业 上 的 兴趣 的 ， 而 它 对 其 商业 价值 
的 关注 也 是 很 有 帮助 的 。 


首先 ， 这 个 研究 院 注 意 到 这 种 新 的 网 络 会 让 用 户 快 速 地 对 可 用 的 实 
物资 产 〈 如 闲置 的 存储 空间 或 计算 机 性 能 ) 进行 搜索 、 访 问 和 文 付 等 操 
作 。 资 产 的 供应 和 需求 进行 彼此 的 匹配 。 因 为 我 们 可 以 在 线 评 佑 风险 及 
信用 并 及 时 取 回 结果 ， 这 样 我 们 可 以 对 信用 和 风险 进行 重新 定价 ， 从 而 
降低 这 方面 的 成 本 因素 。 系 统 和 设备 的 自动 运作 能 够 改善 运作 效率 。 最 
后 ， 公 司 可 以 实时 地 通过 数字 化 集成 价值 的 链 进行 众 包 、 协 作 及 与 商业 


伙伴 之 间 实 现 优化 和 协调 。 


简 而 言 之 ， 你 有 机 会 创造 一 个 在 概念 上 更 简单 、 更 高 效 的 市 场 。 你 
可 以 访问 之 前 无 法 访问 的 资产 ， 进 行 实时 定价 ， 并 且 降 低 风险 。 当 基础 
设施 就 绪 后 ， 准 入 门槛 就 降低 了 《如 只 开发 一 个 应 用 程序 ) ， 而 且 持 续 
的 耗费 相对 来 说 会 更 低 〈 如 不 会 再 有 第 三 方 服务 费 了 ) 。 它 极 大 地 降低 
了 传输 资金 所 需 的 成 本 ， 降 低 了 拥有 银行 账户 、 获 得 信用 及 进行 投资 的 
准 入 门槛 。 它 甚至 可 以 支持 微 付 蒜 的 渠道 ， 将 按照 分 钟 收费 的 服务 在 每 
一 分 钟 进行 付费 。 


万 物 账本 让 “分 布 式 资本 主义 ”成 为 可 能 ， 而 不 只 是 现在 的 重新 分 配 
式 的 资本 主义 。 这 还 仍然 不 是 为 所 有 人 和 带 来 的 自由 ， 但 我 们 可 以 根据 我 
们 作为 个 人 、 公 司 和 社会 的 价值 观 去 塑造 这 些 市 场 并 将 这 些 价值 观 编码 
到 区 块 链 中 ， 如 使 用 可 再 生 能 源 的 激励 机 制 、 首 先 使 用 来 自我 们 邻居 的 
资源 、 遵 守 价 格 上 的 承诺 并 保护 隐私 等 价值 观 。 简 而 言 之 ， 随 着 我 们 分 
享 的 越 多 ， 在 物 联网 之 上 的 万 物 账本 就 推动 了 物质 世界 ， 使 得 物质 世界 
更 人 性 化 。 就 如 IBM 所 说 的 ，“ 在 宏观 经 济 的 层面 ， 我 们 都 是 物 联网 所 
创造 的 未 来 的 赢家 ， 虽 然 不 同 的 产业 将 会 感受 到 不 同 的 混合 效应 ?”。 三 
麦肯锡 全 球 研究 所 指出 物 联网 的 经 济 价 值 一 直 被 低估 了 ; 在 2025 年 所 有 
的 物 联 网 应 用 的 经 济 价值 《包括 消 费 者 备 余 ) 可 以 达到 11.1 万 亿 规 模 。 
三 这 能 够 在 我 们 当前 的 全 球 GDP (当前 是 超过 100 万 亿 ) 之 上 增加 10% 
的 规模 。 这 具有 很 重要 的 意义 。 


《数字 经 济 》 中 创造 了 一 个 名 为 “网 络 化 智能 ”的 术语 ， 指 的 是 网 络 
的 智能 程度 要 超出 网 络 中 最 聪明 的 节点 。 就 如 我 们 解释 过 的 那样 ， 第 一 
代 的 互联 网 在 某 种 程度 上 降低 了 交易 成 本 。 通 过 很 多 创新 性 的 商业 模 
式 ， 我 们 有 了 更 快 的 供应 链 、 市 场 营 销 的 新 方式 及 大 规模 的 点 对 点 协作 
《如 Linuxz 和 Wikipedia) 。 区 块 链 技术 将 会 加 速 这 个 过 程 。 物 联网 正在 
稳步 癌 前 ， 而 这 些 测 流 将 会 加 速 。 


未 来 : 从 Uber 到 Suber 


在 这 章 里 面 我 们 已 经 涵盖 了 很 多 基础 的 内 容 。 现 在 我 们 可 以 将 创新 
的 路 线 放 到 一 个 场景 中 。 


考虑 一 下 像 Uber 和 Lyft 这 样 的 服务 聚合 者 。Uber 是 一 个 基于 手机 应 
用 程序 (APP) 的 车 辆 分 享 网 络 ， 那 些 愿 意 搭 载 其 他 人 的 司机 将 能 收取 
到 一 定 费用 。 和 大 要 使 用 Uber， 你 需要 下 载 Uber 的 应 用 程序 ， 创 建 一 个 账 
号 ， 并 将 你 的 信用 卡 信息 提供 给 Uber。 当 你 使 用 这 个 应 用 程序 发 出 打车 
的 请 求 时 ， 它 会 让 你 选择 需要 的 车 辆 类 型 并 在 地 图 上 标记 你 的 位 置 。 这 
个 应 用 程序 会 向 顾客 随时 通知 可 用 的 车 辆 资源 及 潜在 司机 的 位 置 。 在 车 
程 结束 后 ，Uber 会 自动 从 你 信用 卡 中 扣 款 。 如 果 你 不 想 支 付 默认 的 小 费 
数额 ， 你 需要 在 Uber 网 站 的 账单 设置 中 进行 更 改 。 .三 Uber 应 用 程序 背后 
的 开发 和 运营 工作 是 由 Uber 有 限 公 司 负 责 的 ， 它 会 从 每 一 段 车 程 所 文 付 
的 费用 中 收取 一 定 的 分 成 。 


这 上 听 上 去 是 不 错 的 ， 特 别 是 在 出 租车 资源 较为 短缺 的 城市 里 。 不 过 
Uber 的 服务 包含 着 一 系列 的 问题 和 危险 信号 。 它 已 经 出 现 过 司机 账户 被 
入 侵 的 例子 了 ， 男 外 车 程 会 出 现 突然 的 高 价 ， 而 乘客 甚至 曾经 面 对 过 司 
机 和 鲁 匡 驾驶 及 被 其 性 骚扰 或 袭击 的 事情 。 三 另外 ，Uber 也 在 追踪 用 户 的 
每 一 项 操作 ， 并 将 部 分 信息 释放 给 交通 部 门 以 进行 多 通 状 况 的 研究 。 除 
了 这 些 以 外 ， 司 机 们 创造 了 相当 多 的 价值 ， 但 他 们 只 能 得 到 其 中 的 一 部 


分 。 


现在 ， 让 我 们 想象 一 下 如 果 在 区 块 链 上 的 一 个 分 布 式 应 用 程序 上 ， 
Uber 这 样 的 模式 会 带 来 什么 样 的 用 户 体 验 呢 ? 迈 元 赫 恩 是 Google 的 前 
雇员 ， 他 从 Google 辞 职 并 全 职 进行 比特 币 的 开发 ， 并 在 2013 年 的 图 灵 节 
上 发 布 了 一 个 基于 比特 币 技术 的 另类 实现 方案 。 三 迈 死 ' 赫 恩 将 这 个 网 
络 称 为 “TradeNet”( 交 易 网 ) ， 并 描述 了 在 比特 币 的 帮助 下 这 个 系统 是 
如 何 让 人 们 可 以 开始 依赖 无 人 驾驶 汽车 的 。 


它 的 工作 方式 如 下 。 大 部 分 人 并 不 拥有 汽车 ， 但 会 与 其 他 人 共 至 汽 
车 。 在 芝加哥 ， 梅 利 莎 通过 SUber (可 以 看 成 是 基于 区 块 链 的 超级 
Uber) 。 这 些 可 以 租用 的 车 辆 开始 自动 地 张贴 广告 ， 梅 利 莎 的 节点 对 其 
进行 评分 并 根据 她 所 选择 的 条 件 将 结果 展示 给 他 。 梅 利 莎 还 将 她 愿意 关 
最 快 的 路 径 支 付 的 费用 考虑 进去 了 如 更 高 价 的 收费 车 道 )。 


同时 ， 约 革 是 一 个 SUber 和 车辆 的 持 有 者 (这 与 大 多 数 用 户 不 一 

样 )， 它 的 无 人 萄 驶 汽车 正在 将 他 送 达 工作 单位 ， 它 识别 出 各 种 泊 车 的 
选项 〈 公 共和 私有 的 空间 ) ， 选 择 好 一 个 停车 位 置 后 就 通过 上 自主 运作 的 
泪 车 市 场 将 这 个 位 置 保留 下 来 并 进行 文 付 。 因 为 约 瑚 预 匈 定义 的 参数 总 
是 包括 离 目 的 地 步行 距离 10 分 钟 的 最 低 价 位 置 ， 他 通常 会 苯 循 他 的 车 辆 
的 第 一 个 决定 。 底 层 的 泊 车 数据 库 同 时 也 包含 了 与 特定 泊 车 规则 相关 的 
言 息 ， 如 特定 的 街道 、 特 定 的 日 期 、 每 天 中 的 不 同时 间 、 泊 车 位 置 是 有 
遮 兰 的 还 是 露天 的 ， 以 及 位 置 的 所 有 者 是 否 设置 了 一 个 最 低 价 等 。 这 些 
都 运行 在 一 个 分 布 式 的 反对 上 平台 上 ， 将 多 个 应 用 程序 连接 起 来 ， 因 此 
其 中 没有 中 心 化 的 公司 在 充当 订单 的 中 介 或 参与 手续 费 的 分 享 。 这 不 会 
存在 波动 极 大 的 定价 机 制 及 意外 的 费用 。 


这 个 模式 的 显著 之 处 并 非 无 人 要 驶 汽车 本 身 ， 因 为 无 人 驾驶 汽车 将 
会 是 很 平凡 的 东西 了 ， 可 能 比 想象 中 所 需 的 普及 时 间 还 更 短 。 其 显赫 之 
处 在 于 ， 这 些 车 辆 将 会 是 完全 地 目 主 运作 的 代理 人 ， 可 以 赚 取 目 己 的 经 
费 ， 为 自己 的 燃料 和 维修 任务 付 球 ， 获 得 自己 的 汽车 保险 ， 在 出 现 碰 撞 
时 目 己 商量 贡 任 的 划分 ， 并 在 没有 人 类 控制 的 情况 下 运作 (“开车”) 
一 一 除了 在 它们 需要 与 茶 些 组 织 或 人 在 法 寿 上 处 理 法 律 问 题 时 。 


SUber 的 管理 员 应 该 将 车 辆 的 协议 编程 到 区 块 链 上 ， 以 遵守 所 有 的 
交通 规则 、 选 择 最 二 接 、 最 快 或 最 廉价 的 路 径 ， 并 遵守 其 天 于 所 接受 价 
格 的 承 诡 ， 这 些 都 是 运作 所 需 的 条 件 。 司 机 们 在 首次 往 SUber 系 统 上 登 
记 信息 时 ， 可 以 要 求 车 辆 注册 必要 的 文档 ， 这 包括 安全 检查 和 保险 相关 
的 文档 ， 而 系统 将 会 永久 性 地 保留 这 些 记录 ， 以 确保 所 需 的 复 验 、 保 险 


和 执照 更 新 等 事项 能 够 顺利 进行 。 传 感 硕 可 以 监 汕 车 辆 总 体 的 “健康 状 
况 ”， 在 合适 的 维修 店 预 约 时 间 ， 并 预先 订购 任何 必需 的 零件 。 由 于 车 
辆 是 无 人 驾驶 的 ， 因 此 乘客 并 不 会 页 到 讽刺 、 态 度 倾 加、 性 别 卜 视 、 种 
族 主义 或 其 它 形式 的 人 类 特有 的 歧视 或 嘻 落 的 问题 。 这 些 都 是 在 后 台 进 
行 的 ， 在 物件 之 间 进 行 的 ， 是 由 一 个 自主 运作 的 应 用 程序 所 驱动 的 。 司 
机 们 这 样 就 能 创建 一 个 基于 区 块 链 的 合作 社 ( 束 如 前 面 章 市 讨论 过 的 那 
样 )， 他 们 在 这 个 模式 中 能 够 获得 几乎 是 所 创造 财 是 的 全 部 份额 。 至 于 
像 梅 利 莎 和 约 瑚 这 样 的 用 户 ， 只 会 得 到 便利 ， 而 没有 各 种 麻烦 事 。 这 还 
有 什么 不 好 的 地 方 吗 ? 


里 然 互联 网 降低 了 搜索 和 协调 的 成 本 ,但 区 块 链 上 的 数字 货币 “如 
比特 币 〉 才 将 让 我 们 能 够 降低 商议 、 签 订 合约 、 管 理 和 执行 这 些 合 约 的 
成 本 。 我 们 将 可 以 通过 商议 获得 最 佳 的 条 约 并 从 任何 接受 比特 币 文 付 的 
实体 (包括 一 辆 无 人 驾驶 的 出 租车 〉 获 得 所 承诺 的 货物 或 服务 。Uber 这 
类 的 业务 将 怎么 与 之 竞争 呢 ? 


不 过 这 个 场景 并 不 是 到 这 里 就 结束 了 。 植 入 到 城市 基础 设施 的 智能 
设备 将 会 改善 交通 运行 状况 (基于 交通 流 考虑 不 同 的 车 道 方 向 、 不 同 的 
定价 和 上 自动 化 的 交通 信号 管理 ) ， 从 而 进一步 地 降低 能 源 的 耗费 和 各 种 
成 本 。 区 块 链 可 以 实现 车 辆 不定 是 有 人 驾驶 还 是 无 人 驾驶 的 ) 及 基础 
设施 的 安全 控制 ， 如 接近 警报 和 上 自动 镜 车 ， 以 及 防盗 和 蔡 止 无 资格 的 或 
酒 酬 的 司机 开车 。 还 有 ， 城 市 将 会 使 用 传感器 去 辅助 交通 基础 设施 的 管 
理 ， 这 包括 基础 设施 和 车 队 的 资产 管理 、 监 控 铁道 和 人 行道 的 状况 、 生 
成 维修 计划 和 预算 并 在 需要 的 时 候 铂 站 维修 队 。 


这 些 系 统 的 结合 是 真正 强大 的 地 方 ， 如 智能 汽车 在 智能 的 基础 设施 
里 运作 。 共 至 的 车 辆 依然 会 有 对 人 类 司机 的 需求 ， 但 自主 运作 的 车 辆 将 
会 通过 内 置 的 导航 和 安全 系统 在 城市 的 街道 上 通行 ， 并 会 经 党 与 乔 能 的 
基础 设施 互动 ， 从 而 寻找 和 支付 加 速 车 道 或 集 车 位 ， 或 寻找 一 条 首选 的 
路 径 。 这 束 如 上 面 的 商业 地 产 的 例子 那样 ， 资 源 经 常 处 于 闲置 状态 ， 得 


不 到 充分 利用 ， 而 无 人 四 驶 汽车 的 可 得 性 、 可 负担 性 及 可 靠 性 将 会 极 大 
地 降低 私家 车 的 保有 量 。 


技术 公司 或 汽车 公司 并 不 会 是 搭建 这 套 系统 的 主导 者 。 这 些 系统 在 
理论 上 可 以 被 单一 的 城市 运输 管理 当局 开 有 发、 控制、 运作 和 管理 ， 但 事 
实 上 不 太 可 能 用 这 个 方案 。SUber 将 更 可 能 作为 一 个 开放 、 共 至 的 交通 
平台 的 形式 实现 其 进化 和 创新 ， 而 这 个 平台 之 上 本 地 企业 、 社 区 组 织 、 
政府 、 营 利 组 织 ( 硅 通过 无 人 驾驶 的 车 队 所 赚 取 的 收入 〉、 共 至 的 合作 
社 ( 如 一 个 邻里 组 织 投资 了 10 台 和 车辆 ， 并 使 用 SUber 的 应 用 程序 进行 保 
留 了 分 至 )、 公 共 服 务 〈 如 在 一 条 需求 较 电 的 路 径 上 维护 和 运营 一 辆 火 
车 或 快车 ) 或 社会 性 企业 (如 非 营 利 组 织 可 以 投资 SUber 的 积分 ， 这 样 
它们 的 客户 就 可 以 在 需要 交通 工具 的 时 候 使 用 这 些 积分 了， 都 可 以 开发 
和 引入 各 种 应 用 程序 。 


这 些 事情 可 能 会 先 在 具有 以 下 特征 的 辖区 出 现 : 己 经 有 各 种 独立 的 
交通 方式 的 (如 铁路 、 公 路 、 自 行车、 步行 ) 辖区 ， 有 着 明显 交通 问题 
的 辖区 《如 交通 堵塞 ) ， 以 及 有 着 遵守 交通 规则 的 良好 传统 的 人 群 所 居 
住 的 辖区 。 这 或 许 它 可 能 会 在 “greenfield” 的 城市 开发 中 ， 与 技术 公司 和 
汽车 公司 合作 以 寻找 它们 应 用 项 目的 试验 台 。 如 果 其 他 的 道路 使 用 者 不 
能 被 隔离 开 来 (在 不 同 的 交通 通道 上 )〉 、 不 能 被 预测 (如 路 上 的 动物 ) 
或 不 能 被 控制 〈 如 分 心 的 行人 ) ， 那 么 涉及 无 人 驾驶 汽车 的 场景 可 能 束 
会 没 那 么 成 功 〈 甚 至 是 很 危险 的 ) 。 


Suber 的 场景 是 越 来 越 可 行 了 。 这 样 的 应 用 程序 将 有 可 能 在 未 来 几 
年 出 现 并 在 长 期 逐步 地 解决 我 们 的 交通 需求 。 今 天 ， 本 地 的 出 租车 和 肾 
华 轿 车 组 织 已 经 在 多 个 城市 对 抗 Uber， 而 各 个 城市 政府 正在 努力 地 平衡 
顾客 对 可 负担 出 行 选项 的 要 求 与 公共 安全 和 出 租车 执照 管理 的 冲突 ， 即 
使 Uber 这 样 的 新 模式 看 上 去 已 经 是 无 可 避免 了 。 为 什么 不 关注 一 下 交通 
部 门 的 发 展 方向 如 何 并 设计 最 能 满足 城市 需要 的 解雇 方案 呢 ? 这 就 如 在 
我 们 假设 的 SUber 场 景 中 芝加哥 所 做 的 事情 一 样 。 


用 智能 物件 的 世界 改变 你 的 未 来 


在 这 一 章 中 ， 我 们 看 到 了 在 几乎 是 我 们 生活 中 的 每 一 个 角落 都 存在 
的 难以 置信 的 机 会 ， 这 包括 《或 许 特别 是 ) 在 未 被 数字 化 车 命 的 第 一 波 
影响 过 的 领域 。 同 时 ， 这 些 机 会 给 现 有 的 商业 及 营 商 方式 带 来 了 挑战 。 


关键 问题 


作为 一 个 管理 者 ， 你 为 什么 应 该 同时 做 等 号 两 边 的 事情 一 一 实现 新 
机 会 的 同时 将 所 带 来 的 威胁 降 到 最 低 。 无 论 你 是 在 公共 、 私 营 或 社会 音 
门 的 管理 者 ， 你 有 一 些 未 被 充分 利用 的 实物 资产 可 以 用 于 实现 更 多 的 价 
值 吗 ? 你 意识 到 为 物 联 网 开发 产品 和 技术 所 禹 来 的 最 大 效率 与 机 会 吗 ? 
进入 这 个 经 济 体 的 新 竞争 者 会 通过 发 明 新 的 “基于 app 的 商业 模式 ” 抢 走 
你 的 客户 并 降低 你 的 收入 吗 ， 而 这 些 商 业 模式 本 来 就 应 该 先 由 你 去 部 普 
的 ? 


新 价值 


你 的 实物 资产 是 什么 ? 你 如 何 能 够 将 其 增强 并 为 你 的 组 织 或 社区 带 
来 更 多 的 价值 ? 你 建立 了 一 个 自主 运作 的 网 络 并 对 其 设置 了 运作 参数 ， 
若 你 有 一 些 现实 世界 的 空间 、 机 器 、 库 存 或 其 它 资产 可 以 进行 标记 、 监 
视 并 赋予 活力 ， 你 可 以 将 这 些 资产 作为 这 个 网 络 的 一 部 分 以 降低 成 本 或 
增加 价值 吗 ? 你 能 巷 入 、 升 级 传 感 吉 并 对 其 进行 编程 ， 从 而 将 其 作为 大 
型 网 络 的 一 部 分 而 实现 更 多 的 功能 和 价值 吗 ? 你 能 从 物 联 网 中 收集 到 新 
的 信息 并 改善 你 对 未 来 的 计划 和 分 析 吗 ? 


新 商业 模式 


基于 你 能 够 通过 网 络 收集 的 这 些 新 功能 和 数据 ， 有 什么 新 的 产品 和 
服务 能 够 在 其 之 上 实现 ? 硅 你 的 信息 和 资产 对 他 人 是 有 价值 的 ， 那 么 你 


能 通过 它 获 取 收 入 吗 〈 如 出 租 朵 置 的 高 价值 设备 ) ? 商家 对 信息 的 价值 
进行 关注 并 不 是 什么 新 鲜 事 了 《还 记得 Sabre 和 美国 航空 公司 吗 ?” ) ， 
但 在 目前 有 一 些 信息 的 价值 还 是 被 忽略 了 。 


机 会 


你 能 将 你 的 网 络 与 其 他 的 连接 在 一 起 从 而 实现 更 高 的 价值 吗 ? 或 许 
是 作为 一 个 点 对 点 供应 链 或 配送 和 销售 渠道 的 一 部 分 ? 作为 一 个 产业 ， 
会 有 什么 可 以 共享 的 流程 和 功能 可 以 通过 区 块 链 进行 目 动 化 改造 吗 ? 你 
有 在 使 用 建立 在 开放 标准 并 通过 国际 协作 进行 审查 的 技术 来 实现 这 种 互 
操作 性 吗 ? 


威胁 


你 当前 正在 为 一 个 市 场 提供 服务 ， 而 新 来 的 范 争 者 会 在 这 个 市 场 内 
使 用 他 们 的 基于 物 联 网 的 新 商业 模式 去 进攻 哪 方面 的 业务 ? 例如 ， 如 果 
汽车 、 个 人 消费 品 或 定制 设备 的 一 次 性 销售 模式 不 再 流行 ， 进 化 成 依赖 
于 你 与 该 设备 的 持续 连接 之 上 的 新 服务 模式 ， 对 你 和 你 的 客户 来 说 这 会 
产生 持续 的 价值 吗 ? 你 能 用 你 现 有 的 技能 、 资 源 、 基 础 设施 和 顾客 忠诚 
度 去 设计 新 的 基于 物 联 网 的 商业 模式 ， 从 而 作为 一 个 新 的 庚 履 者 加 入 市 
场 吗 ? 


商业 案例 

这 些 机 会 的 耗费 和 好 处 是 什么 ?对 你 的 机 构 来 说 它 能 在 哪个 地 方 发 
挥 真 正 的 价值 ? 你 是 在 解决 一 个 实际 的 商业 问题 或 需求 还 是 只 是 寻求 最 
新 的 技术 ? 可 以 与 一 个 牵头 的 客户 共同 开发 一 个 概念 验证 产品 吗 ? 
战略 规划 

根据 麦肯锡 咨询 所 说 的 ，“ 管 理 层 将 要 处 理 三 种 挑战 ， 组 织 失调 、 


拉 术 互 操作 性 、 分 析 障 碍 及 更 高 的 网 络 安全 风险 ”= 三。 我们 会 在 这 个 列 
表 中 加 入 第 四 个 主要 挑战 ， 即 内 建 一 个 隐私 与 激励 机 制 计划 ， 包 括 一 开 
台 就 引入 适当 的 保护 机 制 。IT 和 商业 运作 应 该 如 何 适应 物 联 网 ?你 应 该 
将 机 构 的 哪个 部 分 及 哪些 商业 领袖 考虑 进来 ? 


1. 
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第 七 章 
解决 繁 采 人 悍 论 : 区 块 链 的 经 济 包容 性 


一 头 猪 不 是 一 个 存 钱 鱼 


尼加拉瓜 的 太平 洋 海 尾 是 美洲 最 美丽 的 景色 之 一 ， 在 那里 浴 绿 的 森 
林 和 蓝 色 的 海水 交汇 在 一 起 ， 和 直至 无 尽 的 远方 。 此 起 彼 伏 的 山 刘 和 令 人 
炫目 的 海滩 ， 使 得 那里 成 了 背包 客 、 日 光 浴 者 和 生态 旅游 者 们 等 等 的 首 
选 目 的 地 。 但 尼加拉瓜 也 是 那个 地 区 最 穷 和 最 欠 发 达 的 国家 之 一 。60% 
的 人 口 生活 水 准 在 贫困 线 以 下 。 当 地 旅游 业 从 业 人 员 以 外 的 人 口 靠 着 仅 
能 勉强 维持 生计 的 农业 和 渔业 谋生 。 尼 加 拉 瓜 有 着 美洲 第 二 低 的 名 义 国 
民生 产 总 值 ， 而 其 整个 GDP 中 有 10% 源 自 于 汇款 ， 即 尼加拉瓜 外 侨 在 海 
外 赚 得 并 汇 回 的 钱 。19% 的 尼加拉瓜 人 拥有 一 个 正式 的 银行 账户 ， 但 其 
中 仅 有 149% 的 人 能 够 借 亚 ， 而 仅 89% 的 人 有 正式 的 储 荔 。 三 但 93% 的 人 已 
申请 有 移动 电话 ， 通 负 以 预付 费 的 形式 入 网 。 三 


那 就 是 乔 伊 丝 ` 金 把 她 的 团队 带 去 尼加拉瓜 时 所 面 对 的 现实 。 乔 伊 
丝 . 金 是 恒星 币 开发 基金 会 〈 一 家 区 块 链 技术 的 非 营 利 组 织 ， 别 把 它 和 
一 个 名 叫 Stellar 的 大 型 建筑 和 建设 公司 混 消 起 来 ) 的 执行 重 事 。 一 个 尼 
加 拉 瓜 的 小 微 金 融 运营 商 曾 想 要 进一步 了 解 恒星 币 的 金融 平台 的 情况 。 
尼加拉瓜 那 莫 催 薄 弱 的 银行 业 把 大 多 数 人 困 留 在 了 无 法 脱 丑 的 贫穷 循环 
之 中 ， 也 加 剧 了 那些 未 来 企业 家 们 的 困境 。 他 们 努力 创立 新 的 企业 ， 注 
册 土 地 和 其 他 资产 的 产权 ， 并 解决 桑 送 尼斯 塔 政府 在 20 世 纪 80 年 代 的 大 
规模 土地 征收 的 遗留 索赔 问题 。 三 恒星 币 的 平台 将 帮助 尼加拉瓜 对 于 金 
钱 的 转移 、 储 鞍 、 投 资 、 借 款 和 放贷 。 


对 于 当地 致力 于 小 微 贷款 的 专注 程度 ， 乔 伊 丝 ` 金 既 感 触 颇 深 叉 恢 
讶 。 她 知道 ， 能 够 获得 贷款 对 于 经 济 包容 性 而 言 是 至 关 重 要 的 ， 但 她 也 
相信 和 储 落 《〈 即 可 靠 安 全 地 存储 价值 的 能 力 ) 是 几乎 所 有 其 他 金融 服务 的 
一 项 前 提 条 件 。 当 乔 伊 丝 ` 金 问 到 储蓄 时 ， 她 被告 知 “ 哦 ， 储 荔 在 这 里 不 
是 个 问题 。 人 们 有 猪 *。 三 


在 很 多 农业 经 济 体 中 ， 家 冀 构 成 了 农民 的 绝 大 部 分 资产 净值 ， 因 为 
金融 服务 并 未 广泛 可 及 ， 个 人 也 对 财产 和 土地 产权 没有 扎实 的 权利 。 这 
在 尼加拉瓜 意味 着 人 们 拥有 猪 ， 而 且 有 很 多 。 乔 伊 丝 : 金 起 初 很 惊讶 ， 
但 很 快 看 到 了 这 其 中 久 经 考验 的 逻辑 。“ 你 从 一 个 会 议 中 出 来 ， 环 顾 四 
周 然后 发 现 到 处 是 猪 。” 三 家 畜 长 期 以 来 一 直 是 一 种 被 公认 的 且 相 对 有 
用 的 储蓄 形式 。 对 于 那些 被 排除 在 数字 经 济 以 外 的 人 们 来 说 ， 动 物 几 乎 
号 是 你 能 拥有 的 最 有 具 流动 性 的 资产 了 ， 尤 其 是 如 果 它 们 能 够 产 奶 以 及 能 
提供 猪 仔 、 鸡 重 、 羊 六 、 牛 犊 以 及 有 时 候 是 奶酪 这 样 的 “分 红 ”。 


富裕 是 个 相对 概念 。 在 肯尼亚 ， 马 辽 伊 部 落 中 拥有 400~500 只 山羊 
的 人 就 被 视 为 富裕 了 ， 但 他 们 的 生活 可 能 是 粗糙 、 野 变 和 短 寿 的 。 基 于 
家 冀 的 财富 是 “高 度 本 地 化 的 ， 以 至 于 你 实际 上 无 法 与 任何 其 他 人 进行 
交易 ， 除 非 对 方 就 在 你 面前 ”， 乔 伊 丝 . 金 这 么 说 道 。“ 你 面临 着 巨大 风 
险 ， 诸 如 动物 逃跑 、 生 病 或 一 些 可 能 会 让 你 所 有 的 积蓄 化 为 乌有 的 疫情 
时 有 发 生 ” 三。 


信贷 是 一 个 甚至 比 储蓄 更 及 烦 的 难题 。 金 认识 了 个 当地 渔民 ， 也 是 
一 个 合作 组 织 的 成 员 ， 他 解释 说 : 没有 哪个 渔民 能 借 到 足够 的 贷款 来 给 
船只 配 上 成 套 完整 的 帆 装 。 按 乔 伊 丝 ` 金 的 说 法 , “人 们 是 这 么 组 成 捕 鱼 


队 的 : 一 个 人 拿 到 贷款 买 网 ， 男 一 个 人 拿 到 贷款 买 鱼饵 ， 男 一 个 人 拿 到 
贷款 买 船 ， 再 一 个 人 拿 到 贷款 买 马 达 ， 然 后 他 们 就 一 起 出 发 ， 组 成 了 一 


个 捕 鱼 船员 的 团队 >。 没有 谁 能 够 独 目 筹资 让 他 或 她 的 事业 起 航 ， 因 为 
贷款 是 如 此 紧张 。 前 述 那 个 模式 有 用 ， 但 它 窑 扯 到 和 渔民 数量 一 样 多 的 
中 间 人 。 


尼加拉瓜 泡 民 和 农民 们 一 生 的 融资 困境 就 是 大 部 分 缺乏 银行 服务 的 
人 们 的 故事 ， 今 天 在 世界 上 大 约 有 20 亿 成 年 人 属于 这 种 人 。" 二 他 们 所 缺 
乏 的 是 不 会 得 疯牛病 或 老死 的 价值 储存 方式 ， 或 是 能 够 延伸 至 本 村 之 外 
的 支付 手段 ， 而 我 们 将 这 些 条 件 视 之 为 理所当然 。 


金融 包容 性 是 经 济 包 容 性 的 一 个 前 提 。 其 影响 延伸 至 金融 以 外 。 乔 
伊 丝 . 金 说 : “我 并 不 认为 融资 渠道 和 金融 包容 性 是 终极 目的 。 这 只 是 一 
条 通 同 更 好 教育 、 更 好 医疗 服务 和 妇女 平权 和 经 济 发 展 的 道路 ， 我 们 必 
需 走 过 这 条 道路 。” 三 简 而 言 之 ， 金 融 包 容 性 是 一 项 根本 性 权利 。 


本 章 考察 了 移动 通信 和 人 金融 服务 提供 商 和 其 他 企业 使 用 区 块 链 激发 
出 处 于 金字 塔 底部 的 经 济 潜能 的 机 会 。 我 们 讨论 的 是 百 万 计 的 新 增 用 
户 、 企 业 和 资产 持 有 人 ， 他 们 准备 就 绪 随 时 待 发 。 记 住 ， 区 块 链 交 易 可 
以 是 十 分 微小 的 ， 是 一 个 便士 的 几 分 之 一 ， 且 几乎 不 需要 成 本 即 可 完 
成 。 任 何 拥有 最 小 资产 的 人 ， 比 如 在 刺绣 或 音乐 方面 的 天 赋 、 多 余 的 水 
桶 、 生 蛋 的 鸡 和 能 记录 数据 、 音 频 和 图 像 的 手机 ， 都 可 能 交换 价值 。 新 
的 平台 也 消除 了 访问 节点 的 障碍 。 如 果 你 能 够 用 移动 设备 访问 互联 网 ， 
则 你 就 可 以 存 取 资 产 ， 既 无 须 填写 任何 表格 也 几乎 不 需要 什么 识字 水 
平 。 这 是 些 看 上 去 很 小 、 但 具有 不 可 思议 的 重要 性 的 突破 。 如 果 我 们 做 
得 对 ， 区 块 链 技术 能 够 释放 出 史上 最 大 的 尚未 被 开发 利用 的 人 力 资本 
池 ， 把 数 十 亿 计 已 投身 于 茵 勃发 展 的 事业 之 中 的 企业 家 们 带 入 到 全 球 经 
济 之 中 。 


新 的 楷 来 迟 论 


有 史 以 来 第 一 次 ， 全 球 经 济 昌 然 增长 但 却 几乎 无 人 受益 。 一 方面 ， 
数字 时 代 正 在 给 创新 和 经 济 发 展 带 来 无 穷 无 尽 的 可 能 性 。 公 司 的 利润 儿 
如 气球 一 样 膨胀 。 另 一 方面 ， 繁 荣 程度 却 停 下 了 脚步 。 发 达 国家 的 生活 
标准 甚至 下 降 了 。 在 现代 历史 上 ， 经 济 水 平 位 于 统计 学 的 第 51 百 分 位 的 


个 人 和 家 庭 的 数量 一 直 有 所 提升 。 尽 管 出 现 过 萧条 和 动乱 ， 对 这 些 人 及 
社会 整体 来 说 ， 繁 荣 的 程度 还 是 在 稳定 提升 的 。 但 现在 已 经 不 是 这 个 情 
况 了 。 即 使 在 发 达 国 家 ， 生 活 标准 也 出 现 了 下 降 。OECD (经 济 合 作 与 
发 展 组 织 ) 国家 的 工资 中 位 数 增长 正在 停滞 。 此 外 ， 根 据 国际 劳工 组 
织 ， 世 界 上 大 部 分 地 区 的 年 轻 人 失业 率 维持 在 20% 左 右 。 世 界 劳 工 组 织 
曾 报 道 ;“ 年 轻 人 的 失业 率 几乎 是 成 年 人 的 三 倍 ”。' 三 在 大 部 分 发 展 中 国 
家 ， 这 些 数字 则 又 要 高 得 多 。 这 些 失 业 对 所 有 社会 都 是 腐蚀 性 的 ， 无 论 
社会 的 发 展 程度 如 何 。 大 部 分 公民 想 要 对 他 们 的 社区 做 出 贡献 。 任 何曾 
经 丧失 过 工作 的 人 都 知道 失业 会 如 何 侵蚀 任何 的 自尊 和 季 福 。 拥 有 权力 
和 财富 的 人 跑 在 了 前 面 ， 而 没有 权力 和 财富 的 人 则 落 在 了 后 面 。 


这 种 新 的 繁 采 人 悖 论 一 一 不 要 把 它 和 吉尔 伯 特 :英里 斯 等 经 济 学 家 们 
所 创造 的 代 际 间 “ 和 党 采 迟 论 ” 相 混 清 起 来 一 一 已 经 让 西方 世界 的 所 有 政策 
制定 者 们 困惑 了 。2014 年 的 最 畅销 商业 书籍 ， 托 号 斯 - 皮 弛 带 的 《21 世 
纪 资 本 论 》 是 一 本 学 术 界 的 代表 大 作 ， 它 解释 了 为 什么 不 平等 在 加 速 产 
生 ， 并 且 只 要 资本 回报 超出 长 期 经 济 发 展 ， 这 种 趋势 很 可 能 会 持续 下 
去 。 定 人 更 富 ， 是 因为 他 们 的 钱 能 够 产生 比 工 作 收入 更 多 的 钱 。 因 此 ， 
新 的 百 万 定 全 和 亿 万 富 例 正 在 不 断 产 生 。 但 对 于 如 何 阻止 社会 不 平等 加 
剧 ， 他 的 解决 方 末 是 对 拥有 世界 上 大 部 分 财富 的 人 们 进行 征 税 ， 这 个 方 
案 并 不 那么 鼓舞 人 心 ， 因 为 我 们 曾经 听 到 过 。 三 的 确 ， 只 要 资本 主义 仍 
是 生产 的 根本 模式 ， 关 于 如 何 分 圣 成 果 的 争论 束 从 未 实质 性 超越 于 财富 
再 分 配 ， 这 种 再 分 配 通 常 是 通过 富 人 征 税 和 对 穷人 提供 公共 服务 的 方 
式 。 我 们 当前 经 济 模式 的 惑 吹 者 们 言 必 称 发 展 中 国家 数 以 亿 计 的 已 从 莫 
百 贫 困 中 脱离 了 出 来 的 人 口 〈 大 部 分 在 亚洲 ) ， 但 却 经 常 性 地 忽视 了 祝 
人 们 所 被 赋予 的 不 均等 的 利益 以 及 超级 语 坚 与 本 国 其 余人 之 间 正 在 扩大 
的 润 沟 。 今 天 ， 全 世界 1% 的 人 口 拥 有 全 世界 一 半 的 财富 ， 而 有 35 亿 人 
的 每 天 收入 低 于 两 美元 。 


现状 的 维护 者 们 迅速 指出 : 世界 上 大 部 分 超级 富 聚 都 是 通过 开 立 公 
司 而 发 财 致富 的 ， 而 不 是 通过 继承 。 但 是 在 一 些 成 功 案 例 的 背后 ， 却 是 


一 些 十 分 复杂 的 统计 。 新 企业 的 开办 率 正 在 下 降 。 在 美国 ， 历 史 短 于 一 
年 的 公司 占 比 在 1978 到 2011 年 间 下 降 了 接近 一 六， 从 15% 下 降 到 了 8%。 
三 和 十 禧 一 代 经常 被 描绘 为 具有 企业 家 精神 的 风险 承担 者 ， 他 们 却 几 乎 没 
做 什么 来 反抗 这 种 趋势 ， 相 反 却 可 能 在 促进 这 种 趋势 。 美 联储 近期 的 一 
项 分 析 数 据 发 现 ， 户 主 年 龄 低 于 30 岁 的 美国 家 庭 中 只 有 3.6% 的 家 庭 才 在 
私人 公司 中 持 有 权益 ， 低 于 1989 年 的 10.6%。 三 


在 发 展 中 国家 ， 数 字 革 命 几 乎 没 能 帮助 企业 家 扫 清 充满 着 种 种 障碍 
的 道路 。 在 OECD 国家 需要 花费 仅 3.4% 的 人 均 收 入 来 开办 企业 ， 在 拉美 
则 需要 花费 31.4%， 而 在 撒哈拉 沙漠 以 南 的 非洲 则 令 人 震惊 得 高 i 
56.2%。 在 巴西 ， 一 个 企业 家 要 等 几乎 103 天 才能 注册 成 立 公 司 ， 相 比 之 
下 在 美国 只 要 4 天 ， 而 在 新 西 兰 只 要 半天 。" 二 出 于 对 政府 的 膨胀 和 低 效 
的 反感 ， 发 展 中 国家 的 很 多 潜在 企业 家 改 为 选择 在 所 谓 的 非 正 式 经 济 中 
经 营业 务 。 赫 尔 南 多 : 德 索 托 说 过 , “在 西方 世界 有 很 多 事物 你 觉得 是 理 
所 当然 的 。 例 如 财产 记录 是 遵循 规矩 的 。 而 在 南半球 ， 企 业 家 宁可 政府 
不 知道 他 们 的 存在 。 我 们 需要 把 正式 身份 变 成 一 个 有 利 可 图 的 东西 ”。 
上 日前， 躲藏 在 阴影 中 能 够 使 这 些 企业 家 避 开 那些 雁 过 拔 毛 的 官员 ， 但 这 
也 深远 地 限制 了 他 们 发 展 壮 大 事业 的 能 力 ， 限 制 了 权利 ， 也 使 得 原本 可 
以 可 被 更 高 效 利用 起 来 的 金钱 成 了 “ 死 的 资本 >。 三 此 外 ， 即 使 对 于 那些 
在 公开 环境 下 经 营 公司 的 人 们 ， 很 多 国家 的 法 律 并 不 提供 有 限 责任 。 如 
果 你 的 公司 倒闭 ， 你 将 掉 进 入 个 人 需 承担 所 有 债务 的 坑 里 。 在 有 些 国 
家 ， 如 果 你 的 一 份 商 业 支 票 被 退回 ， 你 会 直接 被 抓 进 监狱 。“ 拘 票 -立刻 
坐牢 ， 不 会 经 过 ‘由 此 去 ”= ， 也 不 会 经 由 任何 其 他 机 构 采 取 正 当 的 审 
判 程序 。\ 才 / 


好 吧 ， 那 么 这 个 世界 总 是 有 得 有 失 。 现 在 饿 死 、 因 闪 疾 或 暴力 冲突 
致死 的 人 减少 了 。 相 比 起 1990 年 ， 现 在 生活 在 极端 贫困 中 的 人 口 也 减少 
了 。 三 某 些 新 兴 经 济 体 从 制造 业 外 包 和 经 济 政 策 目 由 化 之 中 受益 了 ， 中 
国 是 最 主要 的 例子 ， 而 大 部 分 及 达 国 家 的 公民 平均 收入 也 增加 了 。 总 而 


言 之 ， 人 们 的 日 子 比 过 去 更 好 ， 对 吗 ? 所 以 富 人 只 不 过 碰巧 拥有 更 多 得 
多 的 财产 那 又 如 何 呢 ? 难道 他 们 不 该 享有 努力 挣 来 的 钱 吗 ? 这 到 底 有 什 


么 问题 ? 


皮 山 带 指 网 了 资本 主义 。 但 是 资本 主义 作为 组 织 经 阐 活 动 的 一 个 体 
系 ， 并 不 是 问题 本 身 。 事 实 上 资本 主义 对 于 那些 知道 如 何 利 用 它 的 人 们 
而 言 ， 是 一 条 创造 财富 和 索 弯 的 伟大 道路 。 问 题 在 于 大 部 分 人 们 从 未 成 
功 看 到 这 个 体系 的 好 处 ， 因 为 现代 金融 这 种 《把 简单 问题 复杂 化 的 鲁 布 
蕊 德 保 机械， 如 同 用 高 射 炮 打 蚊子 ) ， 使 得 很 多 人 无 法 接触 到 这 个 体 
系 。 


金融 和 经 济 的 排斥 性 就 是 问题 所 在 。OECD 总 人 口中 的 15% 与 任何 
金融 机 构 都 没有 发 生 过 业务 关系 ， 而 墨西哥 等 国 则 有 73% 的 人 未 获得 银 
行 服务 。 在 美国 ，15 岁 以 上 人 口中 有 15% 没 有 获得 银行 服务 ， 这 等 于 
3700 万 美国 人 。 必 / 


金融 不 平等 是 一 种 会 快速 演变 成 社会 危机 的 经 济 状态 。"=/2014 年 ， 
在 世界 经 济 论坛 ( 它 是 一 个 多 股东 的 组 织 ， 其 成 员 包 括 世 界 上 最 大 的 公 
司 和 最 有 权力 的 政府 ) 上 曾 主张 : 您 发 严重 的 不 平等 已 造成 了 全 球 最 大 
(没有 之 一 ) 的 风险 ， 它 已 经 超过 了 全 球 气候 变 暧 、 战 争 、 疾 病 和 其 他 
灾难 。 三 区 块 链 可 能 是 解决 方案 。 通 过 降低 金融 包容 性 的 壁垒 以 及 众生 
出 企业 家 精神 的 新 型 模式 ， 市 场 的 兴奋 剂 可 能 被 拿 来 激活 数 百 万 缺乏 银 
行 服务 的 人 的 梦想 和 想法 。 


繁 冬 的 遭 罪 : 无 用 的 作为 


几 个 世纪 以 来 银行 一 直 依 赖 于 网 络 效 应 。 连 续 不 断 的 客户 、 分 文 网 
上 态 、 产 品 、 存 球 和 提 球 增加 了 银行 网 络 的 价值 。 但 是 建 并 这些 网 络 是 有 
成 本 的 。 具 体 来 说 ， 获 取 那 些 能 转化 成 利润 的 客户 的 成 本 一 直 在 上 升 。 
如 果 预 期 赚 到 的 钱 不 能 履 盖 维持 成 本 ， 银 行 则 没有 兴趣 再 继续 维持 。 因 


此 ， 银 行 几乎 没有 经 济 激励 去 瓦 得 那些 处 于 金字 塔 底部 的 客户 。 根 据 泰 
勒 : 文 殉 羔 沃 斯 所 说 ， 银 行 并 不 服务 世界 上 大 多 数 人 ， 目 前 也 没 计 划 要 
服务 他 们 。 但 是 新 技术 可 能 会 消除 那个 步骤 。 他 说 道 :“ 许 多 非洲 国家 
用 蜂 负 式 无 线 通 信 技 术 跨 越 了 陆路 电线 通信 的 基础 设施 。 他 们 跳 过 了 那 
个 阶段 。 区 块 链 将 在 支付 网 络 缺 乏 或 极端 薄弱 的 地 区 拥有 最 大 的 影响 
力 。” 三 区 块 链 将 推动 起 许多 新 生 的 计划 ， 诸 如 肯尼亚 的 移动 金融 服务 
提供 商 M-Pesa《〈 由 Safari 电 信 公 司 拥有 ) 以 及 全 球 各 地 的 小 微 信 贷 机 
构 ， 通 过 把 它们 变 得 公开 化 、 全 球 化 且 迅 捷 化 ， 让 它们 的 发 展 速度 挂 上 
高 速 挡 。 


银行 是 最 常见 的 金融 机 构 ， 所 以 我 们 在 这 里 用 它 来 举例 。 你 是 怎样 
开 一 个 银行 账户 的 ?如 果 今 天 你 住 在 发 展 中 国家 ， 你 可 能 必需 亲自 跑 去 
银行 分 支 网 点。 在 尼加拉瓜 ， 每 十 万 人 只 有 7 家 银行 分 支 网 操 ， 相 比 之 
下 美国 则 是 每 十 万 人 有 34 家 。 和 非洲 很 多 国家 相 比 ， 尼 加 拉 瓜 的 银行 似 
乎 还 挺 充 足 ， 因 为 前 者 每 十 万 人 只 有 不 到 2 家 银行 分 文 网 点 。 三 因此 你 
很 可 能 不 得 不 跑 大 老 远 才能 找到 一 家 银行 。 你 也 必需 拿 着 政府 颁 及 的 号 
份 证 件 ， 但 如 果 你 之 前 还 没有 ， 那 获得 这 种 证 件 会 非常 困难 。 


在 发 达 国家 ， 比 如 美国 ， 你 需要 满足 特定 条 件 。 虽 然 这 些 条 件 在 各 
银行 间 和 各 州 间 都 不 同 ， 你 通常 需要 存 入 球 项 并 且 使 账户 的 最 低 余 额 保 
持 在 100 到 500 美 元 之 间 。 你 也 需要 证 明 你 自己 的 身份 。 在 美国 开业 的 银 
行 必需 遵守 严格 的 "了解 你 的 客户 *“ 反 洗钱 ?和 “反恐 怖 主义 融资 ?条 
例 。 三 因此 它们 在 给 申请 人 开 立 账户 之 前 ， 必 需 对 申请 人 做 更 全 面 的 背 
景 调查 。 最 终 ， 银 行 对 你 的 品质 特征 进行 评估 的 兴趣 还 不 如 它 章 守 监 管 
机 关 规 定 的 兴趣 来 得 大 。 这 意味 着 一 份 载 明 有 各 项 要 求 的 明细 清单 。 首 
先 你 得 有 一 张 社 保 卡 。 你 没有 ? 那 束 通常 足以 把 你 拒 之 门 外 了 。 那 带 照 
片 的 号 份 证 明 ， 比 如 鸭 驶 证 或 护照 呢 ? 你 还 没有 ? 你 不 是 来 开 银行 账户 
的 吧 。 那 假定 你 既 有 社保 卡 又 有 带 照 片 的 身份 证 明 。 银 行为 了 安全 起 
见 ， 要 求 提供 近期 的 公用 事业 账单 作为 永久 居住 地 的 证 明 或 要 求 提 供 先 
前 银行 账户 的 东 些 证 明 。 如 果 你 正好 是 新 来 乍 到 来 到 此 地 的 ， 或 和 家 里 


人 住 在 一 起 ， 或 来 自 于 世界 上 一 个 完全 没有 银行 的 地 区 ， 那 你 就 很 可 能 
无 法 通过 这 其 中 的 东 些 检验 。 银 行 并 不 想 让 你 成 为 客户 ， 除 非 银 行 能 基 
于 各 份 准备 受 当 的 证 明文 件 来 确认 你 的 喘 份 。 银 行 并 无 兴趣 把 你 视 作 为 
一 个 完整 健全 的 人 来 深入 了 解 。 它 只 是 有 兴趣 把 你 当成 一 长 串 需 要 打 钧 
的 框框 来 了 解 。 之 前 曾经 出 现 过 一 些 为 移民 和 穷人 简化 这 个 过 程 的 答 

试 ， 像 纽约 的 计划 是 让 人 们 使 用 城市 ID 卡 ， 但 最 终 都 失败 了 。 := 


繁 和 的 护照 : 有 用 的 作为 


对 于 无 银行 服务 的 人 们 而 言 ， 垃 运 的 是 区 块 链 技术 正在 带 来 一 种 新 
型 的 金融 身份 。 它 并 不 依赖 于 一 个 人 与 银行 的 关系 ， 而 是 植 根 于 一 个 人 
自己 的 声誉 之 中 。 在 这 种 新 的 范式 之 中 , “已 获 有 银行 服务 并非 再 是 个 
先决 条 件 。 个 人 能 够 创建 一 个 持久 性 的 数字 里 份 证 以 及 可 核实 的 声誉 ， 
公开 明示 地 在 很 多 关系 和 交易 中 开展 活动 ， 而 不 再 需要 通过 那些 传统 的 
身份 验证 。 区 块 链 对 这 种 数字 身份 赋予 了 信任 和 获取 人 金融 服务 的 途径 。 
能 超大 规模 地 做 成 这 事 是 史无前例 的 。ConsenSys 的 约瑟夫 : 卢 宾 
说 :“ 我 们 有 声誉 ， 但 它 没 那 么 容易 使 用 ， 因 为 社会 和 经 济 系统 早已 建 
立 在 那儿 了 。 它 的 大 部 分 都 是 绿 圳 且 短 暂 的 。 即 使 在 最 好 的 情况 下 ， 它 
是 也 碎片 化 的 ， 你 因此 必需 为 每 项 需要 提供 声誉 证 明 的 事业 而 重新 出 示 
一 次 那些 肤浅 的 证 明文 件 。 而 在 最 差 的 情况 下 ， 有 数 十 亿 人 则 根本 无 法 
癌 直 系 社交 图 以 外 的 任何 人 出 示 上 自己 的 声誉 。” 三 声誉 也 可 能 表现 为 一 
只 猪 或 一 头 牛 。 但 是 通过 底层 的 基础 建设 ， 人 们 能 够 建立 起 非 碎片 化 的 
或 虽然 虚拟 但 却 普 世 且 标准 化 的 数字 号 份 ， 能 够 强 有 力 地 证 明 它 们 上 自己 
的 各 个 方面 以 及 它们 之 间 的 往来 互动 。 人 们 能 够 细节 性 地 共享 这 些 数 字 
吴 份 ， 即 仅仅 共享 关于 他 们 号 份 中 非常 特定 具体 的 信息 ， 以 促进 产生 更 
多 的 可 能 带 来 个 人 财富 增 长 和 宇 容 的 交往 互动 。 戴 维 们 奇 是 一 个 密码 
学 家 和 区 块 链 理论 家 ， 他 总 结 说 : “身份 就 是 一 种 新 的 货币 。” 坟 


考虑 一 下 这 种 可 能 性 : 世界 上 那些 无 银行 账户 者 们 当 与 小 微 放贷 机 
构 发 生 业 务 互 动 时 ， 束 能 够 给 他 们 上 自己 建立 声誉 档案 。 潜 在 的 卖家 或 放 


贷 人 能 够 不 再 依赖 于 某 些 信用 评分 ， 而 是 在 区 块 链 上 直接 追踪 到 无 银行 
账户 者 们 对 小 额 贷款 的 使 用 和 偿还 情况 ， 这 种 退 踪 在 以 前 还 是 根本 不 可 
能 做 到 的 。“ 一 旦 某 个 过 去 无 银行 账户 的 人 偿还 了 一 笔 小 额 贷款 ， 他 们 
就 开始 变 得 渐渐 能 获得 更 多 更 大 额 的 贷款 来 开创 他 们 的 事业 了 ”， 三 鲁 
宾 说 道 。 一 旦 重复 这 种 行为 ， 就 可 以 增加 借 球 人 的 声誉 分 数 。 与 一 个 全 
球 性 且 无 摩 探 的 文 付 平 台 结合 在 一 起 后 ， 个 人 和 小 企业 主 可 以 做 到 以 前 
做 不 到 的 事 : 同一 个 远 在 天 边 的 卖家 文 付 货 球 或 服务 费 ， 以 此 提升 在 全 
球 经 济 中 的 前 景 。 乔 伊 丝 ` 金 曾 开 玩 突 说 :“ 我 们 来 基于 家 务 历 史记 录 做 
出 个 针对 妇女 的 信用 评分 体系 怎么 样 ? ”二 经 济 和 金融 的 断层 线 经 常 就 
古 沿 着 性别 分 界线 而 划 的 ， 这 使 得 区 块 链 这 一 技术 成 为 了 世界 上 那些 被 
剥夺 了 权利 的 妇女 的 恩赐 。 在 提 凡 全 球 各 地 的 穷人 时 ， 赫 尔 南 多 : 德 : 索 
托 说 道 :“ 并 非 他 们 不 想 融 入 全 球 经 济 中 来 ， 而 是 能 帮助 他 们 融入 经 济 
体系 中 来 的 标准 和 信息 尚未 到 位 。 区 块 链 非常 棒 ， 因 为 它 为 我 们 提供 了 
一 个 能 把 所 有 人 汇聚 起 来 的 公共 平台 。” 二 


这 种 持久 性 的 声誉 对 全 球 的 企业 家 才能 而 言 可 能 意味 着 什么 ”如果 
你 有 一 个 可 靠 、 独 特 且 健康 的 身份 ， 并 且 你 如 果 被 视 为 是 可 信任 的 ， 那 
么 对 方 将 更 乐意 为 你 提供 那些 获取 价值 的 途径 。 这 并 非 是 财富 再 分 配 ， 
而 是 更 广 范围 的 机 会 分 配 。“ 个 人 黑 盒子 ”的 首席 执行 官 哈 洛 区 : 库 林 
说 :“ 即 将 发 生 的 最 大 的 再 分 配 并 非 是 财富 的 再 分 配 ， 而 古 价 值 的 再 分 
配 。 财 富 是 你 拥有 的 金钱 。 价 值 则 是 你 所 参与 的 对 象 。” 三 区 块 链 给 每 
个 人 分 配 了 独一无二 且 可 核实 的 基于 声誉 的 身份 ， 使 得 他 们 能 够 平等 地 
参与 到 经 济 中 去 。 这 样 的 平等 性 所 带 来 的 影响 是 深远 的 。 鲁 宾 想 象 中 的 
未 来 ， 在 那里 “无 论 人 们 有 没有 获得 银行 服务 ， 都 将 越 来 越 从 贫穷 中 被 
解放 出 来 ， 因 为 小 额 放贷 服务 使 得 全 球 投资 者 们 构建 起 海量 小 额 贷 球 的 
多 样 化 信贷 资产 ， 使 用 和 偿还 这 些 贷 蒜 的 完整 细节 都 能 在 区 块 链 上 被 奶 
踪 到 ， 只 要 使 用 比如 Balanc3 (ConsenSys 所 投资 的 一 家 公司 ) 的 三 重 式 
记 账 系统 。” 三 在 这 个 新 的 未 来 之 中 ， 当 人 们 偿还 小 额 贷款 时 ， 他 们 在 
这 个 过 程 中 能 逐渐 获得 更 多 、 额 度 更 高 的 贷 球 来 开创 他 们 的 事业 。 


通 往 繁 采 的 路 线 图 


金融 身份 代表 着 广大 金融 和 经 济 性 机 会 的 开端 ， 而 这 些 机 会 是 世界 
上 超过 20 亿 人 曾经 无 法 企及 的 。 区 块 链 拉 术 让 各 行 各 业 的 人 们 规划 出 他 
们 的 兴盛 。 想 象 一 下 : 一 个 人 的 个 人 财富 ， 让 很 多 人 所 用 ， 最 终 让 几 十 
亿 人 所 用 。 


充 俗 的 工具 


参与 到 经 济 活动 中 来 的 最 基本 要 求 是 工具 ， 比 如 手机 和 某 些 互 联网 
接 入 设备 ， 它 们 是 帮助 人 们 能 够 与 不 同 价 值 系统 进行 互动 的 入 口 。 
Andreessen Horowitz 的 管理 合伙 人 以 及 斯 坦 福 大 学 的 讲师 巴 拉 吉 :斯 里 尼 
瓦 桑 博士 说 : “如果 你 能 用 手机 连 上 互联 网 ， 瞬 间 你 就 能 接触 到 所 有 其 
他 这 些 东 西 了 。 你 能 访问 一 个 银行 或 至 少 是 获得 访问 银行 的 途径 。” 
区 块 链 技术 创造 了 一 整套 之 前 无 法 想象 的 新 商业 模式 ， 赋 予 了 个 人 成 为 
经 济 主 体 的 权力 。 


持久 的 身份 


你 能 够 使 用 并 转移 吴 份 进入 到 不 同 的 网 络 之 中 ， 以 此 在 金融 交易 中 
树立 声誉 或 融入 不 同 的 社交 关系 网 之 中 。 突 然 间 ， 猪 无 须 再 作为 家 性 的 
储 昔 包 。 用 以 储存 价值 以 及 与 其 他 人 交易 的 新 支付 渠道 和 手段 ， 将 开 尽 
出 一 片 新 天 地 。 实 际 上 ， 这 种 降低 金融 包容 性 的 门槛 ， 将 使 得 发展 中 国 
家 和 发 达 国 家 的 企业 家 们 创办 企业 要 比 以 往 更 容易 得 多 。 这 其 中 包括 了 
方方面面 ， 从 开通 文 付 嵌 道 到 提供 可 靠 价值 储存 方式 乃至 到 使 用 区 块 链 
软件 管理 财务 报表 。 


民主 化 的 企业 家 才能 


在 合适 的 条 件 下 ， 企 业 家 是 社会 经 济 增 长 的 引擎 。 他 们 为 市 场 融 来 


全 新 的 思考 ， 并 注入 那些 能 使 得 市 场 经 济 兴 旺 发 达 的 创造 性 颠 履 力量 。 
区 块 链 技术 赋予 了 世界 各 地 的 个 人 和 小 企业 与 大 型 组 织 机 构 所 相同 的 很 
多 能 力 。 基 于 区 块 链 的 账本 和 智能 合约 降低 了 创办 公司 的 门槛 ， 加 快 了 
设立 公司 的 步伐 ， 砍 掉 了 索 文 扼 节 ， 这 些 在 发 展 中 国家 尤其 如 此 ， 因 为 
在 那里 设立 公司 要 花 三 倍 的 时 间 且 五 倍 的 金钱 成 本 。 


区 块 链 能 够 对 建立 企业 的 三 个 方面 进行 自动 化 、 精 简化 以 及 重大 改 
进 : 设立 、 筹 资 和 销售 。 设 立成 本 将 大 幅度 下 降 ， 因 为 区 块 链 是 一 种 家 
信任 且 被 广泛 知晓 的 设立 公司 的 方式 。 你 能 轻易 地 看 到 所 有 权 和 维护 记 
录 ， 这 些 尤 其 在 法 治 缺 失 的 地 区 将 非常 有 用 。 为 一 个 公司 筹集 资金 也 将 
变 得 更 容易 ， 因 为 你 能 在 全 球 范 围 内 获得 股权 式 和 债权 式 的 资本 ， 而 且 
如 果 你 使 用 一 种 通用 的 计价 货币 如 比特 币 ， 那 么 你 就 无 须 担心 汇率 和 部 
换 问 题 。 销 售 将 成 为 一 种 能 够 卖 至 任何 一 个 有 上 网 装备 的 人 的 功能 活 
动 。 买 家 根本 无 须 信 用 卡 、 当 地 货币 或 银行 账户 。 


通过 安全 且 不 可 算 改 的 账本 ， 企 业 家 将 能 够 注册 他 们 的 企业 和 公司 
资产 的 产权 ; 管理 存货 、 应 付 球 和 应 收 账 蒜 ， 以 及 通过 三 重 式 记 账 软件 
和 其 他 区 块 链 应 用 来 杠杆 运作 其 他 财务 指标 。 例 如 ， 三 重 式 记 账 减少 了 
对 审计 师 、 税 务 律 师 和 其 他 服务 供应 商 的 需求 ， 这 些 供应 商 对 小 企业 而 
言 是 个 巨大 负担 。 三 监管 者 也 许 会 对 选择 加 入 三 重 式 记 账 计 划 的 小 企业 
放松 监管 。 那 对 本 质问 题 的 意义 更 加 重大 ， 而 减少 了 浪费 的 时 间 。 随 着 
公司 的 成 长 ， 对 公司 行动 和 文件 进行 协调 一 致 将 变 得 不 那么 复杂 。 通 过 
智能 合约 ， 一 个 企业 家 能 够 自动 化 处 理 公司 运营 的 很 多 方面 : 订单 、 新 
资 发 放 、 债 务 利息 和 实时 财务 审计 。 个 体 企业 家 的 两 种 新 模式 将 受到 欢 
迎 。 


过 剩 物资 的 打 表 计量 


从 中 心 化 的 共享 经 济 到 分 布 式 度量 经 济 ， 个 人 将 能 够 基于 网 络 中 的 
其 他 参与 者 们 的 声誉 分 数 ， 同 他 们 出 借 备 用 睡 床 、 手 推 车 、 牛 乃至 其 他 


有 形 无 形 的 资产 。 区 块 链 为 之 前 不 可 能 实现 的 收入 来 源 带 来 了 可 行 性 ， 
比如 打 表 计量 无 线 信 号 、 屋 顶 安 装 太 阳 能 电池 板 所 发 的 电力 、Netflix 的 
订阅 、 你 手机 的 隐藏 算 力 和 其 他 家 用 电器 ， 而 实现 这 一 切 都 依靠 小 微 文 
付 和 智能 合约 。 区 块 链 成 为 个 人 以 非 传 统 方式 创造 价值 和 赚 取 收入 的 新 
的 公用 事业 。 


被 小 额 变 现 的 数据 


那些 在 家 里 工作 的 父母 以 及 不 知 疲倦 地 照看 小 孩 和 老人 的 各 类 家 庭 
看 护 人 员 ， 能 够 至 少 把 他 们 的 辛勤 劳动 进行 货币 化 ， 并 且 他 们 一 天 中 每 
个 小 时 所 产生 的 价值 将 能 被 得 到 承认 。 这 并 非 仅仅 是 发 达 国家 才 享 有 的 
机 会 。 大 公司 们 正在 寻找 向 南半球 的 人 们 进行 市 场 推广 的 途径 ， 但 经 党 
缺乏 合适 的 数据 来 做 商业 决策 。 当 一 个 年 轻 的 企业 家 正在 推出 他 的 新 的 
区 块 链 IPO 时 ， 承 包 并 许可 使 用 数据 对 他 而 言 可 能 是 个 能 带 来 新 增收 入 
的 巨大 机 会 。 今 天 ， 像 Facebook 和 谷歌 这 样 的 大 型 数字 行业 综合 性 企业 
正在 收获 着 关于 几 十 亿 人 的 千 万 兆 字 节 量 级 的 数据 。 我 们 订立 了 一 个 浮 
士 德 式 的 交易 ， 在 这 个 交易 中 我 们 用 数据 换取 很 酷 的 服务 ， 但 我 们 在 此 
过 程 中 丧失 了 隐私 和 数据 完整 性 。 区 块 链 把 顾客 们 变 成 了 “产销 者 ”。 而 
克 公司 可 能 想 知道 你 早餐 吃 什么 、 隔 多 和 久 跑 以 一 次 步 以 及 是 否 考虑 买 新 
的 训练 装备 。 为 什么 不 签订 合同 用 那些 数据 来 换取 耐克 的 积分 或 金钱 

呢 ? 让 我 们 再 进一步 ,保险 公司 正在 搜索 最 好 的 数据 用 于 精算 。 你 自己 

的 数据 ,如 运动 量 、 你 是 否 抽烟 、 你 的 食物 选择 等 ， 对 它们 而 言 都 很 有 

价值 。 你 可 以 订立 一 个 许可 协议 ， 据 此 每 次 它们 使 用 你 的 数据 来 做 精算 
以 及 为 某 一 产品 定价 时 ， 你 就 获得 一 小 笔 付 款 。 王 


分 布 式 所 有 权 和 投资 
我 们 正在 前 进 到 人 类 历史 的 一 个 新 时 期 ， 很 多 人 能 够 通过 分 布 式 账 


本 拉 术 成 为 财富 的 主人 。 一 旦 能 够 接触 到 世界 金融 市 场 和 全 球 投资 机 
会 ， 从 传统 投资 到 参加 大 规模 合作 创业 、 小 微 贷 款 计划 、 区 块 链 了 PO 和 


基于 声誉 的 小 微 贷款 ， 这 就 开启 了 通 向 资本 之 路 。 众 筹 已 经 开始 改变 金 
融 业 的 外 表 。 在 2012 年 ， 非 区 块 链 的 众 筹 活动 在 全 球 范围 内 募集 了 27 亿 
美元 ， 比 上 一 年 增长 了 80%。 而 有 了 点 对 点 的 众 包 式 的 区 块 链 融 资 后 ， 
这 些 数字 准备 再 翻 上 几 倍 。 个 人 能 够 通过 众 筹 计划 来 认 缴 微小 的 金额 。 
想象 一 个 众 筹 计划 涉及 了 几 百 万 人 ， 每 个 人 认 缴 一 美元 。 把 它 称 为 分 布 
式 的 所 有 权 。 你 觉得 这 没 意 义 ? Augur， 作 为 预测 市 场 的 平台 ， 从 全 球 
成 千 上 万 人 那里 募集 了 几 百 万 美元 ， 每 个 人 的 认 缴 增 额 幅 度 都 很 小 。 可 
能 性 的 范围 是 巨大 的 。 区 块 链 IPO 不 仅仅 能 够 改进 募集 资金 的 效果 和 效 
率 、 降 低 发 行者 的 成 本 ， 还 能 够 具有 广泛 的 包容 性 ， 让 那些 曾经 无 法 想 
象 的 新 兴 投 资 者 们 加 入 进来 。 到 目前 ， 改 变 收入 和 财富 不 平等 的 方案 范 
围 尚 未 超出 对 富 人 加 税 这 一 方面 ， 最 极端 的 版 本 则 是 直接 国家 征收 。 让 
我 们 想象 区 块 链 将 如 何 创造 机 会 来 更 平等 地 分 享 社会 创造 的 财富 ， 而 不 
是 财富 的 再 分 配 和 征收 。 


汇 蒜 : 安娜 丽 : 多 明 戈 的 故事 


安娜 丽 :多 明 戈 三 已 作为 保姆 和 家 务工 工作 了 25 年 。 她 是 生活 在 多 
伦 多 的 20 万 菲律宾 人 中 的 一 个 三 ， 她 的 故事 十 分 典型 : 她 年 轻 时 离开 菲 
律 宾 前 往 加 拿 大 定居 ， 此 时 昌 无 积 芝 、 没 受过 任何 教育 并 且 对 接纳 她 的 
国家 基本 上 一 无 所 知 。 安 娜 丽 工 作 非 党 努力 ， 为 目 己 和 家 庭 开 辟 出 一 条 
谋生 之 路 。 十 年 前 ， 她 用 目 己 的 积蓄 付 了 一 峡 房 子 的 订金 ， 这 是 个 尺 人 
的 壮举 ， 因 为 她 在 此 前 三 百 个 月 里 一 直 孝 顺 地 把 钱 汇 给 菲律宾 的 家 人 。 
安娜 丽 向 家 里 汇 了 如 此 多 的 钱 ， 以 至 于 她 70 岁 的 妈妈 能 够 在 马尼拉 买 了 
目 己 的 房子 。 


安娜 丽 杀 切 地 同意 让 我 们 在 发 薪 日 去 找 她 ， 记 录 下 她 的 经 历 。 那 个 
星期 五 下 午 ， 安 娜 丽 拿 到 了 她 雇主 手 签 的 文 票 ， 并 递 给 了 银行 。 这 人 花 了 
15 分 钟 ， 如 果 算 上 在 银行 出 纳 那里 的 排队 时 间 ， 则 花 了 20 分 钟 。 当 她 把 
文 标 存 进 银行 后 ， 她 提取 了 200 美 元 。 冰 次 发 便 的 纸 钞 在 手 ， 安 娜 丽 走 
了 一 个 街区 去 搭乘 公交 车 。 她 没有 搭 回 家 的 公共 汽车 ， 而 是 朝 有 反方 向 乘 


了 两 英里 ， 然 后 在 一 个 只 能 被 称 之 为 恶 邻 环 红 的 地 方 下 了 车 。 她 又 走 了 
四 个 街区 ， 最 后 终于 到 了 她 能 把 钱 汇 出 去 的 所 谓 “ 金 融 机 构 ”: 位 于 多 伦 
多 圣 詹 姆 斯 镇 某 住宅 街区 尽头 的 一 个 iRemit 自助 汇款 〉 柜台， 该 镇 是 
加 拿 大 最 穷 且 危 险 程度 最 恶名 远扬 的 地 区 之 一 。 由 于 大 部 分 用 训 emit 服 
务 的 人 都 没 银行 账户 ，iRemit 已 开始 提供 其 他 金融 服务 ， 例 如 支取 取 
现 。 安 娜 丽 像 之 前 数 百 次 所 做 的 那样 填写 了 纸 质 表格 ,然后 把 辛 藻 择 来 
的 钱 交 进去 。 对 于 一 次 200 灶 元 的 汇 称 ， 安 娜 丽 付 了 10 美 元 的 固定 费 
用 。 在 收 球 方 那 一 涉 ， 她 70 岁 的 母亲 要 承担 差不多 麻烦 也 几乎 一 样 议 
座 ) 的 流程 才能 收 到 钱 。 当 然 她 必需 等 上 三 到 四 天 才能 去 银行 ， 因 为 这 
古 处 理 付 球 所 需 的 平均 时 间 。 安 娜 丽 步行 回 到 公交 车 站 ， 上 了 车 、 地 铁 
以 及 又 一 辆 公交 车 ， 最 终 在 一 小 时 后 到 了 家 。 


汇 钱 的 成 本 10 美 元 等 于 总 金额 的 5%。 此 外 ， 通 常 还 有 汇率 买卖 价 
差 大 约 1%~2%。 最 终 大 约 7%， 这 相 较 于 国际 平均 水 准 7.68% 而 言 是 少许 
打 了 个 折 。 三 虽然 她 们 都 获得 了 “银行 服务 ”， 但 仍旧 不 得 不 跑 一 遍 流 
程 ， 这 个 事实 使 得 整个 可 笑 的 例 行 程序 愈加 令 人 发 指 。 固 定 成 本 并 未 包 
含 入 全 部 成 本 。 例 如 按 工资 标准 来 计算 ， 安 娜 丽 浪费 了 两 小 时 做 这 事 的 
时 间 价 值 又 等 于 40 美 元 。 此 外 ， 她 不 得 不 提早 下 班 ， 因 为 她 觉得 天 黑 时 
去 那个 地 方 不 安全 。 而 对 于 她 的 母 杀 而 言 ， 作 为 一 个 生活 在 号 尼 拉 的 古 
稀 之 年 的 老人 ， 去 跑 一 越 取 钱 对 她 喘 体 的 生理 负担 同样 巨大 。 安 娜 丽 因 
做 出 这 个 交易 而 失去 的 10 美 元 的 购买 力 ， 对 安娜 丽 而 言 当然 是 很 重大 
的 ， 但 对 她 母亲 而 言 则 更 重大 得 多 。 在 加 拿 大 10 美 元 是 吃 顿 饭 的 花费 和 
公交 车 票 花 费 ， 而 在 马尼拉 则 可 以 买 到 一 周 的 食物 。 在 她 的 一 生 中 ， 安 
娜 丽 为 了 汇款 回 家 ， 已 经 问 西 联 汇款 等 中 介 机 构 付 了 成 和 上 万 美元 。 每 
个 月 的 费用 最 终 页 献 出 了 全 球 每 年 汇 蒜 费用 总 计 局 达 380 亿 美元 的 大 密 
通 。 昌 

居住 在 远方 的 人 们 同和 祖国 的 资金 汇 回 ， 联 系 着 全 世界 散居 各 处 的 侨 


民 们 。 侨 民 是 分 布 在 全 球 的 社区 ， 其 组 成 者 是 离开 祖先 故土 散居 各 处 、 
但 共享 着 相同 文化 且 对 故土 具有 强烈 认同 感 的 人 们 。 


今天 许多 侨民 的 功能 之 一 就 是 处 理 并 帮助 解决 共通 性 且 全 球 性 的 问 
题 。 汇 款 是 发 展 中 国家 最 大 的 资本 流动 项 目 之 一 ， 可 能 对 某 些 世界 上 最 
脆弱 的 人 民 的 生活 质量 具有 巨大 的 正面 影响 。 在 某 些 国家 ， 汇 款 是 当地 
经 济 中 占 比 极 大 且 生 死 依 关 的 一 个 组 成 部 分 。 例 如 在 海地 ， 汇 款 占 当地 
GDP 高 达 20%。 菲 律 宾 每 年 收 到 240 亿 美元 汇款 ， 是 其 GDP 的 10%。 三 
根据 国际 货币 基金 组 织 的 调查 ， 收 蒜 人 通常 把 汇 球 用 于 购买 和 文 付 必 需 
品 ， 如 食物 、 衣 服 、 药 物 和 住处 ， 这 意味 着 汇款 “被 用 以 维持 原本 无 法 
企及 的 更 高 消费 水 准 ， 以 此 帮助 大 量 人 口 摆脱 贫困 ”。 三 流入 发 展 中 国 
家 的 汇款 估计 达到 外 国 援助 流入 的 三 到 四 倍 。 三 汇款 对 于 发 展 中 国家 穷 
人 的 正面 影响 很 容易 被 理解 ， 但 尽管 这 是 一 项 规模 极为 巨大 的 资本 注 
入 ， 其 汇款 成 本 却 仍然 高 得 惊人 。 在 各 国之 间 某 些 最 喧 的 通道 ， 汇 款 费 
用 可 能 超过 209%。 三 


加 拿 大 是 世界 上 最 大 的 资金 净 汇 出 国之 一 。 安 大 略 省 无 论 是 按 人 口 
还 是 按 经 济 规模 而 言 部 是 加 拿 大 最 大 的 省 ， 在 那里 有 三 百 六 十 万 人 被 视 
为 是 外 国 出 生 者 ， 每 年 数 十 亿美 元 以 汇 天 方式 流出 该 省 。 三 安娜 丽 的 故 
事 之 所 以 引 人 注 意 ， 是 因为 这 在 加 拿 大 是 个 常规 。 


想 一 下 同 在 多 伦 多 的 德 关 林 购 物 中 心 (Dufferin Mall) 。 在 大 多 数 
日 子 里 ， 该 购物 中 心 的 交通 人 流 都 很 平稳 ， 它 因此 可 能 被 误 当 成 加 拿 大 
或 美国 的 任何 其 他 一 家 购物 商城 。 但 每 当 周 四 和 有 周 五 的 下 午 五 点 左右 就 
会 彻底 变 了 样 。 成 干 上 万 外 国 出 生 的 加 拿 大 人 手中 挥舞 痢 薪 金 文 票 ， 残 
像 是 商场 内 的 天 降 奇 兵 ， 从 商场 的 各 个 银行 和 外 汇 交 易 处 汇 出 亚 项 ， 汇 
给 他 们 祖国 的 急需 用 钱 的 家 庭 成 员 。 家 庭 作 坊 式 的 外 汇 交 易 处 和 西联 汇 
天 网 点 出 现在 了 周围 地 区 的 便利 店 、 酒 吧 和 和 餐厅 内 ， 处 理 着 汇 天 潜流 。 


说 着 菲律宾 语 、 粤 语 、 西 班 牙 语 、 旁 遮 普 语 、 塔 米尔 语 、 阿 拉 伯 
语 、 流 兰 语 和 其 他 语言 的 多 伦 多 人 经 滑 乘 公交 车 、 电 车 或 地 铁 出 行 ， 同 
时 看 护 着 小 了 该， 在 一 整 天 工作 后 筋疲力尽 。 他 们 得 赶 到 商场 才能 问 家 里 
汇 称 ， 而 且 经 党 要 排 很 长 的 队伍 才能 有 机 会 把 车 挣 到 的 钱 汇 给 家 里 。 


现在 大 多 数 人 在 智能 手机 上 度 过 时 间 ， 用 WhatsApp 聊 天 、 和 在 多 伦 多 
及 国外 的 朋友 和 家 人 用 Skype 交 流 、 玩 游戏 以 及 看 视频 。 更 多 的 情况 
下 ， 汇 球 要 花 超过 一 周 的 时 间 才 能 到 达 目 的 地 ， 届 时 收 蒜 那 一 头 的 人 需 
要 经 历 一 次 几乎 同样 见长 耗 时 的 流程 。 


这 事 到 底 出 了 什么 问题 ?每 个 环节 都 有 问题 。 让 我 们 找 出 好 的 那 一 
面 。 必 需 记 住 :大 多 数 排队 的 人 使 用 智能 手机 ， 这 是 一 种 在 加 拿 大 广 为 
流行 同时 在 全 球 也 愈加 无 处 不 在 的 技术 工具 。73% 的 加 拿 大 人 都 有 个 知 
能 手机 ， 而 在 多 伦 多 ， 这 个 比例 几乎 必然 更 高 。 这 个 国家 的 无 线 网 络 基 
础 设施 是 全 球 最 好 的 之 一 ， 这 意味 痢 大 多 数 加 拿 大 人 不 仅仅 能 够 拥有 智 
能 手机 《其 实 是 台 超 级 计算 机 ) ， 而 且 他 们 还 能 够 用 智能 手机 以 两 个 世 
纪 前 还 停留 在 科幻 小 说 层面 的 方式 来 各 驶 移动 互联 网 的 力量 。 为 什么 人 
们 还 用 大 几 十 年 前 的 古老 技术 在 一 个 实体 网 点 排队 汇 球 ， 而 不 是 用 他 们 
指 尖 点 击 来 汇 球 昵 ?美元 的 数据 密度 比 电 清 视频 可 要 低 多 了 。 实 际 上 ， 
根据 Skype， 视 频 电 话 每 秒 消耗 500KB。 三 发 送 一 个 比特 币 消耗 大 约 
500B， 也 就 是 Skype 视 频 电话 的 每 秒 数据 消耗 的 干 分 之 一 ! 


通过 消除 第 三 方 中 介 以 及 极端 简化 流程 ， 区 块 链 能 够 最 终 实 现 即时 
且 无 摩擦 的 付款 ， 这 样 人 们 束 无 须 为 了 区 区 汇 球 而 排 上 一 个 小 时 或 更 久 
的 队伍 、 跑 大 老 远 的 路 或 晚上 冒 着 生命 危险 前 往 危 险 的 地 区 。 今天， 大 
量 公司 和 组 织 正 在 运用 比特 币 协 议 来 降低 汇款 成 本 。 它 们 的 目标 是 把 数 
十 亿美 元 给 到 世界 上 那些 最 穷 者 的 手中 。 这 些 行业 已 被 一 小 气 公 司 所 控 
制 ， 这 些 公司 使 用 它们 独特 的 地 位 和 历史 遗留 基础 设施 来 制造 垄断 经 
济 。 但 它们 也 看 到 了 区 块 链 技术 所 带 来 的 对 它们 的 风险 ， 因 此 害怕 了 。 
根据 德勤 的 数字 加 密 货 币 集 团 的 领导 埃 里 元 : 皮 斯 奇 尼 ， 在 支付 领域 的 
公司 目前 “对 于 区 块 链 对 它们 所 带 来 的 影响 真 的 感到 紧张 。 西 联 汇 球 、 
MoneyGram、iRemit 和 其 他 公司 害怕 对 它们 商业 模式 的 颠 窗 。” 忆 它们 
应 该 感到 紧张 ， 因 为 有 一 个 新 兴 行 业 诞 生 了 ， 那 里 有 着 轿 新 且 颠 履 性 的 
公司 想 要 取而代之 。 


好 吧 ， 卢 克 ， 我 的 朋友 ， 年 轻 的 安娜 丽 怎么 办 ? 


要 为 世界 上 的 穷人 们 创造 一 个 基于 区 块 链 的 支付 网 络 ， 尚 有 两 个 障 
得。 首先 ， 汇 款 的 人 中 很 多 都 是 收 到 现金 形式 的 工资 ， 而 收 款 的 人 也 者 
生活 在 基本 以 现金 交易 为 主 的 经 济 体 中 。 其 次 ， 发 达 国家 和 发 展 中 国家 
的 大 部 分 人 没有 能 有 效 使 用 区 块 链 的 知识 和 工具 。 虽 然 现金 很 可 能 将 来 
像 滚滚 鸟 那样 灭绝 ， 但 是 在 发 达 世 界 的 雇主 开始 向 智能 钱包 贮存 价值 并 
且 马 尼 拉 、 太 子 港 和 拉 各 斯 的 小 型 街 边 商店 开始 接受 数字 付款 之 前 ， 我 
们 还 会 继续 需要 纸 钞 。 西 联 汇款 知道 这 个 事实 ， 这 就 是 它 为 什么 至 今 仍 
然 重要 的 原因 ， 在 全 世界 有 着 超过 50 万 个 代理 点 。 三 如 果 你 想 要 把 汇款 
换 成 现金 ， 则 选择 很 有 限 。 西 联 汇款 如 果 只 有 一 个 代理 点 ， 则 就 无 法 换 
现金 。 它 的 网 络 让 它 能 够 在 几 十 年 里 在 整个 市 场 上 维持 垄断 地 位 。 过 去 
几乎 从 没有 任何 公司 有 一 个 无 颖 且 易 用 的 “杀手 级 应 用 ”技术 。 但 现在 有 
T 


我 们 来 观察 一 下 Abra 或 其 他 像 它 那样 的 公司 。 用 Abra 这 样 的 名 字 ， 
人 们 可 能 原本 预计 看 到 点 “cadabra” 式 的 神奇 变化 三 ， 而 这 公司 也 没 让 人 
们 失望 。Abra 正 在 比特 币 区 块 链 上 建立 一 个 全 球 性 的 数字 资产 管理 系 
统 。 它 宣称 的 目标 是 把 每 一 部 智能 手机 都 变 成 一 个 取 球 机 ， 可 以 用 来 向 
网 络 中 其 他 成 员 提 供 实 体现 金 。 我 们 要 测试 该 解决 方案 是 否 改 进 了 安娜 
丽 的 体验 。 


安娜 丽 和 她 的 母亲 的 安 日 智能 手机 里 都 下 载 了 应 用 程序 。 安 娜 丽 的 
起 始 余 额 是 加 元 。 一 点 击 按钮 ， 安 娜 丽 就 月 动 了 回 她 母 杀 的 转账 。 她 几 
乎 瞬间 就 以 比索 收 到 了 转账 款 。 此 时 她 母亲 可 以 选择 在 手机 里 保留 比索 
作为 一 种 储 值 ， 或 是 选择 在 日 益 增 长 的 接受 Abra 付 球 系 统 的 商户 那里 花 
掉 这 笔 钱 。 通 过 创造 一 个 支付 工具 和 价值 储存 ，Abra 有 效 地 取代 了 传统 
银行 系统 的 两 个 最 关键 的 角色 : 文 付 和 价值 储存 。 光 这 一 点 器 是 个 章 命 
性 的 概念 了 ， 但 真正 有 趣 的 地 方 在 于 : 她 母亲 想 要 现金 。 她 用 现金 付 房 
租 、 买 食物 以 及 应 付 任 何其 他 开销 。 她 检查 应 用 程序 ， 注 意 到 在 方圆 四 


个 街区 范围 内 有 其 他 Abra 用 户 。 她 向 他 们 都 发 送 了 消息 ， 看 看 谁 能 把 数 
字 版 的 比索 兑换 成 实体 版 比索 以 及 按 什 么 价格 兑换 。 这 四 个 人 把 各 自 服 
务 的 不 同 开价 回复 给 了 她 。 其 中 一 人 收 3% 才 提供 前 述 服务 ， 另 一 个 收 
2%， 还 有 两 个 各 收 1% 和 0.5%。 她 母 杀 决定 找 那 个 收 2% 的 取款 员 一 一 并 
非 因为 他 最 便宜 ， 而 是 因为 他 有 五 星 评级 且 同 意 在 半途 中 和 她 碰面 。 他 
们 然后 碰 了 头 ， 她 把 Abra 系 统 里 的 比索 换 成 了 实体 版 的 比索 纸 钞 ， 而 取 
款 员 则 收取 了 佣金 ， 随 后 他 们 愉快 地 各 自 离开 。Abra 则 收取 了 25 个 基点 
(2.5) 的 兑换 费 。 


从 钱 离开 多 伦 多 到 达 持 有 现金 的 菲律宾 收 葡 人 那里 的 整个 过 程 ， 只 
花费 了 一 小 时 不 到 ， 净 成 本 则 是 25 个 基点 ， 包 括 外 汇 汇 站 和 所 有 其 他 区 
易 成 本 。 鉴 于 每 笔 西 联 汇 球 的 交易 需要 最 多 达 七 到 八 个 的 中 介 、 联 络 银 
行 、 本 地 银行 、 西 联机 构 、 个 人 代理 人 和 其 他 中 介 ， 而 Abra 交 易 仅 需要 
三 个 : 网 络 内 的 两 个 对 等 参与 者 以 及 Abra 平 台 本 吴 。 “我 现在 明白 了 。 
那 真 棒 ! ”安娜 丽 狂喜 地 说 道 。 三 


Abra 知 要 阴 全 球 扩展 业务 ， 则 它们 必需 得 解决 两 个 核心 难点 。 首 
先 ， 整 个 网 络 需 要 临界 规模 数量 的 取款 员 才 能 让 服务 足够 便利 。 安 娜 丽 
的 母亲 周边 最 近 的 取款 员 如 果 也 相隔 了 20 关 里， 那么 她 就 不 会 用 这 个 服 
务 。Abra 知 道 这 一 点 ， 它 们 因此 正在 预先 签约 取 球 员 ， 光 在 菲律宾 的 数 
量 就 至 少 有 成 千 上 万 名 ， 这 些 人 已 准备 好 在 事情 启动 后 就 随时 开展 交 
易 。 第 二 ， 这 个 模式 能 否 管 用 ， 取 诀 于 一 个 假设 取 球 员 和 客户 在 交易 
数字 货币 和 实体 货币 时 将 会 遵守 承诺 。 这 个 问题 倒 没 那 么 值得 担心 。 像 
Airbnb、Lending Club 和 Zipcar 那 样 的 公司 已 经 打破 了 人 与 人 之 间 不 会 互 
相信 任 的 神话 。 的 确 ， 对 于 Abra 的 首席 执行 官 比尔 : 巴 希 特 而 言 ， 所 
谓 “ 共 享 经 济 * 的 公司 数量 的 激增 已 经 让 他 坚信 那 不 是 个 问题 。“ 人 们 乐 
意 于 互相 信任 的 速度 ， 比 他 们 乐意 于 信任 茶 个 机 构 的 速度 要 快 得 多 ”， 
他 说 道 。 诗 / 


智能 手机 是 这 所 有 一 切 的 关键 。 智 能 手机 让 你 能 够 向 其 他 人 出 租 公 


离 或 汽车 或 提供 搭乘 服务 ， 它 也 能 以 相同 方式 被 用 作为 自动 取 球 机 。 巴 
希 特 说 :“ 人 神奇 的 是 ， 人 们 愿意 以 共有 至 经济 的 方式 来 做 事 ， 他 们 并 非 仅 
仅 为 了 钱 ， 但 也 许 点 对 点 借贷 是 个 例外 。” 此 外 他 说 :“ 对 我 们 来 说 ， 更 
重要 的 是 你 信任 其 他 人 ， 而 不 是 信任 Abra。 如 有 果 你 信任 其 他 人 ， 你 将 很 
可 能 知道 Abra、 喜 欢 上 它 并 且 有 民 好 的 体验 ， 并 很 可 能 最 终 信 任 这 个 平 
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Abra 并 不 是 一 个 汇款 的 应 用 程序 ， 而 是 个 崭新 的 价值 交换 的 全 球 平 
台 ， 它 同等 程度 地 综合 了 分 布 式 无 须 信 任 的 区 块 链 网 络 、 智 能 手机 技术 
的 力量 以 及 人 们 愿意 信任 网 络 内 其 他 参与 者 的 人 性 倾向 这 三 者 。 通 过 让 
用 户 能 够 用 传统 货币 来 储存 价值 、 在 网 络 中 传输 价值 以 及 在 快速 增长 的 
商户 网 络 中 付款 ，Abra 所 呈现 的 不 仅仅 是 西联 汇款 的 角色 ， 而 且 是 像 
VISA 那 样 的 信用 卡 网 络 。Barhydt 说 道 : 


西联 汇款 和 Visa 的 交易 结算 轨道 各 自 差别 很 大 。 但 Abra 的 交易 
结算 通道 既 用 于 个 人 之 间 付 款 又 用 于 个 人 和 商户 之 间 的 付款 ， 两 者 
完全 相同 ……: 历史 上 第 一 次 ， 我 们 提出 了 一 个 既 能 用 于 国内 又 能 
于 跨 境 、 既 能 用 于 个 人 之 间 又 能 用 于 个 人 和 商户 之 间 付 款 的 单一 解 
决 方案 。\ 寺 


Abra 可 能 最 终 会 成 为 一 个 全 球 性 的 巨 无 霸 ， 让 世界 上 那些 最 大 金融 
机 构 竖 起 的 电 墙 开始 颤 拌 。 但 现在 它 只 是 一 个 用 来 减轻 茶 个 全 球 性 重大 
难题 的 很 棒 的 简单 解决 方案 ， 正 在 帮助 一 个 菲律宾 家 性 省 上 那么 一 点 成 
本 。 此 外 ， 随 着 汇 球 数额 明年 将 会 超过 五 干 亿美 元 规模 ， 这 个 市 场 机 会 
完全 不 可 忽视 。 


区 块 链 助力 人 道 主 义 援助 


区 块 链 能 人 否 在 根本 上 改变 非 政 府 组 织 、 政 府 和 个 人 捐助 者 向 国外 提 
供 援助 的 方式 ? 数 十 亿美 元 的 援助 中 有 成 干 上 万 是 每 年 流 问 了 发 展 中 国 
家 ， 但 援助 的 宏观 经 济 效 果 并 不 总 是 很 清晰 。" 三 有 大 量 证 据 上 暗示 着 有 腐 
败 的 政府 官员 、 当 地 肾 强 和 其 他 中 间 人 在 援助 抵达 预定 对 象 之 前 束 早 已 
偷 走 了 很 多 。 更 麻烦 的 是 ， 根 据 国际 经 济 周刊 ，“ 政 府 收入 的 增加 会 减 
少 公共 物品 的 供给 >”。 该 报告 得 出 结论 : 大 量 消费 那些 援助 或 意外 之 财 
并 不 必然 导致 福利 的 增加 。 三 组 织 机 构 膨胀 和 效能 低下 两 者 结合 在 一 
起 ， 共 同 导致 了 那些 最 贫穷 国家 中 大 量 的 浪费 以 及 穷人 年 人 之 间 更 严 
重 的 不 平等 。 这 不 仅 对 于 政府 到 政府 之 间 的 路 国 援助 是 事实 ， 而 且 对 于 
那些 脚踏实地 在 穷困 深 倒 的 地 方 第 一 线 工 作 的 非 政 府 组 织 而 言 ， 也 是 如 
此 。 


我 们 在 本 书 介绍 里 粗略 地 谈 到 了 外 国 援助 的 问题 。 让 我 们 进一步 深 
入 探讨 一 下 这 个 问题 。 回 想 一 下 ， 在 2010 年 海地 大 地 震 的 震 后 时 期 ， 经 
Propublica (一 家 独立 的 非 营利 性 新 闻 机 构 ) 进行 了 一 项 研究 后 ， 红 十 
字 会 冒 着 危险 赶 来 了 。 但 美国 国家 公共 电台 却 发 现 该 组 织 浪费 了 不 少 次 
金 并 且 很 多 承诺 并 未 被 兑现 ， 例 如 建设 13 万 幢 新 房屋 的 承诺 。 实 际 上 它 
只 建造 了 6 蛋 。 = 作为 辩护 ， 红 十 字 会 争辩 道 海地 那 破 旧 的 土地 产权 登 
记 德 阻 碍 了 它 的 努力 ， 没 有 人 能 查 明 谁 拥有 土地 。 结 果 红 十 字 会 因 地 制 
宜 地 勉强 解决 了 问题 。 基 于 区 块 链 的 土地 产权 登记 能 否 通 过 提供 清晰 的 
产权 而 改善 这 个 情况 并 且 也 许 能 阻止 非法 征收 呢 ? 


外 国 援助 也 许 是 许多 政府 不 称职 以 及 无 良 中 间 人 寻 租 行为 的 最 明显 
例子 ， 因 此 也 是 探讨 区 块 链 解 决 方案 的 完美 理由 。2010 年 海地 大 地 震 是 
过 去 一 百年 中 最 具 虹 灭 性 的 人 道 主 义 危 机 。"/ 当 海地 政府 次 痪 而 危机 肆 
诬 之 时 ， 成 干 上 万 的 “数字 人 道 主 义 者 们 ”汇集 在 互联 网 上 帮助 第 一 批 啊 
应 者 们 收集 、 分 类 鉴别 和 图 形 化 那些 受到 摧残 的 海地 人 从 手机 中 发 出 的 
呼救 。 这 些 临 时 团体 最 初 是 在 网 上 由 想法 类 似 的 志愿 者 们 所 组 成 的 ， 它 
们 在 危机 过 程 中 变 得 越 来 越 组 织 化 并 高 效 。 尤 其 是 Crisis Commons 社 区 
的 确 有 了 大 不 同 。Crisis Commons 作 为 一 个 例子 ， 证 明了 一 个 全 球 性 解 


决 方案 的 网 络 ， 这 是 一 个 新 兴 的 由 民间 社团 组 织 、 公 司 和 个 人 组 成 的 非 
国家 性 网 络 ， 协 同 合作 解决 重大 问题 。 数 字 章 命 已 经 让 新 的 网 络 能 够 器 
国界 的 联系 并 协作 起 来 ， 并 能 解决 问题 ， 让 全 球 性 合作 和 全 球 性 治理 能 
得 以 实现 。 互 联网 对 所 有 这 些 都 给 予 了 可 能 。 对 于 人 们 在 海地 所 创造 出 
的 那 种 公共 产品 ， 人 们 在 此 前 却 从 未 能 够 共同 组 织 创 造 出 来 过 。 互 联网 
的 这 个 信息 层 被 证 明 是 至 关 重 要 的 一 一 为 有 需要 的 人 们 和 类 似 的 志愿 者 
组 织 提 供 关 键 性 的 联系 、 专 有 技术 和 数据 。 设 想 一 下 ， 如 果 还 有 一 个 价 
值 层 会 怎样 ? 那 能 够 创造 出 什么 样 的 可 能 性 ? 


区 块 链 能 够 在 两 方面 改进 外 国 援 助 的 交付 。 首 先 ， 它 能 摆脱 中 间 人 
作为 大 量 援助 的 转移 渠道 的 媒介 作用 ， 以 此 来 减少 由 来 已 久 的 直接 挪用 
和 盗 盘 的 问题 。 其 次 ， 作 为 记录 资金 流动 的 一 份 无 法 复 改 的 账本 ， 它 迫 
使 从 援助 集团 到 各 类 大 型 机 构 正 当 行事 并 恪守 承 诡 。 如 果 它 们 违反 ， 人 
们 将 能 够 看 到 它们 的 过 错 并 让 它们 负责 。 


我 们 能 够 轻易 得 想象 联合 国 儿童 基金 会 或 联合 国 的 妇女 项 目 使 用 区 
块 链 来 给 妇女 和 儿童 直接 募集 资金 ， 而 无 须 通过 当地 的 政权 组 织 来 做 这 
件 事 。 穷 国 的 个 人 能 够 通过 由 不 同 援 助 团体 作为 网 络 结 点 而 管理 的 分 布 
式 账 本 ， 签 约 申请 福利 。 当 特定 的 援助 被 交付 时 ， 比 如 红 十 字 会 的 疫苗 
或 联合 国 儿童 基金 会 的 学 校 物资 ， 那 些 交 易 就 能 在 账本 中 打上 时 间 礁 。 
这 将 减少 或 可 能 甚至 防止 援助 团体 不 小 心 给 某 些 人 或 社区 提供 双重 援 
助 ， 这 样 就 能 把 福利 援助 更 公平 得 扩散 出 去 。 


事实 上 ， 联 合 国 儿童 基金 会 早已 开始 研究 数字 加 密 货 币 了 。2015 年 
6 月 ， 联 合 国 儿童 基金 会 宣布 启动 了 Unicoin， 一 个 让 孩子 们 能 够 “ 挖 
矿 ” 的 数字 货币 ， 只 要 他 们 问 该 计划 提交 灵感 创 做 出 的 绘画 。 然 后 该 币 
可 用 于 换取 笔记 本 和 铅笔 。 三 这 是 一 个 小 小 的 开始 ， 但 未 来 机 会 却 是 无 
限 的 。 紧 接着 就 可 以 想象 出 我 们 在 第 一 章 中 所 做 的 假设 遍布 于 发 展 中 
国家 的 村 庄 里 的 孤儿 院 与 联合 国 儿童 基金 会 合作 ， 自 每 个 孩子 到 来 之 时 
起 就 为 他 们 开 立 账户 。 捐 助 品 将 按 比 例 分 配 到 每 个 孩子 的 个 人 账户 。 肾 


强 和 其 他 腐败 官员 无 法 染指 。 世 界 上 最 穷 和 最 弱 的 孩子 们 在 成 年 时 将 有 
钱 开 始 生活 。 这 些 都 可 以 靠 区 块 链 来 得 以 实现 。 


目 然 灾 害 的 救济 或 为 穷人 提供 物资 当然 无 法 总 是 点 对 点 提供 的 。 经 
常 的 情况 是 ， 机 构 的 参与 不 仅仅 是 值得 的 ， 而 且 也 是 必需 的 。 但 区 块 链 
能 够 大 幅度 提高 这 些 组 织 和 其 他 机 构 在 外 国 援助 价值 链 中 的 透明 程度 以 
及 功能 。 癌 红 十 字 会 捐献 的 每 一 美元 自 开 始 在 价值 链 上 传递 直到 到 达 直 
接受 将 人 ， 在 整个 过 程 中 被 一 直 奶 中 到。 回想 下 我 们 在 第 一 章 中 假想 的 
场景 一 一 红 十 字 会 可 能 为 其 每 一 项 最 重要 的 项 目 都 发 起 众 筹 活动 一 一 提 
供 医疗 援助 和 阻止 疾病 扩散 、 水 净化 、 房 屋 重 建 一 一 当 你 捐献 时 ， 你 就 
知道 捐 的 钱 是 否 变 成 了 一 块 木 板 、 一 加 仑 水 或 一 片 邦 迪 。 如 果 资 金 失 
躁 ， 社 区 将 知道 ， 并 能 够 让 这 些 机 构 承 担 责 任 。 让 援助 团体 们 上 自行 承担 
责任 的 智能 合约 将 被 使 用 。 大 型 项 目 一 一 从 住房 计划 到 水 滔 化 项 目的 实 
施 一 一 其 资金 可 以 直接 进入 第 三 方 监管 账户 ， 且 只 有 在 成 功 完 成 菜 些 天 
键 贡 点 后 才能 释放 发 放出 来 一 一 这 些 贡 点 可 能 包括 获得 了 场地 的 产权 、 
进口 了 原材料 、 与 当地 供 货 商 签 普 了 合同 、 做 出 了 成 品 、 安 装 了 特定 数 
量 的 详 水 取水 点 。 那 么 这 会 产生 什么 样 的 结果 呢 ? 在 外 国 援助 的 交付 过 
程 中 大 幅度 提高 了 透明 性 和 可 退 员 性 ， 因 此 最 终结 果 也 得 到 了 极 大 改 
善 
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外 国 援助 是 发 达 国 家 疝 发 展 中 国家 的 第 二 大 资金 流动 ， 仅 次 于 汇 
球 。 区 块 链 技 术 能 给 那些 慈善 性 非 政 府 组 织 布 来 透明 性 、 可 退 贡 性 和 更 
高 效 的 运营 ， 以 及 能 促使 在 危机 和 正常 情况 下 更 好 地 提供 关键 服务 。 当 
然 ， 的 确 存 在 不 少 执 行 层面 的 挑战 及 必需 元 服 的 困难 。 第 一 线 工作 的 人 
们 需要 知道 如 何 使 用 这 些 技术 。 移 动 电话 网 络 可 能 在 危机 发 生 时 中 断 。 
手段 蝇 超 的 犯罪 分 子 和 不 良机 构 也 许 仍 能 找到 欺骗 穷困 人 人 群 的 办 法 。 但 
这 些 就 是 不 去 探索 新 技术 的 理由 吗 ? 当然 不 是 。 今 天 的 形势 是 不 正 营 
的 ， 在 很 多 情况 下 就 是 完全 朋 涡 的 。 赋 了 予 个 人 以 权利 、 让 援助 团体 承担 
引 责任， 意味 着 更 多 援助 会 达到 正确 的 人 手中 。 减 轻 贫困 和 解决 灾难 危 
机 是 通 往 全 球 性 紧 采 的 梯子 的 第 一 根 模 杆 。 让 我 们 给 区 块 链 一 次 机 会 


吧 ! 


小 微 金 融 : 微 币 文 付 的 点 对 点 援助 


小 微 金融 是 一 个 超越 了 金融 服务 和 发 展 援助 的 行业 。 不 像 那 些 目 上 
而 下 给 予 的 援助 ， 小 微 金 融 机 构 〈MEIs) 试图 让 人 们 储蓄 、 投 资 和 开办 
小 型 企业 。 更 多 情况 下 ， 它 们 采取 社区 储蓄 合作 社 的 形式 ， 在 那里 社区 
成 员 能 够 共同 归 集 资金 成 为 资金 池 ， 并 贷 出 给 其 他 人 满足 短期 融资 之 
需 。 只 要 适当 地 执行 并 管理 ， 小 微 金融 网 点 能 够 为 困 昔 的 社区 带 来 真正 
的 福利 : 它们 减少 长 期 饥饿 、 增 加 储蓄 和 投资 ， 并 在 很 多 情况 下 帮助 了 
好 


然而 小 微 金融 机 构 今 天 存在 着 问题 ， 首 先 ， 对 它们 如 何 运 营 的 ， 几 
乎 没有 监管 ， 它 们 偶尔 会 创造 出 掠夺 性 贷款 以 及 胁迫 性 催收 方式 ， 压 榨 
社区 并 让 后 者 更 加 绝望 。 其 次 ， 鉴 于 前 述 这 点 ， 发 展 中 国家 的 政府 已 经 
发 现 ， 抑 制 不 恨 行为 的 最 佳 方式 是 取缔 或 严格 限制 所 有 的 小 微 金融 机 
构 ， 就 像 印 度 在 发 生 了 一 次 关于 小 微 金融 机 构 的 争议 后 于 2010 年 所 做 的 
那样 。 三 第 三 ， 资 金 并 非 总 是 能 到 达 正 确 的 去 处 。 没 有 什么 办 法 能 确保 
最 需要 钱 的 社区 成 员 获 得 钱 。 第 四 ， 小 微 金 融 机 构 仍然 在 很 大 程度 上 证 
区 域 性 的 ， 这 既 限 制 了 资金 规模 ， 又 限制 了 投资 及 储 荔 的 机 会 。 


所 以 从 事 于 解决 贫困 问题 工作 的 人 们 会 自问 : 区 块 链 到 底 能 够 在 这 
些 组 合 工具 中 的 哪 一 项 上 发 挥 用 场 ? 它 能 怎样 改善 我 们 所 做 的 一 切 ? 


首先 ， 它 将 改善 行政 管理 的 可 追 贡 性 。 束 像 公司 透 明度 问题 一 样 ， 
捐献 者 将 被 吸引 至 任何 使 用 区 块 链 技术 因此 更 透明 更 负 员 的 非 营 利 机 
构 。 此 外 ， 如 果 小 微 贷款 纪录 于 区 块 链 上 ， 并 且 小 微 金 融 机 构 的 客户 们 
被 多 许 访问 检查 前 者 ， 那 么 客户 们 就 能 让 这 些 机 构 对 坏事 承担 起 更 大 贡 
任 来 。 如 果 未 来 的 借 球 人 或 储户 能 选择 公开 透明 的 机 构 ， 谁 还 会 去 选择 
那些 封闭 不 透明 的 吗 ? 


其 次 ， 它 意味 着 更 好 地 保护 妇女 和 儿童 。 通 过 智能 合约 ， 资 金 可 以 
捐献 给 第 三 方 监管 账户 ， 只 有 妇女 才能 够 访问 该 些 账户 ， 比 如 用 于 买 食 
物 、 女 性 用 品 、 医 疗 用 品 和 其 他 必需 品 。 男 人 不 能 取 走 钱 去 买 烟 酒 或 用 
于 赌博 ， 后 者 对 于 储蓄 或 小 微 金融 的 资金 而 言 可 能 是 个 持久 性 的 问题 。 


第 三 ， 它 能 让 人 们 从 全 球 范 围 内 获取 资金 和 机 会 ， 并 将 吸引 全 球 的 
捐助 者 。 社 区 要 使 用 哪个 小 微 金 融 机 构 ， 通 各 被 地 理 位 置 所 局 限 着 。 今 
后 ， 未 来 的 借款 人 能 够 上 网 从 一 系列 潜在 贷款 人 中 获取 最 佳 的 出 价 ， 从 
中 发 现 最 好 的 利率 、 条 件 和 声誉 。 正 式 的 小 微 金融 机 构 将 当然 会 继续 存 
在 下 去 ,但 也 有 更 简单 的 方式 通过 区 块 链 来 联系 其 他 对 等 的 人 ， 这 会 使 
得 小 微 金 融 机 构 不 再 那么 必需 了 。 


最 后 ， 区 块 链 支付 通道 ， 例 如 比特 币 ， 基 本 上 是 为 小 型 、 缺 乏 权 利 
的 借 球 人 而 量 映 定制 的 ， 让 他 们 能 用 上 小 额 支 付 ( 我 们 把 它 叫 作 “ 微 微 
支付 ”) 并 把 成 本 降低 至 接近 于 零 。 在 一 个 每 分 钱 都 很 重要 的 世界 里 ， 
用 户 能 够 归还 贷款 、 提 取 资 金 和 小 额 增加 储蓄 ， 所 有 这 一 切 在 区 块 链 产 
生 之 前 的 世界 里 都 面临 大 得 多 的 挑 成 。 世 界 上 虽然 存在 很 多 入 惨 贫 困 的 
地 区 ， 但 手机 渗透 率 和 互联 网 连接 也 正在 变 得 商品 化 ， 考 虑 到 这 点 ， 人 
们 也 应 当 能 够 迅速 有 效 地 做 到 微 文 付 。 


像 家 一 样 安全 ? 通 往 资产 所 有 权 之 路 


土地 产权 登记 是 被 赫 尔 南 多 : 德 : 索 托 称 之 为 非 市 场 性 交易 的 东西 ， 
一 种 通常 牵扯 到 当地 政府 的 经 济 交 换 。 非 市 场 性 交易 成 本 包含 了 排队 等 
待 的 资源 浪费 、 追 溯 产 权 、 完 成 和 备案 文书 、 办 理 官方 流程 手续 、 解 决 
争议 、 给 某 些 官员 和 审查 员 好 处 等 等 。 三 在 穷 国 中 ， 体 制 虚弱 ， 有 些 政 
府 官员 也 广为人知 地 行为 不 端 ， 故 前 述 成 本 是 个 高 答 的 壁垒 障碍 。 潜 都 
拉 斯 是 这 样 一 个 地 方 ， 中 美 地 区 第 二 穷 的 国家 ， 收 入 分 配 极端 不 平均 。 
2008 年 的 经 济 危 机 阻碍 了 汇款 流入 ， 而 2009 年 的 一 场 军事 政变 则 罢 点 了 


民主 选举 出 来 的 曼 努 埃 尔 : 泽 拉 亚 。 此 次 政变 由 该 地 区 最 大 的 地 主 之 一 
所 支持 ， 他 是 一 个 靠 早期 胁迫 农民 出 售 土地 产权 而 豪 夺 土 地 发 了 大 财 的 
棕榈 油 大 部 。 


自从 1990 年 中 时 起 ， 世 界 银行 和 其 他 全 球 性 非 政 府 组织 三 已 经 同 潜 
都 拉 斯 投入 了 1.253 亿 美元 以 及 技术 资源 ， 来 设计 和 管理 能 够 加 速 其 发 
展 的 土地 相关 的 开发 项 目 。 三 我 们 曾 看 到 一 些 计划 要 设立 空间 数据 基础 
设施 ， 能 够 文 持 士 地 和 自然 资源 的 产权 与 使 用 、 气 候 和 自然 灾害 以 及 社 
会 经 济 状 况 的 数据 的 图 像 地 理 标 签 ， 大 城市 可 以 以 此 来 提供 战略 规划 和 
投资 的 信息 。 还 曾 有 过 提 到 把 土地 项 目的 数据 库 和 环境 与 灾害 管理 项 目 
的 数据 库 在 其 国家 和 地 方 层 面 进 行 整合 。 三 这 些 计划 真是 雄心 勃勃 。 


问题 在 于 ， 在 财产 登记 、 土 地 出 售 和 争议 解决 领域 ， 其 仍然 被 声称 
遍布 着 腐败 ， 包 括 对 中 间 人 、 法 官 和 当地 官僚 的 谴责 。 根 据 美国 贸易 代 
表 处 ， 其 财产 登记 系统 仍然 高 度 不 可 靠 。 三 由 于 政府 把 世界 银行 的 辖区 
限制 在 市 区 ， 在 住宅 的 土地 产权 登记 期 间 ， 其 农村 的 家 庭 被 系统 性 地 忽 
略 了 ， 而 土地 通常 是 他 们 最 有 价值 的 资产 。 其 农村 地 区 手 无 分 文 的 农民 
至 少 能 从 土地 管理 计划 中 受益 。 自 1998 年 以 来 ， 至 少 洪 都 拉 斯 的 农村 贫 
困 减 少 了 。 在 所 有 发 达 国 家 中 ， 模 糊 不 明和 腐败 问题 在 产权 和 争议 中 被 其 
露出 来 了 。 如 果 洪 都 拉 斯 遭受 一 次 象 海地 在 2010 年 所 但 受 的 那 种 巨大 上 自 
然 灾害 ， 红 十 字 会 那样 的 援助 组 织 在 理 清 产 权 这 团 乱 拱 时 会 同样 受阻 ， 
以 至 于 难以 交 出 安全 耐用 的 房屋 。 


如 果 有 一 个 普 世 的 总 账 能 够 时 括 所 有 这 些 数据 并 且 能 把 信任 注入 一 
个 极其 缺乏 信任 的 局 面 ， 则 会 发 生 什么 ?“ 区 块 链 看 上 去 似乎 特别 擅长 
于 处 理 交 易 ， 而 其 他 系统 则 都 不 必然 擅长 处 理 这 个 ”， 德 索 托 说 。“ 事 实 
上 穷 国 在 本 质 上 就 极为 腐败 ， 因 此 把 你 的 交易 账本 通过 安全 流程 措施 保 
存在 每 个 节点 ， 这 将 会 使 系统 高 效 、 便 宜 且 迅捷 ， 并 且 这 也 是 穷人 们 想 
要 的 结果 ， 因 为 这 保护 了 他 们 的 权利 。” 德 索 托 补充 说 。 三 这 系统 是 这 
样 运作 的 : 区 块 链 是 一 个 公开 的 总 账 ， 意 味 着 它 能 够 保存 在 那些 需要 低 


阅 它 的 洪都拉斯 政府 官员 的 电脑 桌面 上 ， 也 能 保存 在 输入 数据 的 现场 工 
人 以 及 想 要 留存 副本 的 公民 的 移动 设备 上 。 区 块 链 是 个 分 布 式 账本 ， 意 
味 着 这 几 方 都 不 能 拥有 它 ， 而 它 又 是 个 点 对 点 的 网 络 ， 意 味 着 任何 人 都 
可 以 访问 它 。 在 洪都拉斯 这 种 公共 机 构 的 可 信 度 很 低 而 产权 体系 又 虚弱 
的 地 区 ， 比 特 币 区 块 链 能 够 帮助 恢复 信心 并 重建 声誉。 


这 束 是 位 于 德 克 陡 斯 州 的 初创 企业 “公证 通 ” 计 划 与 洪都拉斯 政府 合 
作 共 同 要 做 的 事情 ， 并 因此 与 Epigraph( 一 家 产权 软件 公司 ) 建立 了 合 
作 伙伴 关系 。“ 公 证 通 ” 的 总 裁 彼得 . 柯 尔 比 说 :“ 这 个 国家 的 数据 库 基 本 
上 被 黑 了 。 上 所 有 官僚 们 能 进入 数据 库 ， 为 他 们 上 自己 先 挑 到 最 好 的 财 
产 。?” 他 又 补充 说 ， 大 约 60% 的 洪都拉斯 土地 是 没有 正式 记录 的 。 目 标 
是 在 区 块 链 上 记录 下 所 有 的 政府 土地 产权 ， 而 首 个 试点 项 目 将 在 2015 年 
年 底 前 完成 。 柯 尔 比 告诉 路 透 社 ， 洪 都 拉 斯 通过 采用 “公证 通 ” 的 区 块 链 
技术 ， 能 够 让 它 历史 遗留 下 来 的 系统 弯 道 超车 超越 过 发 达 世 界 国家 所 用 
的 系统 ， 这 能 最 终 有 助 于 实现 更 安全 的 抵押 和 采矿 权 。 三 “从 专利 权 到 
房屋 所 有 权 的 文档 只 有 在 特殊 情况 下 才 是 纸 质 的 ， 除 了 历史 原因 外 它们 
没有 理由 应 当 是 纸 质 的 。 在 任何 涉及 产权 和 时 间 问 题 的 交易 或 互动 行为 
中 ， 区 块 链 都 能 发 挥 作用 ，” 三 考 西 克 : 拉 戈 帕 尔 说 道 ， 他 是 麦肯锡 的 硅 
谷 办 公 室 以 及 文 付 业务 的 负责 人 。 


截至 今天 我 们 不 知道 洪都拉斯 政府 是 否 会 执行 土地 产权 登记 在 区 块 
链 上 ， 或 是 否 会 在 试点 项 目 之 后 继续 维持 使 用 。 在 以 前 对 土地 登记 的 答 
试 中 ， 政 府 已 经 逐渐 不 再 承担 系统 扩充 升级 和 纳入 更 多 人 口 的 成 本 增 
加 。 但 是 如 果 账 本 能 提供 可 靠 、 无 法 算 改 的 数据 ， 那 么 非 政 府 组 织 就 能 
够 获得 额外 的 数据 ， 用 以 回 政策 制定 者 和 治理 者 进行 传达 并 对 之 施加 影 
啊 。 如 果 它 消除 了 目前 洪都拉斯 土地 登记 所 需 的 六 个 步骤 中 的 五 个 ， 并 
把 时 间 从 22 天 缩短 成 10 分 钟 ， 那 么 那些 非 市 场 性 的 交易 成 本 将 会 降低 到 
接近 于 零 。 三 对 于 大 型 全 球 性 公司 在 环保 指定 区 域 、 农 民 或 士 著 人 世代 
居住 区 域 购买 土地 、 建 造 建 筑 、 获 取 木 材 或 水 却 又 不 给 予 公平 的 补偿 ， 
也 许 区 块 链 让 记者 和 人 权 分 子 能 够 迫使 大 公司 出 于 者 愧 而 停止 做 那些 


事 。 我 们 对 此 抱 有 很 大 希望 ! 


实施 层面 的 挑战 和 领导 机 过 


区 块 链 技术 显然 不 是 世界 经 济 和 金融 困境 的 万 能 解 药 。 技 术 并 不 创 
造 繁 采 ; 人 才 是 紧 采 的 创造 者 。 存 在 需要 克服 的 障碍 ， 也 存在 着 领导 的 
机 遇 。 首 先是 技术 方面 的 。 根 据 国际 电信 联盟 的 数据 ， 互 联网 连接 仍然 
有 巨大 的 缺口 ， 要 么 是 因为 电信 基础 设施 薄弱 ， 要 么 是 因为 服务 太 贵 无 
法 负担 。 必 


其 次 是 文化 水 平 。 使 用 智能 手机 和 上 网 需要 一 个 可 行程 度 的 文化 水 
平 。 在 美国 ，18% 的 超过 16 岁 的 成 年 人 的 阅读 能 力 低 于 第 五 等 级 ，309%6 
数学 水 平 较 低 ， 三 而 这 些 成 年 文盲 中 43% 的 人 生活 贫困 。 三 发 展 中 国 
家 中 的 文化 水 平分 布 十 分 不 平均 。 非 洲 的 许多 地 区 ， 识 字 率 徘徊 在 50% 
左右 ， 而 如 果 比 较 男 女 间 差 别 ， 则 间 题 义 更 加 严重 。 例 如 在 阿富汗 、 尼 
日 和 穴 、 塞 拉 利 昂 、 乍 得、 莫桑比克 和 其 他 穷 国 ， 男 女 之 间 的 识字 率 差距 
令 人 震惊 地 达到 了 209%6。 三 


第 三 是 道德 问题 。 区 块 链 一 个 强大 的 工具 ， 但 就 像 所 有 技术 一 样 ， 
它 并 非 是 天 然 地 好 或 坏 。 人 们 能 够 利用 那些 非 几 的 技术 ， 从 电力 到 无 线 
电 到 互联 网 ， 用 以 实现 善意 或 恶意 的 目的 。 社 会 中 能 够 为 了 善 的 目的 而 
运用 区 块 链 技术 的 机 构 ， 比 如 援助 团体 、 民 间 社 团 组 织 、 公 司 和 政府 ， 
我 们 需要 它们 的 领导 来 约束 连接 入 这 一 巨大 网 络 的 个 人 。 只 有 当 这 些 挑 
战 被 克 服 时 ， 区 块 链 技术 才能 发 挥 出 它 的 潜能 ， 成 为 全 球 繁 采 和 积极 变 
化 的 工具 。 
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第 八 章 
重建 政府 和 民主 


爱沙尼亚 共和 国 是 个 波罗的海 国家 ， 南 临 拉脱维亚 ， 东 临 俄罗斯 。 
它 的 人 口 有 130 万 ， 比 涯 太 华 的 人 口 略 少 。 三 当 爱 沙 尼 亚 在 1991 年 从 苏 
联 重 新 独立 出 来 时 ， 它 有 机 会 彻底 重新 思考 政府 的 角色 并 重新 设计 其 运 
作 的 方式 、 提 供 的 服务 和 通过 互联 网 技术 达成 目标 的 途径 。 


今天 ， 爱 沙 尼 亚 被 普 衣 视 为 是 数字 政府 的 世界 领导 者 ， 其 总 统 托 马 
斯 : 享 德 里 元 : 伊 尔 韦 斯 将 成 为 第 一 个 说 出 此 话 的 人 :“ 我 们 为 我 们 所 做 的 
而 感到 目 肾 ?， 他 告诉 我 们 , “我 们 希望 世界 其 他 地 方 能 学 到 我 们 成 功 的 


经 验 ”。 地 / 


爱沙尼亚 在 个 人 和 政治 权利 方面 的 社会 进步 指数 上 排行 世界 第 二 ， 
与 澳大利亚 和 英国 并 列 。 三 爱沙尼亚 的 领导 人 已 围 比 去 中 心 化 、 互 联 
化 、 公 开 性 和 网 络 安全 而 设计 了 他 们 的 电子 政府 战略 。 他 们 的 目标 已 定 
位 于 那些 不 会 过 时 的 基础 设施 来 适应 新 的 发 展 。 所 有 居民 能 够 获得 网 上 
的 信息 和 服务 、 使 用 数字 身份 来 开展 商业 活动 以 及 更 新 或 纠正 他 们 的 政 
府 记 录 。 爱 沙 尼 亚 的 工作 中 很 大 部 分 是 在 区 块 链 出 现 之 前 就 有 了 ， 它 引 
入 了 无 须 密 钥 签名 的 基础 设施 ， 这 能 与 区 块 链 技 术 完 美 地 整合 在 一 起 。 


电子 版 爱沙尼亚 的 模式 的 核心 在 于 数字 身份 。 截 至 2012 年 ，90% 的 
爱沙尼亚 人 有 数字 身份 证 来 获取 政府 服务 并 在 欧盟 内 通行 .三 。 舱 入 在 身 
份 证 里 的 芯片 含有 卡 主 的 基本 信息 以 及 两 个 证 明 ， 其 中 一 个 用 来 验证 身 
份 ， 而 另 一 个 用 来 提供 数字 签名 ， 此 外 还 有 一 个 由 卡 主 自己 选择 的 个 人 
身份 识别 号 (PIN) 。 


爱沙尼亚 人 使 用 上 述 东 西 来 投票 、 审 核 和 编辑 他 们 的 网 上 上 自动 化 税 
务 表格 、 申 请 社保 福利 以 及 获取 银行 服务 和 公共 交通 。 这 个 过 程 并 不 需 
要 使 用 银行 卡 或 捷 运 卡 (Metrocards ) 。 爱 沙 尼 亚 人 也 可 以 用 手机 上 的 
移动 喘 份 证 来 做 这 些 事 。 在 2013 年 爱沙尼亚 人 提交 的 税务 申报 超过 95% 
是 电子 方式 ， 超 过 98% 的 银行 交易 是 网 上 操作 的 。 


在 爱沙尼亚 ， 学 生 和 学 生 家 长 用 电子 学 校 来 退 踪 作业 、 谍 程 、 分 数 
并 与 教师 们 协同 工作 。 爱 沙 尼 亚 实 时 地 为 每 个 公民 把 来 自 各 个 渠道 的 各 
种 各 样 的 健康 信息 整合 进 了 一 个 单一 的 记录 之 中 ， 所 以 这 些 记 录 并 不 单 
独 地 保存 在 一 个 单一 的 数据 库 里 。 每 个 爱沙尼亚 人 有 独家 访问 权 来 查阅 
他 目 己 的 记录 ， 也 能 够 决定 哪个 医生 或 家 人 能 够 上 网 查阅 这 些 数 据 。 三 


目 从 2005 年 以 来 ,公民 们 已 使 用 电子 投票 来 进行 国内 选举 。 爱 沙 尼 

亚 人 使 用 他 们 的 号 份 证 或 移动 吴 份 ， 能 在 世界 上 任何 地 方 登 录 系 统 并 进 
行 投 票 。2011 年 的 议会 选举 中 ， 公 民 在 网 上 投了 几乎 25% 的 票 ， 而 上 次 
议会 选举 的 网 上 投票 率 只 有 5.59%。 人 们 显然 喜欢 并 信任 这 个 系统 : 2014 
年 欧洲 议会 的 选举 的 投票 数 再 次 上 升 ， 分 布 在 98 个 国家 的 投票 者 中 有 

1/3 是 在 网 上 参与 投票 的 。 爱 沙 尼 亚 内 阁 使 用 了 无 纸 化 的 流程 ， 所 有 的 

立法 草案 均 在 网 上 可 获取 。 每 周 内 阁 会 议 的 平均 时 间 从 大 约 5 小 时 降 到 
了 90 分 钟 以 内 。 三 


爱沙尼亚 人 有 电子 土地 登记 册 ， 其 从 不 动产 市 场 转型 而 来 ， 把 土地 
转让 的 时 间 从 3 个 月 缩短 到 了 一 周 多 点 。 三 在 过 去 几 年 间 ， 爱 沙 尼 亚 已 
司 动 了 “电子 居住 ?计划 ， 世 界 上 任何 人 均 可 申请 一 个 “跨国 数 字号 份 ?并 
进行 验证 ， 以 此 获得 安全 的 服务 以 及 数字 化 地 对 文件 进行 加 密 、 核 实 并 
签署 。 全 球 任何 地 方 的 企业 家 均 能 在 20 分 钟 内 在 线 注册 其 公司 ， 并 在 线 
管理 该 公司 。 这 些 能 力促 成 了 爱沙尼亚 作为 一 个 数字 化 国家 的 形象 的 建 


[| 于 


mi 
Mo 


各 没有 扎实 的 网 络 安全 ， 上 述 这 些 功能 均 无 法 实现 或 被 接受 。 安 全 


es i “数据 完整 性 是 网 络 世 界 
的 首要 问题 ， 爱 沙 尼 亚 在 十 年 前 就 认识 到 了 。 它们 建立 了 这 项 技术 使 得 
区 络 上 的 所 有 西天 对 人 给 和 信人 被 核实 ..….. 政 府 现在 不 可 
能 欺骗 它 的 公民 。 


爱沙尼亚 的 网 络 安全 来 源 于 它 的 “无 私 钥 签名 基础 设施 ”(KSI) ， 
该 设施 以 数学 方式 在 区 块 链 上 验证 任何 电子 行为 ， 而 无 须 系统 管理 员 、 
密码 学 私 钥 或 政府 工作 人 员 。 ee 
性 ， 权 益 人 可 以 看 到 谁 获取 了 什么 信息 、 在 什么 时 候 获 取 以 及 对 方 用 它 
做 了 什么 。 这 样 ， te et 
则 无 须 第 三 方 介入 就 能 够 核实 他 们 自己 记录 的 完整 性 。 该 设施 降低 了 成 
本 : 没有 私 钥 需 要 你 管 ， 也 没有 文件 需要 定期 重新 签 贰 。 根 据 电子 爱 沙 
尼 亚 网 站 , “只 要 有 KSI， 历 史 就 无 法 被 重 写 。” 三 


显然 ， 区 块 链 技术 不 仅仅 适用 于 逐 利 的 公司 ， 也 对 那些 致力 于 造福 
所 有 人 的 公共 机 构 所 适用 ， 无 论 是 政府 、 教 育 机 构 和 医疗 机 构 ， 还 是 电 
网 、 运 输 系 统 和 社会 服务 。 那 么 从 哪里 开始 呢 ? 


有 些 方面 还 待 完 


1863 年 ， 美 国 总 统 亚伯拉罕 :林肯 在 芭 抵 斯 堡 的 一 场 演讲 中 说 ， 社 
会 最 案 融 的 目标 束 是 “政府 为 民 所 有 ， 为 民 所 治 ， 为 民 所 享 "。120 年 
后 ， 罗 纳 德 :里 根 总 统 在 1981 年 就 职 演讲 中 说 :“ 政 府 并 不 是 问题 的 解决 
方式 ， 政 府 就 是 问题 所 在 ”。 区 块 链 初 期 生态 系统 中 很 多 人 都 同意 这 一 
说 法 。2013 年 一 场 研究 调查 显示 ， 超 过 44% 的 比特 币 用 户 承认 他 们 
是 “自由 主义 者 或 者 自助 性 组 织 资本 主义 者 ”三 。 


各 行 各 业 的 自由 主义 者 都 倾 铝 于 支持 比特 币 。 它 是 去 中 心 化 的 ， 并 
且 不 受 政 府 管制 。 它 采用 匿名 形式 ， 很 难 确定 收 税 标准 。 在 稀有 性 上 ， 


它 和 黄金 相似 ， 而 自由 主义 者 俩 爱 黄金 标准 。 这 是 一 个 纯粹 的 市 场 ， 由 
供需 驱动 而 非 依 靠 量化 宽松 政策 。 因 此 ， 也 难怪 兰 德 :保罗 会 成 为 2016 
年 总 统 竞选 中 ， 第 一 个 支持 用 比特 币 支 付 竞 选 经 费 的 候选 人 。 


自由 主义 的 倾 同 让 数字 货币 的 反对 者 有 了 完全 抵制 区 块 链 技术 的 系 
材 。 吉 姆 :爱德华 兹 是 英国 商业 内 参 的 创始 编辑 ， 他 曾 描写 过 一 个 自由 
主义 者 眼中 的 天 音 ， 这 是 一 个 类 似 索 马里 的 国度 , “相关 部 门 干预 少 之 
叉 少 ， 市 场 也 不 受 繁 重 的 法 律 与 赋税 约束 。” 他 将 这 个 天 党 描述 为 “一 场 
中 梦 ..….... 整 个 世界 是 极度 不 稳定 的 、 混 乱 的 ， 老 板 级 别 的 犯罪 分 子 越 来 
越 多 ， 他 们 随意 暗杀 上 自己 看 不 惯 的 人 ， 财 产 大 批量 地 转移 到 小 部 分 人 手 
里 ， 这 一 小 部 分 人 占 人 口 的 比例 甚至 比 当 前 美国 占 总 人 口 1% 的 特权 人 
群 所 占 的 比例 更 低 ”。 三 


当然 ， 我 们 所 居住 的 ， 是 一 个 危机 四 伏 的 世界 。 人 权 观 察 组 织 于 
20 世 纪 70 年 代 成 立 ， 致 力 于 支持 公民 团体 〉 执行 理 事 肯 尼 思 . 罗 思 写 
道 : “世界 上 还 没有 一 代 人 经 历 过 这 样 的 混乱 场面 。 之 前 的 曾 出 现 过 的 
阿拉 伯 之 春 给 世界 各 地 种 来 了 冲突 与 镇 压 ”,， “许多 政府 在 应 对 这 场 混 乱 
中 ， 要 么 轻视 人 权 ， 要 么 彻 确 放弃 人 权 ”。 它 们 利用 互联 网 来 监视 公 
民 ， 利 用 遥控 飞机 天 平民 投掷 炸弹 ， 还 关押 大 型 公共 活动 中 的 抗议 者 。 


秘 管 着 名 经 济 学 家 赫 尔 南 多 . 德 : 索 托 表示 ， 这 种 处 理 混乱 的 方式 是 
错误 的 。“ 阿 拉 伯 之 春 从 本 质 上 来 看 ， 它 仍旧 是 一 场 企 业 家 章 命 ， 因 为 
他 们 的 资产 被 剥夺 征用 。 从 根本 上 说 ， 这 是 一 场 对 抗 现 状 的 反叛 运 
动 "。 而 现状 就 是 持续 不 断 的 征收 ， 政 府 反 复 践踏 公民 的 产权 ， 直 到 他 
们 再 无 选择 ， 只 能 在 体制 之 外 寻求 谋生 的 办 法 。 三 


因此 ， 进 一 步 的 践踏 权利 是 最 糟糕 的 应 对 方式 ， 因 为 这 一 举措 会 通 
得 更 多 人 在 体制 之 外 寻求 解决 方案 ， 这 包括 记者 、 机 会 主义 者 以 及 企业 
家 。 过 去 20 年 ， 西 方 民主 政治 的 投票 率 锐 减 ， 包 括 美 国 、 英 国 、 法 国 、 
德国 、 意 大 利 、 瑞 典 以 及 加 拿 大 。 尤 其 是 ， 年 轻 人 也 在 寻找 机 会 实现 体 


制 外 的 社会 变革 ， 当 然 ， 绝 不 是 通过 投票 实现 。 大 多 数 美 国人 认为 ， 国 
会 的 职能 已 经 衰退 ， 而 其 腐败 程度 其 高 。 这 种 判断 是 有 依据 的 : 和 许多 
国家 一 样 ， 美 国政 治 家 是 为 有 钱 的 政治 献金 捐赠 者 和 利益 集团 服务 ， 然 
后 国会 的 很 多 成 员 成 为 了 说 客 。 有 一 个 明显 的 例子 : 92% 的 美国 人 都 希 
望 对 枪支 购买 人 员 进 行 背 景 调查 ， 但 是 有 钱 和 有 权 的 美国 步枪 协会 ， 会 
阻碍 任何 致力 于 改变 现状 的 立法 活动 。“ 民 有 、 民 治 、 民 享 的 政府 ”不 过 
如 此 。 


很 多 公民 并 没有 感受 到 政治 机 构 在 反映 他 们 的 意愿 和 支持 他 们 的 人 
权 。 这 些 机 构 越 是 滥用 它们 的 权力 ， 公 民 越 是 质疑 这 些 机 构 的 合法 性 和 
相关 性 。 政 治 社会 学 家 西 摩 : 马 丁 ' 利 普 守 特写 过 关于 合法 性 的 内 容 ， 他 
表示 “是 一 个 政治 体系 引导 及 维持 这 种 信仰 的 能 即 让 人 相信 现 有 
的 政治 机 构 对 社会 来 说 是 最 合适 的 ”。 三 现在 ， 越 来 越 多 的 年 轻 人 试图 
通过 政府 及 民主 之 外 的 措施 来 促进 改变 。 人 们 在 车 尾 贴 的 标语 “ 别 投 
票 ! 投票 就 是 在 耸 思 他 们 ?讲述 了 这 个 故事 。 


“对 个 人 而 言 ， 他 们 或 许 并 不 期 待 有 可 供 搜 碍 与 验证 的 数据 库 来 记 
录 历 史 ， 因 为 这 会 帮助 政府 利用 或 征服 人 民 *”， 赫 尔 南 多 : 德 : 索 托 说 
道 , “世界 上 许多 国家 的 立法 根本 不 完善 ， 也 是 非常 不 友好 的 ， 进 入 法 
律 体系 的 成 本 对 穷人 来 说 是 完全 没有 意义 的 。 对 一 个 国家 而 言 ， 如 果 有 
太 多 穷人 和 游离 在 系统 外 的 人 ， 那 么 就 会 出 现 很 多 问题 。” 三 ， 


随 痢 合法 性 的 减弱 ， 那 么 自由 主义 也 就 顺势 而 起 。 但 这 不 是 对 困扰 
政体 问题 的 解决 方案 。 在 这 个 麻烦 重重 的 世界 中 ， 我 们 需要 强大 的 政 
府 ， 我 们 需要 高 绩效 、 有 效率 、 反 应 迅速 及 对 公民 负责 的 政府 。 


那么 政府 应 该 做 什么 呢 ? 赫 尔 南 多 : 德 : 索 托 在 《华尔街 日 报 》 中 写 
道 :“ 要 建立 、 简 化 并 加 强 让 资本 主义 繁荣 昌盛 的 法 律 与 结构 。 正 如 每 
个 在 利 马 、 突 尼斯 和 开罗 的 街 上 走 过 的 人 所 了 解 到 的 那样 ， 资 本 不 是 问 
题 所 在 ， 资 本 是 解决 方案 *"。 三 那么 问题 又 是 什么 呢 ?“ 得 到 人 们 的 认同 


是 问题 所 在 ，” 他 告诉 我 们 ,，“ 政 府 无 法 强迫 人 们 进入 体制 内 部 。 因 此 我 
认为 ， 现 在 世界 各 地 的 政府 都 会 愿意 改变 体制 。” = 


这 就 是 区 块 链 的 切入 把。 区 块 链 的 设计 理念 可 以 推动 这 种 转变 ， 因 
为 这 一 技术 能 够 文 持 且 实现 下 述 更 高 标准 : 


正直 。 为 了 重建 公众 对 政治 机 构 的 信任 ， 民 选 官员 必需 正直 行事 。 
信任 必需 从 体制 内 在 做 起 ， 体 现在 每 个 操作 流程 中 ， 而 不 依赖 于 任何 一 
个 人 。 由 于 区 块 链 文 持 极 高 的 透明 度 ， 所 以 重建 利益 相关 者 与 代表 之 间 
的 信任 变 得 越 来 越 重 要 。 持 续 的 透明 性 对 维护 这 种 关系 来 说 至 关 重 要 。 


权利 。 每 个 人 都 有 直接 或 通过 投票 来 参与 政府 事务 的 权利 。 无 论 是 
谁 当选 ， 孝 必需 作为 人 群 中 的 一 员 光 明 夭 落地 处 理事 务 。 公 民 通 过 互联 
网 承担 了 更 多 社区 责任 ， 从 民选 官员 中 得 到 信息 并 对 其 产生 影响 ， 反 过 
来 也 一 样 。 通 过 区 块 链 ， 公 民 还 可 以 做 到 以 下 这 点 : 他 们 还 可 以 倡导 ， 
倡导 将 政府 行为 以 公共 记录 的 形式 封存 在 一 个 不 可 改变 、 不 能 收买 的 账 
本 上 。 这 不 仅 可 以 用 于 少数 有 权 者 的 制衡 ， 还 能 用 于 在 更 广泛 层面 达成 
共识 ， 如 让 潜在 的 美国 枪 文 拥有 者 接受 背景 调查 。 


价值 。 选 票 必需 具有 价值 。 系 统 必需 为 所 有 利益 相关 者 设 定 激励 机 
制 ， 要 对 公民 而 非 大 大 资本 负责 ， 并 恰当 地 使 用 税收 。 政 府 的 运作 模式 
必需 通过 技术 实现 更 高 的 绩效 、 更 良好 的 运作 及 更 低 的 成 本 。 


隐私 与 其 他 权利 保护 。 不 监视 公民 ， 不 随意 干涉 公民 隐私 、 家 族 或 
家 几 ， 不 攻击 任何 人 的 荣誉 或 声誉 。 不 在 没有 人 锌 偿 的 情况 下 次 意 摧 取 财 
产 ， 这 包括 房产 或 发 明 专 利之 类 的 知识 产权 。 不 审查 新 闻 组 织 ， 不 干涉 
集会 自由 。 人 们 可 以 在 区 块 链 上 私下 、 匿 名 地 登记 版 权 ， 组 织 会 议 并 交 
换 信息 。 要 注意 任何 声称 在 个 人 隐私 与 公共 安全 之 间 做 出 取舍 的 政治 
家 。 记 住 ， 这 种 取 侈 就 是 错误 的 二 分 法 。 


安全 性 。 每 个 人 都 平等 地 享有 法 律 保护 ， 且 不 受 叔 视 。 不 应 该 存在 


随意 拘留 或 逮捕 的 行为 ， 也 没有 个 体 或 团体 需要 生活 在 政府 或 执法 机 构 
的 恐惧 中 。 不 需要 因为 种 族 、 宗 教 或 出 生 国家 而 受到 这 些 机 构 的 成 员 残 
酷 、 无 情 或 可 耻 的 对 待 。 警 员 不 能 扣押 非法 动用 武力 的 证 据 ， 这 些 证 据 
不 应 该 遗失 ， 并 且 都 可 以 在 区 块 链 上 记录 并 追踪 到 。 


包容 性 。 使 用 互联 网 ， 公 民 可 以 参与 到 其 中 ， 并 从 别人 那里 了 解 更 
多 知识 。 通 过 区 块 链 ， 系 统 可 以 降低 成 本 ， 提 高 效率 ， 让 所 有 公民 都 参 
与 进来 ， 在 法 律 面 前 大 家 都 是 人 ， 并 且 可 以 平等 地 至 受 公共 服务 (如 医 
疗 和 教育 ) 及 社会 保障 。 


技术 是 一 个 强大 的 工具 ， 但 是 单单 依靠 其 本 喘 是 无 法 实现 我 们 所 需 
要 的 改变 的 。 本 着 “未 来 不 是 让 我 们 去 预测 的 ， 是 让 我 们 去 实现 的 ”这 样 
的 精神 ， 让 我 们 一 起 为 一 个 具有 合法 与 信任 的 新 时 代 而 重 塑 政府 吧 ， 是 
时 候 停止 胡乱 的 修补 了 。 


高 性 能 政府 服务 与 运作 


关于 “大 政府 ”的 批评 从 茶 个 意义 来 说 是 正确 的 。 谈 到 效率 的 时 候 ， 
政府 的 服务 和 运作 流程 还 有 很 多 需要 改进 的 地 方 。 有 些 政 府 是 孤立 的 组 
织 ， 他 们 不 会 分 享 信息 。 而 官僚 主义 总 是 会 胜 过 常识 或 共 胖 实践 。 公 民 
很 少 能 齐 受 到 一 站 式 的 政府 服务 。 不 少 国家 都 流传 着 数 不 清 的 关于 政客 
和 官 像 滥用 税 球 的 故事 。 


区 块 链 可 以 改善 客户 服务 ， 提 高 效率 ， 在 完善 结果 的 同时 ， 保 证 政 
府城 信 透 明 。 它 对 增强 政府 各 方面 性 能 来 说 非常 重要 ， 而 有 些 对 发 展 中 
国家 和 地 区 来 说 尤其 重要 ， 在 这 些 地 方 ， 政 府 正 在 创建 新 的 流程 ， 区 块 
链 可 以 帮助 他 们 实现 系统 升级 ， 建 立 长 期 稳定 的 开放 式 政府 。 


我 们 可 以 先 从 区 块 链 应 用 的 两 大 领域 入 手 : 综合 政府 以 及 公共 领域 


的 物 联网 使 用 。 


综合 政府 


爱沙尼亚 正在 提高 行政 效率 ， 并 为 居民 及 商业 提供 综合 服务 。 他 们 
要 为 每 个 人 建立 一 种 电子 里 份 证 ， 使 用 区 块 链 支 持 的 名 为 “X-road” 的 互 
联网 主干 网 ， 来 连接 公共 部 门 和 私营 领域 的 多 个 程序 与 数据 库 。 其 他 人 
也 可 以 这 么 做 。 


许多 国家 ， 像 加 拿 大 、 英 国 还 有 澳大利亚 ， 都 明确 拒绝 将 中 央 人 口 
登记 和 单一 政府 ID“〈 喘 份 ) 作为 公共 政策 。 这 一 决定 源 目 对 个 人 隐私 的 
关注 ， 以 及 对 国家 权力 不 断 扩 大 的 厌恶 ， 尤 其 是 在 授予 或 撤销 里 份 时 的 
权力 。 


但 是 ， 正 如 爱沙尼亚 的 情况 ， 如 我 们 将 现存 于 多 个 数据 库 的 官方 文 
件 《 比 如 护照 、 出 生 证 、 络 婚 证 、 死 亡 证 明 、 驾 照 、 医 疗 卡 、 地 契 、 选 
民 号 份 证 、 丙 业 登 记 、 纳 税 情况 、 就 业 数目 、 学 校 成 绩 单 等 等 ) 进行 哈 
布 运算 并 记录 在 一 个 区 块 链 上 ， 那 么 这 个 基于 区 块 链 的 网 络 就 可 以 在 不 
依靠 任何 中 心 化 流程 的 前 提 下 提供 综合 服务 。 这 个 模型 不 仅 可 以 保护 隐 
私 ， 它 可 以 让 人 们 对 信息 的 准确 性 进行 验证 ， 并 且 看 到 谁 访 问 或 添加 了 
言 轧 《比如 一 个 永久 信息 的 审核 ) ， 从 而 进一步 加 强 隐私 。 


实际 上 ， 在 未 来 让 每 个 公民 都 持 有 目 己 的 身份 信息 而 非 政 府 持 有 ， 
这 一 点 是 有 道理 的 。 正 如 我 们 在 第 一 章 中 解释 的 那样 ， 就 和 网 络 和 集体 
协作 能 够 消除 对 政府 发 行货 币 以 及 银行 建立 信任 的 需求 一 样 ， 未 来 人 们 
甚至 不 需要 政府 来 发 行 身份 证 。 加 密 安全 公司 WISeKey 的 卡 洛斯 - 莫 雷 
拉 说 :“ 如 今 ， 你 需要 授权 组 织 来 提供 身份 ， 比 如 银行 卡 、 频 繁 飞行 积 
分 卡 或 者 信用 卡 。 不 过 这 个 映 份 现在 就 是 你 的 了 ， 而 世界 范围 内 互动 所 
产生 的 数据 ， 则 由 其 他 人 所 有 。” 三 在 区 块 链 上 ， 个 人 持 有 其 身份 。 你 
的 “个 人 化 喘 ” 可 以 在 你 的 指导 下 ， 决 定向 谁 公 开 哪 些 信息 。 它 还 可 以 做 


出 关于 集成 数据 的 选择 。 但 是 ， 并 不 是 你 所 有 与 政府 相关 的 信息 ， 都 会 
整合 到 一 些 大 规模 政府 数据 库 中 ， 整 个 整合 过 程 是 由 你 在 虚拟 世界 的 时 
份 所 控制 的 ， 而 这 个 身份 最 终 是 由 你 所 有 并 控制 的 。 


更 完善 的 整合 方案 会 对 与 生活 相关 的 事件 〈 如 婚姻 ) 带 来 文 持 。 梅 
拉 妮 :斯 旺 是 区 块 链 研究 学 院 的 创始 人 ， 她 解释 道 :;“ 区 块 链 适应 安全 号 
份 、 多 重合 约 及 资产 管理 等 需求 的 架构 ， 使 得 它 在 婚姻 事务 上 有 着 很 理 
想 的 用 途 ， 因 为 一 对 夫妇 可 以 将 婚约 与 共享 储蓄 账户 、 儿 童 医 疗 合约 、 
地 外 以 及 其 他 与 相关 文件 绑 定 在 一 起 ， 以 谋取 一 个 可 靠 的 共同 未 来 ”。 
有 些 人 认为 区 块 链 技 术 可 以 成 为 一 个 无 须 相关 机 构 批 准 或 参与 的 公共 文 
档 登 记 中 心 。2014 年 8 月 ， 佛 罗 里 达 的 迪斯尼 乐园 见证 了 世界 上 第 一 个 
用 区 块 链 记 录 的 婚礼 。 这 可 是 智能 婚约 啊 ， 懂 了 吗 ? 三 


除了 综合 服务 ， 政 府 可 以 在 保持 透明 性 和 可 靠 性 的 前 提 下 注册 和 管 
理 文 档 。 试 想 一 下 ， 发 行 、 验 证 、 更 新 、 恢 复 并 人 普 换 人 们 的 官方 记录 和 需 
要 涉及 很 多 的 工时 。 除 了 确保 文档 的 精确 性 外 ， 区 块 链 下 的 登记 系统 可 
以 通过 点 对 点 网 络 来 支持 自助 服务 及 个 性 化 服务 。 在 自助 服务 中 ， 和 人 们 
可 以 借助 网 络 来 验证 文档 ， 而 不 再 需要 登记 员 的 帮助 。 而 个 性 化 服务 
中 ， 当 你 生成 官方 文件 后 ， 它 会 自动 包含 你 的 相关 信息 及 其 访问 权限 ， 
并 且 在 文档 元 数据 中 追踪 信息 的 访问 者 和 使 用 者 。 


举 个 例子 ， 英 国政 府 正在 调查 区 块 链 在 维护 众多 记录 中 的 应 用 ， 万 
其 是 它 对 记录 完整 性 与 正确 性 的 作用 。 保 罗 . 唐 尼 是 英国 政府 数字 服务 
中 心 的 一 位 技术 架构 师 ， 他 表示 ， 完 美的 登记 系统 应 该 “可 以 证 明 数据 
不 被 算 改 *"， 还 应 该 存储 所 有 变化 的 历史 情况 ， 并 且 能 “公开 接受 独立 检 
查 "。 四 


基于 区 块 链 的 系统 ， 能 够 提高 各 类 文档 登记 及 其 他 政府 流程 的 效率 
及 诚信 度 ， 我 们 可 以 将 供应 链 管理 同 物 联网 结合 起 来 ， 来 标注 一 个 新 的 
智能 心 片 ， 用 来 沟通 记录 来 源 、 所 有 权 、 保 证 书 或 特殊 信息 。 政 府 采 购 


办 事 处 可 以 追踪 物件 ， 并 且 实 现 每 个 步骤 的 目 动 化 : 采购 、 打 球 、 文 付 
销售 税 、 更 新 租约 或 订购 升级 。 这 能 够 完善 资产 管理 ， 减 少 纳税 人 行政 


费用 ， 同 时 还 能 增加 政府 收入 。 三 


更 有 意思 的 是 在 国家 和 所 在 地 区 里 存在 的 机 会 :将 不 同 的 区 块 链 网 
络 连 接 起 来 以 在 多 个 辖区 实现 更 高 的 效率 。 比 如 ， 机 动 汽 车 部 门 可 以 连 
接 全 国 或 省 界 萄 驶 员 数 据 库 ， 来 创建 一 个 虚拟 数据 ， 从 而 帮助 确认 萄 驶 
员 喘 份 、 现 状 及 并 妃 躁 记录。 还 有 在 美国 医疗 保健 系统 里 ， 梅 拉 妮 :斯 
旺 称 :“ 假 如 病人 、 保 险 公 司 、 医 生还 有 政府 付款 人 都 能 将 其 财务 状况 
集中 到 一 个 账本 上 ， 并 且 所 有 人 都 可 以 看 到 任何 一 笔 交 易 状 况 ， 其 透明 
性 将 可 以 大 幅度 地 增加 效率 。” 三 


公共 物品 联网 


我 们 已 经 写 了 物 联网 上 的 公共 交通 问题 。 或 许 对 政府 来 说 会 更 容易 
用 到 物 联 网 : 在 区 块 链 账本 上 记录 智能 设备 ， 来 进行 资产 的 生命 周期 管 
理 ， 包 括 大 楼 、 工 作 与 会 议 区 域 、 车 队 、 电 脑 以 及 其 他 设备 。 借 助 
BAirbnb， 政 府 雇员 可 将 供应 和 需求 高 效 地 匹配 起 来 ， 还 能 通过 目 动 化 
访问 、 采 光 及 温度 控制 ， 来 减少 安保 、 维 护 以 及 能 源 的 成 本 ， 并 退 踩 政 
府 车 辆 的 地 点 、 维 修 情 况 以 及 性 能 ， 同 时 观测 桥梁 、 轨 道 以 及 隧道 的 安 
全 问题 。 


在 基础 设施 管理 、 能 源 、 废 弃 品 以 及 水 资源 管理 、 环 境 监 控 以 及 应 
急 服 务 、 教 育 、 医 疗 等 领域 ， 公 共 账 本 还 能 带 来 更 好 的 公共 成 果 。 除 了 
改善 效率 ， 这 些 基于 区 块 链 的 应 用 程序 也 能 加 强 公共 安全 与 健康 ， 绥 解 
交通 堵 罕 情况 ， 减 少 能 源 消 耗 以 及 能 源 浪费 比如 管道 泄露 ， 当 然 这 
些 还 只 是 其 好 处 的 一 部 分 。 


安全 基础 设施 


爱沙尼亚 政府 同 私 有 部 门 及 其 他 利益 相关 人 员 建 立 了 合作 ， 通 过 这 
一 明 镶 的 举措 ， 他 们 已 经 创建 好 了 一 个 公共 领域 的 基础 如 构 ， 从 而 让 公 
民 更 好 且 更 方便 地 接触 政府 、 银 行 、 公 共 交 通 以 及 其 他 服务 。 除 了 这 些 
便民 服务 ， 爱 沙 尼 亚 也 在 全 球 经 济 中 获得 了 苋 争 性 优势 ， 为 国家 吸引 了 
商机 与 投资 。 


政府 也 为 邻近 的 辖区 提供 服务 (比如 消防 车 和 急救 车 ) ， 向 其 他 辖 
区 提供 外 包 《“ 如 数据 处 理 ) ， 代 表 为 一 辖区 提供 服务 (如 联邦 政府 代表 
国家 及 省 级 或 州 级 政府 ， 来 处 理 所 得 税 ) ， 还 有 提供 共享 服务 〈 比 如 共 
译 办 公 楼 ) 。 


爱沙尼亚 的 电子 居民 服务 非常 有 用 ， 世 界 任何 地 方 的 人 ， 如 果 需 要 
一 个 正式 里 份 来 局 动 一 项 业务 ， 尤 其 是 在 线 业 务 ， 都 可 以 通过 这 个 系 
统 。 爱 沙 尼 亚 正在 努力 为 外 国 公民 提供 他 们 国家 具备 的 服务 。 尽 管 现在 
可 得 到 的 服务 还 很 有 限 ， 但 是 对 其 他 政府 服务 最 终 实现 端 对 站 数字 化 来 
说 ， 是 没有 限制 的 。 比 如 ， 对 当地 居民 免费 开放 的 公立 图 书馆 ， 可 以 为 
世界 各 地 的 非 居 民 与 学 者 开放 电子 版 本 的 浏览 权限 ， 并 且 收 取 小 额 费 
用 。 那 么 其 他 类似 的 服务 还 有 哪些 呢 ， 尤 其 是 在 那 种 数据 管理 和 正直 性 
在 其 中 非常 重要 的 数字 服务 领域 ? 


超越 国界 来 提供 政府 服务 总 是 伴随 着 监管 方面 的 障碍 。 不 过 ， 当 今 
世界 日 益 紧 密 相 连 ， 许 多 重大 挑战 并 不 只 存在 于 茶 一 辖区 。 全 球 问题 的 
解决 需要 新 的 模式 ， 需 要 其 他 利益 相关 者 共同 努力 。 那 些 将 边境 视 为 具 
有 可 渗透 性 的 政 集 与 区 块 链 (如 物 联网 相关 〉 等 技术 结合 ， 能 够 更 好 地 
解决 重大 而 又 塌 手 的 问题 。 


赋予 公民 权利 ， 服 务 目 己 ， 服 务 他 人 


由 区 块 链 驱动 的 网 络 能 够 让 政府 服务 更 加 稳健 ， 反 应 更 加 快 。 上 自助 


服务 ， 从 恢复 获得 官方 文件 的 许可 开始 ， 将 大 大 改善 政府 的 运作 方式 。 
政府 可 以 通过 节约 时 间 、 减 少 贪污 腐败 或 其 他 人 为 障碍 出 现 的 可 能 ， 提 
供 在 线 自 助 培训 模块 ， 及 时 支付 公民 社会 保障 金 等 等 ， 来 赋予 公民 权 
利 。 


从 更 多 定义 来 讲 ， 新 的 模型 能 够 赋予 人 们 权利 ， 让 人 们 共同 参与 到 
公共 政策 目标 的 实现 中 。 通 过 区 块 链 ， 我 们 能 够 达成 一 个 全 新 且 适 度 的 
平衡 ， 既 满足 了 政府 管理 预算 、 履 行 责 任 的 需求 ， 又 满足 了 个 人 及 团体 
控制 、 贡 献 预 算 的 需要 。 有 些 辖 区 一 直 在 寻找 新 的 模型 ， 改 变 之 前 由 公 
务 员 掌控 预算 的 情况 ， 让 个 人 《如 多 个 政府 规划 的 受益 者 ) 或 社区 《如 
居民 区 〉 ， 甚 至 是 所 有 人 “如 整个 城市 的 人 ) 都 能 够 参与 其 个 人 预算 的 
莓 理 中 。 


> 


> 


起 本 


比如 ， 它 不 要 求 每 个 人 都 带 着 自己 的 标准 (比如 收入 、 资 产 、 孩 子 
的 数量 和 年 龄 、 住 房 类 型 、 教 育 水 平等 ， 去 适应 各 种 福利 不 同 的 政府 
规划 ， 相 反 ， 政 府 平台 会 根据 喘 份 、 存 储 信息 以 及 生产 消费 模式 (包括 
风险 因素 : 贫困 地 区 的 居民 、 教 育 水 平 以 及 烟 酒 和 加 工 食品 的 购买 率 
等 ) ， 实 现 预算 的 个 性 化 安排 。 之 后 个 人 束 能 决定 如 何 利 用 这 些 资源 ， 
来 根据 个 人 情况 ， 实 现 个 人 目标 。 


设想 一 下 ， 你 不 用 再 为 了 孩子 过 冬 的 新 栅 只 ， 去 劝 服 一 些 官 优 人 

， 你 可 以 直接 自己 来 决定 这 件 事 ! 个 人 的 责 任 与 权限 会 因此 增加 。 在 
社区 水 平 《比如 与 社区 将 定 服务 相关 的 部 分 预算 ， 如 公园 和 社区 中 
心 ) ， 或 在 政府 水 平 “ 比 如 建立 优先 性 ， 再 使 用 弹性 预算 ) ， 我 们 都 能 
去 做 相同 性 质 的 事情 。 


有 些 辖区 已 经 赋予 了 弱势 群体 相应 的 权利 。 三 区 块 链 能 够 加 快 这 一 
进程 ， 让 纳税 人 看 到 他 们 所 付 税 于 的 动向， 了 解 市 民 如 何 使 用 这 些 资 
源 ， 并 且 确 认 规划 是 否 达成 目标 〈 如 改变 收入 、 实 现 教 育 目标 、 找 到 住 
房 等 等 ) 。 这 一 平台 会 减轻 甚至 完全 去 除 耗 时 且 复杂 的 后 台 监 控 与 报告 


流程 。 昌 然 这 种 通过 点 对 点 网 络 的 大 范围 数据 记录 与 奶 踩 技术 ， 听 起 来 
有 点 吓人 ， 也 有 氮 奥 威 尔 《〈“ 即 受 严 格 统治 而 失去 人 性 的 社会 ) ， 不 过 实 
际 上 并 非 这 样 。 与 那 种 将 所 有 的 数据 和 权限 依托 于 一 些 中 心 化 权力 机 构 
或 匿名 官员 手中 的 做 法 不 同 的 是 ， 个 人 和 社区 可 以 根据 可 校 验 的 、 可 信 
的 信息 来 行事 。 现 在 我 们 可 以 解决 两 个 之 前 看 起 来 矛盾 的 目标 了 : 通过 
更 多 信息 与 内 容 来 实现 “政府 更 多 的 参与 ” 同时 通过 为 个 人 和 和 群体 决策 
及 相关 的 行事 方案 提供 信息 及 更 完善 的 工具 ， 实 现 “ 政 府 更 少 的 参与 ”。 


注 媒 体 传输 开放 及 可 信任 的 数据 


佩 里 安博 林 ， 是 数字 商会 的 创始 人 ， 她 就 支持 分 布 式 账本 开放 政 
府 会 带 来 好 处 这 个 观点 ， 对 她 而 言 :“ 区 块 链 能 够 实现 彻底 的 透明 ， 因 
为 它 为 每 个 人 都 提供 了 可 证 明 的 事实 。 任 何人 都 可 以 浏览 到 所 有 在 区 块 
链 上 进行 的 交易 记录 。” 二 


政府 可 以 轻松 提供 数据 ， 而 其 他 人 则 可 以 利用 这 些 数据 来 实现 公共 
或 私人 的 积极 发 展 。 这 和 上 所谓 的 “信息 目 由 ”立法 是 不 同 的， 信息 目 由 的 
话 ， 公 民有 可 能 会 要 求 访问 重要 政府 信息 。 而 这 个 则 包括 资产 的 公布 
一 一 真实 的 数据 。 政 府 可 以 以 原始 格式 ， 省 去 个 人 标识 ， 公 布 几 干 个 数 
据 类 目 : 包括 交通 模式 、 健 康 监控 、 环 境 变 化 、 政 府 财产 、 能 源 使 用 、 
政府 预算 与 开 文 、 报 销 账 单 等 。 公 民 、 公 司 、 非 政府 组 织 、 学 术 团 体 以 
及 其 他 人 员 都 可 以 分 析 这 些 数 据 ， 将 它们 录入 应 用 程序 中 ， 进 行 映射 ， 
或 者 利用 这 些 数据 来 了 解 消 费 者 人 口 趋势 ， 了 解 人 类 健康 研究 模式 ， 或 
者 确认 公共 汽车 是 否 会 准时 到 站 。 


自 2015 年 8 月 起 ， 美 国政 府 已 经 在 其 公开 政府 网 站 ， 公 布 了 16.5 万 
个 数据 组 及 工具 。 三 美国 政府 的 理论 是 ， 政 府 持 有 的 数据 是 公共 数据 ， 
这 一 点 让 其 成 为 政府 透明 化 进程 中 的 先行 者 。 其 他 政府 也 紧 随 其 后 。 自 
2015 年 8 月 起 ， 英 国政 府 也 公布 了 2.2 万 个 数据 组 。= 


通过 区 块 链 点 对 点 网 络 来 公布 数据 ， 将 实现 更 高 层次 的 效率 、 均 色 
性 、 实 用 性 以 及 信任 度 。 公 开 数 据 是 对 确保 数据 准确 性 的 一 种 激励 。 人 
们 可 以 浏览 数据 ， 如 果 发 现 错误 ， 或 者 能 够 证 明 数 据 已 经 被 自 改 或 毁坏 
时 ， 他 们 还 可 以 打上 标记 。 


如 末 你 在 区 块 链 网 络 中 登记 了 一 个 完整 的 数据 集 ， 那 么 网 络 就 可 以 
在 上 面 记 录 数 据 集 发 生 的 增 量 信息 及 内 容 的 改变 ， 并 且 可 以 阻止 任何 数 
据 自 改行 为 。 这 个 模式 下 不 需要 中 心 管理 员 。 政 府 可 以 公布 更 多 程序 数 
气 来 帮助 公众 及 分 析 师 了 解 这 些 程序 及 其 影响 。 


携手 共 创 公共 价值 


仅仅 通过 可 获取 的 可 靠 信 息 就 能 产生 可 观 的 经 阐 社会 价值 ， 而 个 人 
及 社区 也 能 享有 更 多 权利 来 改善 生活 水 平 ， 这 些 我 们 已 经 见证 到 。 区 块 
链 驱 动 的 点 对 点 网 络 将 会 要 求 我 们 ， 重 新 考虑 如 何在 创造 公共 价值 的 过 
程 中 划分 职责 。 当 政府 公布 原始 数据 的 时 候 ， 就 化 映 为 公司 、 公 民 社 会 
以 及 其 他 政府 机 构 与 个 人 自行 组 织 、 创 建 服 务 的 平台 。 现 在 我 们 已 经 使 
用 了 好 几 年 “为 成 功 付费 ”的 模式 ， 来 借助 商业 方式 解决 公民 问题 。 比 
如 ， 灶 国 荔 工 部 门 就 资助 了 一 些 项 目 ， 来 聘用 刑 满 释 放 人 员 ， 减 少 再 犯 
菲 情况 ， 此 外 美国 芝加哥 市 还 提高 了 弱势 群体 学 龄 前 儿童 的 教育 水 平 。 


这 个 模式 也 茎 励 了 创新 发 展 ， 此 外 它 还 提供 了 一 种 奖励 机 制 ， 即 通 
过 释放 资金 ， 只 有 目标 达成 且 结 果 可 观 的 人 ， 可 以 得 到 奖励 。 设 想 一 
下 ， 对 社区 负责 可 持续 能 源 方 面 工作 的 小 型 非 营利 团体 来 次 ， 持 续 小 额 
付 亚 是 多 么 重要 。 政 府 计划 可 以 将 资助 与 消费 水 平 的 实际 下 降 挂 钩 。 而 
非 营利 团体 可 自行 申请 退 天 补偿 ， 不 再 需要 依靠 复杂 的 书面 工作 ， 而 且 
根据 政府 对 “为 成 功 付费 ”模式 的 参与 承 话 ， 他 们 甚至 可 以 进行 融资 。 


将 社会 智能 合约 同 政治 声誉 绑 定 


比特 币 网 络 采 用 区 块 链 技术 来 持续 地 确保 支付 记录 的 正确 性 和 完整 
性 ， 与 此 相似 ， 政 府 网 络 也 能 及 用 区 块 链 来 保证 交易 诚信 、 记 录 诚 信 以 
及 决策 诚信 。 官 员 无 法 “ 背 着 账目 ”隐瞒 支付 记录 ， 或 者 其 他 政府 记录 ， 
包括 电子 邮件 、 决 集 日 志 以 及 数据 库 。 在 通常 情况 下 网 络 安全 部 是 通过 
电子 栅栏 、 防 火 墙 ， 或 周 界 防范 来 你 障 ， 而 区 块 链 则 能 同时 从 内 部 和 外 
部 提供 保护 ， 防 止 自 改 。 这 样 一 来 ， 它 就 能 让 “诚实 的 人 继续 诚实 *。 三 


透明 度 对 改变 机 构 行 为 来 说 是 至 关 重 要 的 。 当 然 ， 我 们 不 能 强迫 这 
些 公 众人 代表， 去 巡 守 这 样 的 价值 观 和 行为 ， 不 过 我 们 可 以 通过 智能 合 
约 ， 来 限制 他 们 的 决策 与 活动 。 这 种 智能 合约 会 规定 他 们 作为 代表 所 担 
负 的 角色 与 责任 ， 然 后 在 区 块 链 上 密切 关注 他 们 的 行为 ， 并 进行 评 佑 。 


记 住 ， 智 能 合约 是 自行 执行 的 协议 ， 它 存储 在 区 块 链 上 ， 没 人 能 够 
控制 它 ， 所 以 每 个 人 都 可 以 信任 它 。 像 大 老 党 《〈《 即 美国 共和 和 党 ) 这 样 的 
政治 势力 就 可 以 采用 智能 合约 ， 防 止 唐纳德 : 特 朗 普 这 样 借助 党 内 基础 
设施 在 预选 中 辩论 、 苋 选 的 候选 人 在 普选 中 作为 独立 候选 人 出 面 。 我 们 
可 以 将 智能 合约 运用 到 不 同 的 政府 运作 中 比如 供应 链 、 外 部 法 律 服 
务 、 已 履行 合约 支付 ) ， 甚 至 可 以 运用 到 更 复杂 的 政府 角色 及 民意 代表 
中 。 我 们 确实 可 以 预见 到 ， 点 对 点 网 络 将 退 踪 到 被 选举 官员 的 承 诡 及 其 
履行 情况 。 监 察 机 构 已 经 在 网 络 上 的 正式 及 非 正 式 对 等 网 络 中 进行 实践 
Ts 


这 种 方法 虽然 不 能 运用 到 我 们 期 望 政府 做 的 每 件 事 上 ， 但 是 可 以 运 
用 于 各 种 特定 的 承诺 与 行动 中 。 尺 定 最 终结 果 的 测量 会 面临 很 多 问题 
(比如 投入 的 费用 及 其 对 应 成 果 ) ， 但 随 着 时 间 的 推移 ， 我 们 的 经 验 会 
逐渐 增加 ， 各 类 指标 的 专业 知识 也 会 逐渐 丰富 ， 这 样 我 们 就 可 以 根据 事 
实 而 非 当 前 的 各 种 解释 来 做 出 评估 了 。 这 不 是 天 上 邱 馅 饼 的 事 一 在 
2016 年 伦敦 市 长 竞选 中 ， 就 有 一 位 候选 人 提出 要 使 用 区 块 链 ， 来 确保 氏 
选 官员 履行 公共 事务 职责 。 三 


监管 部 门 可 以 将 区 块 链 流程 作为 一 种 验证 方式 来 实时 退 踪 所 监管 行 
业 的 义务 履行 情况 ， 评 估 他 们 的 所 作 所 为 是 否 如 承 话 所 言 〈( 比 如 对 可 持 
续 资 源 的 投资 )》， 又 是 否 在 按照 规定 办 事 〈 比 如 及 时 送 达 、 安 全 性 目标 
等 ) 。 现 在 主要 业绩 指标 和 公共 网 站 上 公布 结果 变 得 越 来 越 常 见 ， 不 过 
区 块 链 能 够 实现 这 些 流程 的 自动 执行 ， 并 确保 评估 结果 准确 无 误 。 


这 些 流 程 生成 的 数据 ， 可 以 让 公众 时 刻 了 解 到 : 哪个 官员 正直 诚 
信 ? 他 多 久 参 加 一 次 例会 ， 怎 么 投 的 投票 ? 他 有 没有 遵守 承诺 去 行事 ? 
谁 资助 了 政治 运动 ? 谁 违 背 了 智能 合约 条 球 ? 被 选举 官员 及 这 些 受 监管 
的 人 ， 必 和 需 信守 承诺 ， 如 有 违背 ， 也 必需 做 出 解释 。 此 外 ， 它 还 会 给 选 
民 提 供 反 馈 。， 告 知 他 们 作为 选民 其 要 求 是 否 合理 、 公 平 而 不 反动 。 选 民 
总 是 硕 望 可 以 多 点 服务 ， 少 点 税 ; 多 建 些 工 厂 ， 但 是 不 要 建 在 他 们 的 后 
院 ， 再 或 者 物价 低 点 ， 工 资 高 点 等 等 。 针 对 这 一 点 ， 公 开 数 据 就 可 以 让 
所 有 参与 者 了 解 到 这 些 交 易 的 权衡 情况 ， 从 而 提高 他 们 的 员 任 意识 。 


第 二 代 民 主 


代 议 制 民主 很 复杂 ， 而 且 全 球 的 定义 各 不 相同 ， 不 过 ， 有 一 点 是 不 
变 的 : 被 动 的 公民 。 运 今 为 止 的 讨论 都 是 围绕 区 块 链 技 术 如 何 帮助 打造 
平等 、 安 全 及 方便 的 投票 环境 来 开展 的 。 诚 然 ， 我 们 有 大 大 的 机 过 。 基 
于 区 块 链 的 在 线 投票 ， 能 够 让 市 民 给 出 更 多 的 评论 。 但 是 ， 如 果 想 要 取 
代 代 议 制 民主 的 话 是 不 对 的 。20 年 前 唐 塔 普 斯 科 特 在 《数字 经 济 》 中 写 
道 ;“ 投 票选 项 常常 是 对 大 型 昌 复 杂 问 题 的 看 法 总 结 ， 而 这 些 结果 产生 
的 过 程 伴 随 看 一 系列 冲突 、 矛 盾 与 妥协 。 为 了 了 解 选项 ， 负 责 地 做 出 投 
票 ， 市 民 也 需要 参与 到 上 述 过程 中 ”。 三 但 是 ， 如 果 我 们 了 解 了 新 模式 
的 轮廓 ， 我 们 融会 发 现 区 块 链 技术 所 带 来 的 帮助 远 不 止 在 投票 这 一 领 
域 。 


技术 和 民主 : 故事 没 那 么 愉快 


技术 是 如 何 影响 民主 的 呢 ? 这 个 故事 情节 惊人 地 复杂 。 可 以 说 ， 电 
视 的 出 现 减少 了 民主 讨论 ， 而 前 总 统 阿尔 :区 尔 所 说 的 “思想 的 市 场 ”二 
也 因此 变 成 了 单 癌 对话。 还 有 同样 有 毒 的 有 线 新 闻 电 台 一 一 电视 上 的 人 
通过 攻击 对 手 而 不 是 讨论 看 法 ， 来 说 得 收视 率 一 一 而 且 可 以 看 到 令 人 目 
瞪 口 下 的 极 冰 和 争论。 就 像 电影 《电视 台风 云 》 里 虚构 的 新 闻 播 报 员 霍 华 
德比 尔 所 说 的 那样 : “这 真是 让 人 和气 疡 了 ! 我 再 也 受 不 了 ?”! 


到 目前 为 止 ， 互 联网 还 没有 改善 民主 。 要 说 有 什么 变化 的 话 ， 那 就 
是 以 国家 安全 为 借口 ， 变 本 加 厉 的 监视 以 及 隐私 侵犯 ， 民 主 政府 越 来 越 
像 权力 主义 者 的 政权 。 下 面 我 们 将 集中 讨论 三 个 问题 。 


1. 分 裂 的 公共 言论 


我 们 的 基本 制度 正在 遭遇 诸多 负面 问题 的 侵蚀 ， 阿 尔 : 戈 尔 硕 望 数 
字 时 代 可 以 颠覆 这 一 局 面 。“ 要 想 重 建 一 个 活跃 的 、 众 人 都 能 参与 进来 
的 思维 市 场 ， 最 大 的 来 源 束 是 互联 网 。” 并 不 是 只 有 他 一 个 人 这 么 想 。 
三 我 们 一 直 认 为 ， 鉴 于 网 络 在 使 用 、 资 源 及 连通 性 方面 的 扩展 ， 增 加 对 
真实 信息 的 了 解 将 改善 公共 言论 的 质量 。 


但 是 ， 事 情 似乎 在 胃 相 反 的 方 癌 发 展 : 对 新 技术 的 看 法 及 研究 出 现 
了 分 化 ， 在 各 路 思想 家 的 推波助澜 下 ， 形 成 了 各 个 阵营 。 如 今 ， 信 息 的 
生成 进一步 分 散 ， 信 息 和 观点 的 来 源 也 扩散 开 来 ， 任 何人 都 可 以 发 表 茶 
个 观点 并 吸引 同好 ， 也 许 人 数 不 多 ， 但 至 少 同样 狂热 。 


新 的 通信 方式 及 数据 分 析 工 具 ， 也 让 那些 受 意识 形态 趋 动 的 团体 ， 
开始 “支持 ”社会 及 政治 辩论 。 上 自由 派 和 保守 派 正在 利用 他 们 建立 新 
的 “回音 室 ”， 从 而 避免 做 出 受 协 ， 因 此 也 更 别提 达成 共识 了 。 


2. 万 维 网 上 的 无 知 现象 正在 扩张 
在 互联 网 上 ， 人 们 根本 无 法 区 分 一 些 用 户 是 人 还 是 狗 。 因 此 ， 他 们 


也 无 法 总 是 区 分 出 真相 。 阴 谋 论 者 可 以 在 几 天 甚至 几 小 时 内 ， 就 散布 出 
与 事实 证 明 相 反 的 观点 ， 最 近 的 例子 束 是 马来西亚 航空 MH370 附 机 事 

件 。 三 再 设想 一 下 ， 现 在 十 个 美国 人 中 有 三 个 人 相信 ， 人 类 从 一 开始 就 
存在 于 世界 。 三 此 外 ， 明 明 有 铺天盖地 的 科学 证 明 二 氧化 碳 会 威胁 地 球 
生命 ， 但 是 还 是 有 人 会 为 了 短期 既得 利益 ， 忽 略 这 些 证 据 ， 诉 毁 科学 ， 

阻 断 明智 的 讨论 ， 并 扰乱 各 种 执行 计划 。 网 上 这 些 传播 无 知 与 否认 主义 
的 人 ， 正 在 渐渐 多 过 科学 家 和 理性 分 子 。 甚 至 有 些 国家 正在 为 其 市 民 搭 
建 私 有 且 受 限 的 互联 网 ， 将 网 络 打造 成 更 加 强 有 力 的 武器 ， 从 而 打击 理 
智 的 思维 方式 。 


3. 复 杀 的 政治 与 实施 


在 数字 时 代 之 前 ， 法 律 的 制定 与 政策 的 实施 没有 那么 复杂 。 政 策 专 
家 还 有 总 统 顾问 完全 能 够 控制 议题 走向 。 不 过 现在 ， 他 们 甚至 很 难 时 刻 
发 现 问题 ， 更 别提 草拟 方案 或 向 公众 做 出 解释 了 。 这 个 问题 是 如 此 严 
重 ， 以 至 于 奥巴马 总 统 签署 了 《2010 年 简明 书写 行动 》 法 案 ， 要 求 联邦 
机 构 要 使 用 公众 所 理解 的 语言 写作 。[ 


如 今 ， 竞 选 过 程 出 现 了 很 多 没有 预料 到 的 问题 。 没 有 政府 可 以 在 东 
个 事情 上 断言 它 是 代表 选民 的 意见 行事 的 。 此 外 ， 在 很 多 问题 上 ， 政 府 
也 缺少 足够 的 内 部 政策 专家 。 因 此 ， 即 使 政府 委托 了 一 项 民意 调查 ， 来 
了 解 公 众 观点 ， 这 个 民 调 过 程 也 不 足以 反映 国家 公民 的 集体 智慧 与 洞察 
力 。 


在 区 块 链 上 实现 民主 


这 些 问题 都 需要 一 个 新 型 的 民主 来 解决 ， 一 个 重视 公共 言论 以 及 公 
民 参 与 度 的 民主 。 首 先 我 们 得 分 清 ， 公 民 参 与 度 和 所 谓 的 “直接 民主 ”是 
两 码 事 , “直接 民主 ?是 指 我 们 通过 移动 设备 或 互动 电视 平台 ， 观 看 晚间 
新 闻 或 者 对 茶 一 次 公开 绞刑 投票 。 对 于 所 有 问题 ， 公 民 要 么 就 是 没 时 


间 、 没 兴趣 ， 要 么 就 是 根本 不 异 专 业 知 识 。 我 们 需要 的 是 合理 的 看 法 ， 
而 非 所 有 看 法 。 我 们 仍旧 需要 合法 集会 来 进行 辩论 、 完 善 从 而 解决 问 


匮 。 


但 是 ， 这 种 合作 型 民主 ， 或 许 也 是 对 参与 度 的 奖励 式 民 主 ， 确 实 能 
够 鼓励 公民 参与 并 掌握 这 些 问 题 ， 而 且 同 时 还 能 激励 公共 部 门 ， 在 全 国 
齐心 一 致 的 帮助 下 ， 敏 锐 地 分 析 并 解决 问题 。 我 们 能 营造 出 一 种 文化 ， 
让 人 们 真正 走 上 民主 进程 ， 而 不 是 任 由 议员 滥用 职权 消磨 人 们 的 积极 心 
吗 ? 


为 什么 这 个 想法 到 现在 都 没 实现 ? 主要 原因 与 技术 无 天 。 大 多 数 政 
治 家 ， 都 更 在 乎 选举 得 局 ， 而 非 解决 公民 参与 的 合法 性 危机 。 


我 们 从 基础 分 析 起 。 代 议 制 民主 最 基本 的 流程 就 是 选举 。 在 民主 制 
度 下 ， 所 有 合格 公民 都 有 投票 权 《〈 在 有 些 国家 ， 比 如 比利时 ， 投 票 也 是 
一 种 责任 ) 。 然 而 ， 世 界 各 地 的 选举 都 存在 深层 的 漏洞 。 有 贫 官 污 吏 擅 
目 算 改 结 末 ， 或 者 干脆 直接 操作 结 末 。 投 票 过 程 面临 各 种 压制 ， 从 贿赂 
到 威胁 等 等 。 操 纵 选 举 非 常 复 杂 ， 按 时 几乎 各 地 都 会 发 生 。 那 么 区 块 链 
技术 能 够 改善 投票 过 程 吗 ? 


纵 观 我 们 的 技术 发 展 ， 选 举 投票 的 技术 几 百 年 来 几乎 没有 变 过 。 在 
世界 很 多 地 区 ， 选 民 投 票 得 去 投票 站 ， 进 行 身 份 验证 ， 把 纸 质 选票 投入 
安全 箱 ， 然 后 再 等 人 工 计 票 结 末 。 


电子 投票 指 的 是 在 电子 系统 辅助 下 进行 的 投票 。 在 很 多 情况 中 ， 电 
子 投票 都 被 证 实 和 人 工 计 票 一 样 不 靠 谱 。 现 在 的 电子 计 票 面临 以 下 三 个 
问题 : 软件 及 硬件 攻击 、 代 码 错误 或 漏洞 、 人 为 出 错 。2004 年 ， 北 卡 罗 
来 纳 州 一 次 普选 中 ， 就 用 到 了 投票 机 器 ， 但 是 不 小 心 把 票 池 设置 成 了 
3000 票 ， 导 致 在 竞选 中 无 法 挽回 地 损失 了 4438 票 ， 而 最 后 决定 性 票数 差 
额 只 是 相差 了 2287 票 而 已 。\ 寺 


区 块 链 投票 机 制 


那么 如 何在 区 块 链 上 进行 投票 昵 ?设想 一 下 ， 苋 选 委 员 为 每 个 候选 
人 或 待 选 人 创建 一 种 数字 “钱包 ”， 经 过 授权 的 选民 每 选 一 个 席位 就 放 一 
个 代 币 或 其 他 币 。 公 民 可 以 通过 个 人 化 号 匿 名 投票 ， 只 要 把 “ 币 ” 传 送 到 
所 选 候选 人 的 钱包 中 就 可 以 了 。 区 块 链 会 记录 并 确认 这 笔 交 易 。 最 后 ， 
得 到 币 数 最 多 的 获胜 。 


有 人 洽 试 过 结束 “ 庙 对 端 审计 投票 系统 "， 来 解决 信任 问题 。 选 民 通 
常 通过 自助 服务 终端 来 投票 ， 这 种 方式 会 产生 一 份 加 密 验 证 过 的 纸 质 记 
录 ， 不 过 最 后 结果 玉 用 电子 计 票 。 


Commitcoin 使 用 加 密 的 工作 量 证 明 系 统 ， 来 证 明 这 一 信息 是 在 茶 一 
日 期 发 送 的 。 其 发 明 者 杰 里 米 : 克 拉克 和 亚 历 克 斯 - 埃 私 元 斯 表示 ， 我 们 
可 以 利用 这 一 系统 ， 在 大 会 开始 前 ， 证 明 选 举 日 期 的 真实 性 。 这 种 方法 
作为 “ 碟 同 位 素 测 定年 代 ” 的 一 种 ， 能 够 为 面部 验证 诈骗 及 错误 提供 基 
线 。\ 寺 


闹 对 问 电 子 投票 系统 


公民 一 直 在 进步 。2015 年 ， 雅 典 大 学 的 学 者 发 表 了 一 篇 文章 ， 介 绍 
了 DEMOS 一 一 一 种 新 的 端 对 端 〈E2E) 电子 投票 系统 。 这 种 系统 通过 
了 标准 模型 的 验证 ， 它 无 须 依靠 设 定好 的 假设 ， 或 接 入 “随机 信 标 ”三 。 
它 采 用 的 是 区 块 链 这 样 的 分 布 式 公开 账本 ， 从 而 创建 出 数字 投票 箱 ， 供 
世界 各 地 的 公民 进行 投票 。 


端 对 并 可 验证 的 选举 设备 ， 会 监测 出 那些 试图 扰乱 结果 的 选举 当 
局 。 选 民 投 票 后 ， 可 以 受到 回 单 ， 让 他 们 验证 : (1) 其 选票 已 经 按 其 
意愿 投 出 ; (2) 其 记录 结果 也 与 意愿 一 致 ， (3) 该 票 按 记 录 计 入 最 终 
结果 。 然 后 外 部 第 三 方 会 验证 选举 结果 。 不 过 ， 选 民 还 是 要 接受 设置 好 


的 假定 结果 ， 并 且 “ 担 弃 信 仰 * 面 对 结果 。 了 


在 DEMOS 的 辅助 下 ， 投 票 系统 会 生成 一 系列 随机 数字 。 选 民 会 得 
到 两 组 数字 或 者 密 钥 :一 组 对 应 他 们 自己 ， 男 一 组 对 应 他 们 支持 的 候选 
人 。 加 密 票 投 出 后 ， 会 传送 到 各 个 服务 器 上 。 最 终结 果 会 公开 发 表 在 一 
个 “公告 板 * 上 ， 并 显示 所 有 相关 信息 。 


中 立 投 票 团体 


澳大利亚 有 一 个 叫 作 中 立 投 票 团体 (NVB) 的 组 织 ， 这 个 组 织 就 在 
采用 区 块 链 选 举 系统 ， 以 彻底 变 单 其 民主 制度 。 他 们 有 一 种 特殊 途径 接 
近 政 府 ， 并 且 他 们 的 态度 很 乐观 ， 他 们 表示 : “我们 相信 ， 解 决 政 治 问 
题 最 好 的 办 法 就 是 亲自 参与 ?。 三 


其 创始 人 马克 斯 : 归 将 NVB 描 述 为 一 球 “ 政 治 软件 ”"， 通 过 这 个 软 
件 ， 感 兴趣 的 公民 可 以 在 区 块 链 上 投票 ， 从 而 发 表 他 们 对 政 集 问题 的 看 
法 。 时 间 截 止 后 ， 最 后 计数 右 会 指导 被 选 官员 对 政府 流程 进行 投票 。 当 
被 问 及 为 什么 会 用 区 块 链 时 ， 马 殉 斯 ; 遍 回 答 :“ 因 为 我 们 的 计划 是 促成 
各 方 ， 而 他 们 中 肯定 有 人 会 强烈 反对 。 为 了 保持 诚信 ， 我 们 需要 各 方 都 
能 独立 验证 投票 记录 及 每 一 选票 。” 此 外 ， 马 克 斯 : 凯 认 为 还 要 考虑 反 审 
查 功能 和 不 变性 问题 。 他 说 :“ 我 认为 地 球 上 只 有 一 个 电子 框 染 能 做 到 
这 一 点 ， 那 就 是 比特 币 区 块 链 。 (尽管 也 有 其 他 区 块 链 ,但 是 他 们 都 不 
能 做 到 彻底 的 无 法 自 改 ， 因 为 其 哈 希 算 力 指标 太 低 了 ) 。” 三 


保护 选民 
如 果 选民 受到 威胁 ， 那 么 选举 就 会 变 得 暴力 。 在 津 巴 布 书 ， 与 罗 伯 
特 . 穆 加 贝 竞争 的 反对 派 在 民兵 对 该 阵营 提供 的 武力 支持 导致 了 伤亡 


后 ， 束 退出 了 竞选 。 当 然 选 举 还 是 继续 进行 ， 最 后 还 是 罗伯特 : 穆 加 贝 
胜出 。 虽 然 总 有 人 会 借助 技术 的 进步 ， 来 谋求 自身 利益 ， 但 也 有 人 开始 


相信 ， 或 许 区 块 链 技术 能 够 彻底 消除 像 亚洲 这 种 地 区 的 腐败 问题 。 


在 2014 年 7 月 ， 印 度 尼 西亚 上 演 了 史上 最 具 争 议 的 一 次 总 统 竞选 ， 
一 组 由 700 名 黑客 组 成 的 匿名 团队 ， 创 建 了 一 个 名 为 Kawal Pemilu 或 “ 保 
护 选 票 ”的 组 织 。 其 任务 就 是 公开 计算 网 络 选举 票数 ， 从 而 让 选民 在 每 
个 投票 点 验证 投票 结果 。 去 中 心 化 、 公 开 透 明和 个 人 匿名 性 的 原则 的 结 
合 ， 能 够 避免 恶意 网 络 攻击 ， 让 选举 更 加 公平 。 三 


“腐败 的 政府 真 的 想 要 保持 清廉 吗 ? ”三 CoinPip 执 行 总 裁 安 森 : 希 尔 
问 道 。CoinPip 是 一 家 专门 在 区 块 链 上 跨国 传送 法 定货 币 的 公司 。 他 想 
知道 是 否 每 个 人 都 支持 投票 方式 的 改进 ， 政 治 家 是 否 也 想 要 更 公平 的 选 
举 。 对 其 他 人 来 说 ， 电 子 投票 看 上 去 像 匆 忙 而 又 不 必要 的 跨越 。 我 们 认 
为 ， 这 些 问题 许多 都 属于 实现 范畴 ， 而 非 设计 问题 。 


我 们 选举 与 政治 系统 的 重建 ， 或 将 挖 出 更 多 民主 选举 投票 中 存在 的 
根本 问题 。 可 以 把 选民 身份 诈骗 同 更 阴险 的 事情 做 个 比较 。 在 2014 年 ， 
美国 针对 选民 和 映 份 诈骗 进行 了 一 次 全 面 调查 ， 从 2000 年 算 起 ， 连 起 诉 和 
可 靠 指 控 在 内 共 发 现 31 起 案件 ， 范 围 涉 及 联邦 、 州 和 市 政 选 举 。 三 在 当 
时 ， 仅 是 普选 和 初 选 的 投票 数 就 超过 了 10 亿 张 。 


在 身份 认证 法 律 最 严 的 四 个 州 里 ， 超 过 3000 张 选票 因 人 缺乏 适 当 的 号 
份 验证 手段 而 被 拒绝 。 三 这 还 不 包括 有 意 为 之 的 人 ， 这 才 是 更 麻烦 的 问 
题 。 昌 然 他 们 的 民主 模式 领先 全 世界 ， 但 是 大 多 数 美 国人 都 不 投票 ， 有 
人 觉得 “政府 什么 都 做 不 好 >” “政治 太 腐败 ?或 者 "这些 选择 之 间 没 有 差 
别 ”。 三 希望 区 块 链 技术 在 这 些 问题 方面 ， 也 能 有 新 的 解决 方案 。 


随 着 时 间 发 展 、 技 术 进 步 ， 区 块 链 或 将 推动 电子 投票 方式 的 章 新 ， 
从 而 实现 民主 选举 与 民主 机 构 的 可 靠 转型 ， 让 选民 真正 有 效 地 参与 到 民 
主 进程 中 。 


政治 和 司法 的 珍 代 选择 


如 果 新 型 区 块 链 投票 方式 ， 能 提高 政府 效率 及 反馈 速度 ， 并 改善 氏 
主 行政 方式 的 话 ， 那 么 它 是 否 也 能 推动 新 的 政治 过 程 形成 呢 ? 


对 于 下 一 届 政 府 的 文 持 者 来 说 ， 选 举 方式 改革 的 最 终 目 的 ， 是 实现 
一 个 “流动 式 民主 ”系统 。 投 票 系统 公司 Agora Voting 的 首席 技术 官 爱 德 
华 多 :罗布 尔 斯 - 埃 尔 微 拉 也 是 这 个 说 法 的 拥护 者 之 一 。 他 认为 “流动 式 民 
主 ” 是 ， 直 接 民主 中 最 完善 的 部 分 (类 似 古 雅典 实施 的 那 种 〉， 同 当今 
代 议 制 民主 (对 选民 要 求 很 低 ) 的 结合 。 


流动 式 民主 ， 也 叫 “ 委 任 式 民 主 ”， 这 种 形式 的 民主 能 够 让 公民 最 终 
按照 个 人 情况 与 意愿 ， 参 与 到 民主 体验 中 。 用 爱德华 多 :罗布 尔 斯 : 埃 尔 
被 拉 的 话 来 说 束 是 ， 在 流动 式 民 主 中 ,“ 你 可 以 在 任何 时 间 点 ， 选 择 你 
想 参 与 的 程度 。” 三 你 的 参与 会 受到 欢迎 ， 但 不 需要 你 的 参与 来 维持 国 
家 运行 。 


选民 可 以 按 不 同 话题 类 别 将 投票 权 委 托 给 多 个 代表 。 三 之 后 根据 话 
题 分 类 ， 时 不 时 会 举办 公投 ， 然 后 再 按 话 题 来 确定 该 由 哪个 代理 (如 果 
有 选 这 个 话题 的 代表 的 话 ) 代 普选 民 进 行 投 票 。 在 这 种 系统 中 ， 选 民 束 
可 以 选择 多 个 可 徘 的 专家 或 顾问 ， 代 表 他 们 投票 。 这 种 理念 所 秉持 的 信 
念 是 ， 没 有 人 《或 党 派 ) 能 够 完全 掌握 每 个 问题 的 正确 答案 。 在 代 议 制 
民主 中 ， 这 一 原理 第 第 被 假定 并 忽略 。 


爱德华 多 .罗布 尔 斯 - 埃 尔 向 拉 正 在 和 政府 合作 ， 来 创建 “一 个 局 度 分 
布 且 独一无二 的 事件 日 志 ， 这 种 日 志 非 常 擅长 解决 分 布 式 的 拒绝 服务 
(DDOS) 攻击 。” 而 区 块 链 技术 就 可 以 做 到 这 一 点 。 他 表示 : “创建 一 
个 安全 且 分 布 的 系统 是 非常 困难 的 ， 而 区 块 链 技术 就 可 以 做 到 ..……... 不 光 
因为 它 是 分 布 式 的 ， 而 且 它 还 很 安全 。 这 一 点 很 重要 ， 对 很 多 应 用 程序 
也 很 有 用 ， 比 如 电子 投票 。” 其 公司 Agora Voting 为 电子 选举 的 审计 、 透 


明 与 验证 ， 提 供 了 一 种 技术 基础 设施 。“ 有 了 一 流 的 加 密 技术 ， 在 安全 
链 中 人 类 变 成 了 最 薄弱 的 环节 ”。 | 了 


西班牙 反 紧 缩 措施 的 党 派 Podemos 三 就 使 用 了 Agora Voting 来 进行 
初 选 。 访 党派 承 诡 的 参与 式 民 主 是 一 种 透明 的 民主 ， 这 是 在 西班牙 及 各 
地 发 生 的 一 种 理想 转变 ， 与 一 种 底层 的 分 布 式 技术 的 理念 是 很 符合 的 。 


爱德华 多 .罗布 尔 斯 - 埃 尔 向 拉 也 面临 一 些 局 限 性 。 现 在 为 了 最 大 化 
实现 安全 性 及 匿名 性 ， 用 户 需 要 整个 区 块 链 的 访问 权 ， 而 这 是 一 个 庞大 
的 文件 库 。 规 模 过 大 使 得 用 户 访问 困难 《尤其 是 对 手机 客户 而 言 ) ， 这 
也 就 很 难 做 到 “用 户 友好 型 ”。 然 而 ， 技 术 在 不 断 有 发展 ， 设 计 也 在 逐渐 改 
进 。 爱 德 华 多 :罗布 尔 斯 - 埃 尔 袜 拉 说 :“ 目 前 电子 投票 还 在 起 步 阶段 。” 


一 这 种 技术 具有 柔韧 性 ， 毫 无 疑问 ， 其 最 好 的 应 用 还 有 待 研发 。 
争端 解决 方案 


一 些 法 律 纠纷 是 在 法 院外 解决 的 最 佳 案 例 。 在 商业 纠纷 中 ， 智 能 合 
约 能 够 实现 去 中 心 化 的 独立 判决 ， 这 一 点 我 们 已 经 见证 过 了 。 但 是 ， 智 
能 合约 对 公平 或 公正 的 概念 并 不 关心 ， 并 且 也 无 法 去 核对 各 种 描述 不 一 
的 事实 版 本 。 比 起 可 供 验 证 的 证 据 记 录 ， 区 块 链 在 判决 方面 的 革新 更 
大 ， 它 可 以 作为 点 对 点 纠纷 调解 平台 。 在 这 种 模型 下 ， 几 百 或 者 几 干 的 
与 你 同等 的 人 可 以 组 成 陪审 团 并 有 效 参与 进来 ， 束 像 Empowered Law 的 
则 梅 拉 : 摩 根 所 提 到 的 “ 众 包 式 司法 机 制 ” 一 样 。 三 


随机 抽样 选举 


还 有 一 种 通过 区 块 链 治理 方式 来 实现 的 民主 模式 ， 那 就 是 随机 抽样 
选举 。 经 过 随机 抽 选 的 选民 ， 会 在 邮箱 收 到 相关 方面 寄 出 的 选票 及 网 站 
指导 ， 其 中 网 站 内 容 包 括 候 选 人 信息 及 相关 陈述 。 任 何人 都 可 以 申请 一 
张 (没有 作用 的 ) 选票 ， 但 是 它 将 不 会 纳入 统计 范围 ， 而 且 在 外 界 看 来 


跟 有 效 的 选票 没有 区 别 。 人 们 可 以 将 这 种 “没有 作用 的 ) 选票 卖 给 那些 
想 通 过 购买 选举 操纵 选举 结果 的 人 ， 但 是 对 方 永 远 不 会 知道 这 些 守 是 否 
计 入 总 数 。 由 于 这 种 《没有 作用 的 ) 选票 相 比 于 真 的 选票 更 有 可 能 被 售 
出 ， 所 以 这 种 操纵 方式 会 产生 高 得 离谱 的 费用 。 戴 维 ' 碍 姆 是 这 一 概念 
的 提出 者 ， 他 表示 随机 抽样 投票 所 产生 的 结 有 末 ， 会 比 现在 各 规 选 举 方式 
产生 的 结果 ， 更 具 代 表 性 且 更 加 可 靠 。\3 


预测 市 场 


Augur 公 司 束 玉 用 区 块 链 技术 ， 来 聚集 众多 针对 未 来 事件 的 小 周 
注 ， 将 其 及 展 成 更 具 影 啊 力 的 预测 模式 。 借 助 合适 的 应 用 程序 ， 它 能 够 
帮助 打造 合作 型 民主 政治 。 政 府 也 能 通过 预测 市 场 ， 让 公民 帮助 他 们 了 
解 未 来 情景 ， 从 而 让 政府 制定 出 更 合适 的 政策 。 


以 太 坊 的 维 塔 利 元 - 布 符 因 论 述 了 一 种 名 为 由 预测 市 场 机 制 去 驱动 
政策 制定 过 程 的 且 受 欢迎 的 政府 的 政治 生活 替代 模型 。 三 这 一 概念 由 经 
济 学 家 罗宾汉 森 构思 产生 ， 简 单 地 说 ， 其 原则 就 是 “ 投 的 是 价值 观 ， 赌 
的 是 信仰 "。 公 民 通 过 两 个 阶段 来 选择 各 目的 民主 代表 : 第 一 阶段 ， 选 
择 一 些 指标 ， 来 定义 国家 的 成 功 〈 比 如 文学 素养 或 失业 率 ) 。 第 二 阶 
段 ， 通 过 预测 市 场 ， 选 择 用 于 优化 所 选 指标 的 政府 政策 。 


Augur 的 预测 方式 可 以 让 公民 通过 做 出 一 些小 的 选择 来 参与 国家 的 
政策 讨论 当中 ， 最 终 塑 造 他 们 所 期 望 的 民主 政治 的 未 来 。 


区 块 链 司 法 机 制 


区 块 链 也 可 以 转变 我 们 的 司法 机 制 。 通 过 区 块 链 ， 将 透明 度 、 众 包 
以 及 在 线 公 民 参 与 等 概念 部 结合 到 一 起 ， 我 们 可 以 设想 重新 将 古雅 典 民 
主 政治 融入 21 世 纪 。 三 大 众 司法 系统 网 站 CrowdJury 三 在 想 办 法 改变 司 
法 系统 ， 同 时 利用 众 包 和 区 块 链 技术 ， 将 部 分 司法 环节 放 在 网 络 上 进行 


操作 ， 包 括 控告 或 投诉 ， 收 集 并 审查 证 据 ， 让 公民 以 在 线 陪审 团 的 里 
份 ， 参 与 到 在 线 公 开 审 判 ， 以 及 公布 判决 等 。 想 象 一 下 ， 这 种 透明 化 的 
流程 会 通过 众 包 探索 、 众 包 分 析 以 及 众 包 决策 ， 快 速决 策 。 这 样 ， 在 更 
短 时 间 里 ， 可 以 花费 更 少 资金 来 得 到 一 个 准确 的 结果 。 


这 个 流程 三 可 以 从 涉嫌 公民 或 犯罪 行为 “比如 涉嫌 接受 贿赂 的 公共 
官员 ) 的 在 线 报告 开始 ， 然 后 通过 多 种 渠道 收集 信息 。 最 初 的 申诉 或 索 
赔 ， 以 及 证 据 痢 会 通过 加 密 ， 存 储 在 区 块 链 上 ， 来 确保 其 记录 完整 且 不 
会 被 算 改 。 


一 经 立案 ， 具 备 所 需 专 业 知 识 的 小 型 自选 志愿 者 团体 (9~12 人 ) ， 
会 分 析 实 情 ， 决 定 这 一 案件 是 否 具 有 审判 的 有 效 性 。 在 审判 中 ， 需 要 有 
两 个 可 能 路 径 ， 一 个 是 “ 犯 事 者 ”认罪 并 提出 修复 所 造成 的 损害 〈 这 个 是 
个 能 被 接受 ， 要 看 陪审 团 的 意见 ) ， 或 者 原告 通过 大 汇总 陪审 团 ， 来 进 
行 在 线 审判 。 正 如 在 雅典 ， 超 过 30 岁 的 公民 ， 在 任何 时 候 都 可 以 申请 陪 
审 团 (但 不 能 针对 特定 案件 ) ， 将 来 个 人 也 可 以 通过 一 种 随机 装置 ， 来 
申请 决 选 的 陪审 席 ， 束 像 公 元 前 4 世纪 十 希腊 陪审 员 所 采用 
的 “kleroterion” 投 票 嚣 一样。 三 因此 ， 有 具体 案例 陪审 员 的 分 布 就 不 会 出 
现 偏 回 。 审 判 集 所 有 证 据 都 会 在 类 似 公 开 法 姓 的 网 络 平台 公开 ， 任 何人 
都 可 以 参与 ， 并 同 被 告 进行 提问 ， 不 过 只 有 陪审 员 可 以 通过 在 线 投票 平 
台 对 裁决 进行 投票 。 


我 们 可 以 从 低 价 值 纠 纷 的 冲突 判决 开始 ， 然 后 解决 全 球 各 社区 的 器 
辖区 问题 ， 比 如 社区 网 络 中 的 秘 盾 。 英 国民 事 司 法 委员 最 近 就 参考 了 全 
球 范围 内 的 在 线 模型 ， 来 推荐 在 线 纠纷 解决 方案 。 三 大 部 分 早期 模型 依 
赖 于 法 官 或 其 他 专家 评判 员 参 与 到 这 个 在 线 过 程 的 某 些 环节 。 其 他 流程 
依赖 于 其 他 的 参与 者 发 现 并 指出 不 良 的 在 线 行为 ， 如 诽谤 性 的 反馈 《如 
eBay 的 分 文 机 构 在 和 荷兰 市 场 独 立 反 馈 评 论 ) 或 在 某 个 在 线 游戏 中 作 浆 
(如 Valve's Overwatch， 可 以 让 社区 的 合格 成 员 报 告 不 展 行 为 及 在 有 需 
要 的 时 候 应 用 临时 的 禁制 措施 ) 。 三 


这 完全 不 是 歇 民 正义 。 这 就 是 “群众 智 苇 " 运 用 在 更 多 司法 流程 中 的 
表现 ， 它 带 来 了 诸多 有 益 成 果 。 


让 公民 参与 到 重大 问题 的 解决 中 


很 多 相信 科学 的 人 知道 ， 人 类 的 碳 排 量 正在 造成 大 气 变 上 暖 。 这 种 气 
候 变 化 对 我 们 和 地 球 上 其 他 生物 来 说 是 很 危险 的 。 政 府 、 公 司 以 及 非 政 
府 组 织 正 在 努力 减少 矶 排放 ， 对 所 谓 的 “ 碳 交 易 ” 他 们 的 意见 基本 一 
致 ,“ 碳 交易 ?是 一 种 环境 有 效 且 经 济 合理 的 减 排 方 案 。 


有 一 项 名 为 “限制 与 交易 ”的 政策 , “限制 ? 束 是 监管 部 门 对 碳 排 量 设 
置 一 定 限 制 ， 随 着 时 间 推 移 ， 减 少 对 大 气 层 的 污染 物 排 放 ; “交易 ”就 是 
市 场 对 减 排 的 补贴 ， 从 而 帮助 公司 及 其 他 组 织 符合 减 排 限制 标准 。 环 境 
保护 基金 会 的 人 表示 :“ 他 们 排放 量 越 少 ， 付 的 钱 惑 越 少 ， 这 样 束 能 从 
经 济 效 益 上 来 减少 污染 物 排放 ”。= 


如 今 欧 盟 发 达 国 家 们 已 经 开始 了 基于 上 述 碳 排 放 政 策 的 交易 。 而 加 
利 福 尼 亚 、 安 大 略 以 及 岁 北 克也 达成 了 《 聚 特 利 尔 协定 》， 来 呼吁 太 动 
全 球 交 易 。 国 家 各 级 官员 《包括 国家 、 州 和 市 ) 与 企业 层面 可 以 通过 限 
制 与 交易 信贷 积分 制 ， 来 平衡 补贴 。 同 时 ， 基 于 区 块 链 的 声誉 系统 ， 也 
可 以 根据 可 持续 温室 气体 减 排 标准 ， 为 电网 供电 丙 进 行 评级 。 比 如 ， 系 
统 可 以 为 能 源 来 产 分 配 标签 ， 用 煤 痰 的 会 减少 额度 ， 用 太阳 能 等 可 再 生 
能 源 的 就 增加 额度 。 区 块 链 能 够 在 整个 行业 中 ， 实 现 限制 与 交易 系统 的 
自动 化 。 高 效 的 定价 算法 会 实时 计算 借贷 情况 ， 然 后 绿色 组 织 就 能 在 账 
本 上 查找 并 追踪 到 其 碳 排放 额度 情况 ， 然 后 将 其 转化 成 一 笔 交 易 。 

那么 要 是 我 们 为 普通 人 也 创建 一 个 碳 排 放 限制 与 交易 系统 ， 会 怎么 


样 呢 ? 我 们 当然 希望 除了 机 构 ， 其 他 人 都 能 改变 他 们 的 行为 ! 个 人 兢 排 
放 交 易 将 会 通过 物 联 网 实现 。 传 感 句 、 检 测 堪 以 及 探测 仪 会 实时 测量 你 


的 热 水 妖 、 洗 碗 机 以 及 家 用 恒温 峰 ， 并 且 告知 你 的 碳 排放 信贷 额度 。 同 
时 ， 你 也 可 以 通过 可 持续 的 实践 活动 来 挣 取 信贷 额度 。 如 果 你 在 屋顶 加 
了 一 排 太 阳 能 板 ， 那 么 你 就 能 通过 对 电网 发 电 来 获得 额度 。 


这 种 方式 可 以 为 人 们 创造 出 一 个 新 的 年 收入 来 源 吗 ?实际 上 ， 穷 人 
和 无 家 可 归 的 人 才 算 是 低 左 用户 。 骑 车 上 班 可 以 省 下 你 家 热水器 可 能 花 
掉 的 额度 :“ 洗 碗 机 你 好 ， 我 的 个 人 额度 与 交易 手表 显示 出 我 们 可 以 负 
担 一 次 整体 清洁 及 30 分 钟 周 期 烘 干 的 操作 。”。 洗 衣 机 里 的 水 感应 右 可 
以 根据 可 接受 的 颗粒 浓度 水 平 ， 来 管理 水 使 用 情况 ;衣服 湿度 达到 可 接 
受 水 平时 ， 烘 干 机 里 的 湿度 感应 絮 束 可 以 天 挥 烘 干 机 ; 然后 房子 里 的 空 
调 系统 还 可 以 利用 多 余 的 热量 。 


21 世 纪 民 主 手段 的 运用 


区 块 链 是 一 种 全 球 分 布 式 账本 ， 它 采用 可 编程 形式 ， 能 够 保障 安全 
与 隐私 ， 并 且 提 供 交 励 机 制 。 这 项 技术 对 新 型 民主 工具 的 发 展 也 有 所 儿 
助 ， 比如 : 


数字 头脑 风暴 : 让 政策 官员 与 公民 共同 进行 实时 且 适 度 的 网 上 头脑 
风暴 ， 来 确定 新 的 政策 问题 或 需求 。 之 后 通过 “一 个 代 币 一 张 选票 ”的 系 
统 来 达成 共识 ， 并 进行 认真 探讨 。 这 样 分 裂 者 、 炉 动 者 还 有 破坏 分 子 束 
很 难 融 来 伤害 。 


挑战 赛 ， 有 一 组 裁判 参与 的 在 线 竞 赛 。 在 区 块 链 之 前 ， 就 有 类 似 加 
拿 大 的 加 拿 大 黄金 公司 创意 挑战 赛 (第 四 章 讨 论 过 ) 、X-Prize 或 由 西方 
政府 组 织 的 无 数 创 新 竞赛 。 这 些 挑 成 赛 的 目标 是 让 公民 也 参与 到 公共 价 
值 的 创新 与 创造 中 。 


在 线 公民 陪审 团 和 陪审 小 组 : 随机 挑选 公民 作为 茶 类 政策 的 陪审 员 


或 顾问 。 陪 审 员 运用 网 络 来 分 享 信息 、 提 出 问题 、 讨 论 问题 及 听取 证 
据 。 区 块 链 声 誉 系统 可 以 帮助 提问 者 了 解 陪审 员 及 小 组 成 员 的 背景 和 声 
誉 。 相 关 的 决策 和 记录 会 登记 在 区 块 链 上 。 


协商 式 民意 调查 : 它 会 以 合作 协商 的 形式 ， 为 公民 提供 学 习 与 反映 
问题 的 资源 。 这 种 调查 将 网 络 的 小 型 小 组 讨论 ， 同 科学 的 随机 抽样 结合 
起 来 ， 为 政策 制定 融 去 了 比 即 时 调查 更 多 有 用 的 公众 意见 。 


情景 规划 : 也 就 是 利用 仿真 和 建 模 软 件 搭建 场景 ， 反 映 未 来 政策 制 
定 需求 ， 并 了 解决 策 后 的 长 期 后 果 。 这 样 政治 家 、 官 员 和 公民 就 可 以 了 
解 到 政策 对 一 系列 领域 的 潜在 影响 ， 包 括 健康 、 环 境 以 及 经 济 等 等 。 


预测 市 场 : 我 们 在 Augur 案 例 中 解释 过 ， 我 们 有 无 数 机 会 来 利用 预 
测 市 场 ， 就 事件 结果 进行 买卖 。 政 府 能 够 通过 预测 市 场 ， 了 解 到 人 们 对 
许多 实质 问题 的 见解 ， 比 如 :大 桥 什么 时 候 能 造 好 ? 未 来 12 月 内 的 失业 
率 会 是 多 少 ? 这些 都 是 新 西 兰 ipredict 市 场 里 出 现 的 真实 问题 。 


区 块 链 可 以 为 这 些 工具 提供 充足 的 力量 。 在 开始 时 ， 公 民 中 的 页 献 
者 可 以 保持 隐私 ， 这 为 参与 度 的 提高 开放 了 一 些 可 能 性 。 与 此 同时 ， 上 
文 提 到 的 Blockapedia 案 例 描述 到 ， 基 于 区 块 链 的 声誉 系统 可 以 提高 讨论 
的 质量 ， 减 少 烛 动 者 和 破坏 者 ， 并 确保 所 有 评论 都 能 准确 记录 且 不 可 删 
除 。 如 果 需 要 对 启 家 或 其 他 贡献 者 文 付 赔偿 时 ， 这 些 结算 可 以 通过 数字 
货币 ， 分 割 成 更 小 部 分 并 完成 实时 结局 。 公 民 和 团队 可 以 创建 各 种 各 样 
的 智能 合约 ， 从 而 更 好 地 分 配 流程 中 每 个 人 的 职能 。 


作家 梅 拉 妮 :斯 旺 认 为 ， 对 于 一 些 社会 话题 的 解决 ， 比 如 统治 、 独 
并 以 及 公民 职 贡 ， 区 块 链 技 术 或 许可 以 市 去 不 断 成 熟 的 影响 。“ 政 府 与 
经 济 是 文化 与 信息 的 对 立 面 ， 要 放弃 对 政府 与 经 济 的 中 央 集 权 似 乎 是 比 
较 困 难 的 ， 但 是 我 们 也 没有 理由 认为 ， 在 这 种 背景 下 就 不 能 培养 出 相同 
的 社会 成 熟 度 。 ”二 


很 显然 ， 下 一 代 互 联网 会 提供 深刻 的 新 机 过。 主要 挑战 并 不 在 于 技 
术 。 有 一 个 案例 可 以 警告 世人 : 2008 年 奥巴马 竞选 的 时 候 搭建 了 一 个 大 
范围 网 络 平台 ，MyBarackObama.com， 为 支持 者 提供 了 成 立 组 织 、 创 建 
社区 、 筹 备 资金 的 工具 ， 诱 导 人 们 不 仅仅 是 投票 ， 还 要 参与 到 奥巴马 的 
竞选 中 。 之 后 出 现 了 一 股 前 所 未 有 的 势力 : 1300 万 文 持 者 通过 互联 网 联 
系 到 一 起 ， 通 过 自发 组 织 ， 为 有 共同 利益 的 人 成 立 了 3.5 万 个 社区 。 当 
年 轻 人 高 呼 着 “是 的 ! 我 们 可 以 ! ”的 时 候 ， 这 不 仅仅 是 一 则 希望 标语 
了 ， 这 就 是 群体 力量 的 肯定 。 


但 是 ，2012 年 奥巴马 的 竞选 就 从 公民 参与 转 到 了 “大 数据 *”。“ 是 
的 ， 我 们 可 以 ?也 变 成 了 “我 们 了 解 你 "。 它 利用 数据 来 争取 中 间 选 民 和 
目标 支持 者 的 资金 。 最 后 竞选 获胜 ， 而 公民 却 被 自己 的 信息 所 利用 了 。 
大 数据 的 策略 比 目 发 组 建 社区 的 策略 风险 要 少 很 多 。 


在 奥巴马 总 统 的 两 届 任 期 中 ， 他 确实 采取 了 一 些 方式 来 实现 公民 参 
与 ， 首 先 就 是 通过 “ 癌 赛 "这 种 方式 ， 让 选民 争 相 构思 出 创新 想法 。 但 
是 ， 在 他 关键 的 第 二 届 莞 选中， 奥 巴 号 却 没有 让 公民 参与 进来 ， 从 而 错 
失 了 一 次 历史 机 遇 来 加 强 政府 的 合法 性 。 最 终 ， 就 连 被 称 作 “首位 网 络 
总 统 ” 的 奥巴马 ， 也 开始 采用 应 急 办 法 去 争取 权力 ， 他 利用 社交 媒体 来 
传播 消 轧 ， 利 用 数据 在 网 络 上 发 布 广告 ， 针 对 目标 受众 筹集 资金 。 


如 果 不 是 这 位 网 络 总 统 ， 那 么 会 是 谁 ? 


每 个 人 都 可 以 将 政府 和 民主 转移 到 区 块 链 上 。 首 先 ， 这 可 以 提供 无 
数 机 遇 ， 包 括 简化 繁复 的 过 程 ， 节 省 不 必要 的 时 间 ， 投 票 并 参与 到 民主 
过 程 中 ， 担 任 陪 审 员 ， 择 取 能 源 信用 ， 文 付 税 球 并 至 受 公共 服务 ， 见 证 
税 球 的 使 用 情况 以 及 议员 代表 的 投票 过 程 。 民 选 代 表 需 要 站 出 来 ， 并 在 
设计 和 实施 智能 合约 的 事项 中 展示 出 领导 力 。 如 果 你 是 很 正直 的 ， 那 为 
什么 不 去 文 持 区 块 链 声誉 系 统 的 创建 ? 安 德 烈 亚 斯 : 安 东 话 普 洛斯 
次 :“ 选 氏 的 记性 很 着 。” 三 不 管 你 是 一 名 法 官 、 律 师 、 警 察 或 国会 议 


员 ， 都 应 该 创造 更 多 的 透明 度 。 公 务 员 和 政府 雇员 可 以 使 用 传 感 顺 和 摄 
像 头 去 在 区 块 链 上 追踪 公共 资产 和 库存 、 管 理 基 础 设施 维修 的 优先 级 ， 
以 及 进行 资源 的 分 配 。 如 果 你 是 一 个 年 轻 人 ， 不 要 放 莽 民主 。 它 或 许 有 
问题 ， 但 是 可 以 被 修复 的 。 区 块 链 透明 性 的 第 一 个 用 途 可 以 是 在 竞选 次 
金 筹措 的 问题 上 ， 因 为 金钱 政治 当前 是 最 根本 的 问题 。 如 果 你 是 一 个 政 
府 的 承包 商 ， 可 以 使 用 智能 合约 清除 信 污 、 浪 费 并 证 明 你 的 优秀 绩效 。 
这 样 的 可 能 性 还 有 很 多 。 


市 来 改变 显然 是 要 面临 很 多 困难 的 ， 不 过 世界 的 公民 ， 团 结 起 来 
吧 ! 通过 区 块 链 你 可 以 获得 很 多 东西 ! 
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第 九 章 
在 区 块 链 上 解放 文化 产业 


这 并 不 是 一 场 平常 的 1 岁 小 孩 的 生日 派对 。 这 个 庆 视 活动 在 伦敦 一 
公里 外 的 名 为 “Round ” House” 的 建筑 物 里 举行 。 在 里 面 的 一 个 大 棚子 
里 ， 放 置 了 能 伴随 声音 闪烁 的 LED 灯 装饰 树 、 充 气 城堡 玩具 以 及 享 利 八 
世 酒店 提 供 的 自助 餐 。 这 场 活 动 有 各 种 各 样 的 参与 者 ， 包 括 了 杂 责 艺 
人 人、 二 十 多 个 刚 学 走路 的 小 孩 及 其 父母 、 邻 居 、 音 乐 家 及 一 些 区 块 链 开 
发 者 。 里 面 还 有 一 个 苏格兰 裔 印度 工程 师 维 纳 伊 : 古 普 搭 ， 他 最 为 人 所 
知 的 成 果 是 创造 了 一 个 名 为 hexayurt 的 小 型 灾难 舒缓 避难 所 。 现 在 ， 当 
要 将 区 块 链 技术 介绍 给 大 众 的 时 候 ， 他 就 是 所 谓 的 “首席 解释 官 ?。 男 外 
还 有 保罗 : 帕 奇 菲 科 ， 他 是 艺术 工作 者 联盟 的 首席 执行 官 。 在 银行 业 的 
职业 生涯 结束 后 ， 他 现在 正 为 音乐 家 们 争取 权利 。 还 有 我 们 的 主持 人 仇 
摩 花 : 布 普 ， 她 是 一 个 占有 成 就 的 作曲 家 和 首 乐 家 ,被 首 乐 周 的 读者 们 
投票 选 为 “年 度 灵感 艺术 家 ”三 她 也 是 1 岁 小 孩 斯 考 特 的 母亲 。 


“我 希望 我 正在 做 的 事情 在 将 来 的 菜 一 天 会 对 斯 者 特产 生 一 些 
价值 ”， 伊 摩 畏 。 希 普 告 诉 我 们 。 她 表达 了 对 音乐 产业 的 深 雪 忧 
虑 。“ 这 个 产业 是 非常 碎片 化 的 ， 里 面 的 领导 者 很 少 ， 而 且 在 商业 
的 层面 有 很 多 负面 的 因素 ，” 她 说 道 。“ 一 切 事情 都 非常 糟糕 ， 全 
部 是 被 颠倒 过 来 的 。 艺 术 家 正 处 于 食物 链 的 最 底层 。 这 完全 是 不 合 
逻辑 的 。 音 乐 无 时 无 刻 不 在 我 们 的 身边 ， 在 我 们 的 手机 中 ， 在 我 们 
的 出 租车 中 ， 真 的 是 无 处 不 在 。 不 过 艺术 家 能 获得 的 收入 却 越 来 越 


少 了 。” 固 


这 就 是 困境 所 在 之 处 。 互 联网 是 一 个 非凡 的 缆 斯 ， 它 既是 创意 的 媒 


体 ， 又 是 言论 自由 的 一 个 渠道 。 在 互联 网 上 ， 天 才 的 艺术 家 、 设 计 师 和 
程序 员 可 以 与 他 们 的 众多 拥护 者 们 探讨 和 分 享 一 切 的 想法 。 必 外 ， 在 互 
联网 上 也 存在 不 少 利 用 这 些 创意 协作 去 实现 营利 的 途径 。 像 音乐 这 样 的 
创意 产业 一 直 在 开拓 像 数 字 作品 下 载 、 流 媒体 音乐 等 收入 来 源 。 问 题 

是 ， 在 每 一 个 存在 中 介 角 色 的 模式 里 ， 艺 术 家 只 能 得 到 所 创造 收入 的 一 
部 分 ， 而 且 也 没有 什么 话语 权 。Talking Heads 乐 队 的 名 人 戴 维 伯 恩 在 一 
个 开头 曲 与 片尾 曲 的 作品 里 将 这 个 状况 概括 了 一 下 :“ 在 我 看 来 ， 作 为 
支持 任何 形式 的 创意 作品 的 手段 ， 这 整个 模式 都 是 不 可 持续 的 。 这 并 不 
仅仅 是 普 乐 。 最 终 的 结果 可 能 会 是 互联 网 会 将 世界 上 所 有 的 创意 内 容 都 
吸 走 ， 直 至 什么 都 不 剩 下 为 止 。” 福 / 


这 一 草 的 内 容 会 关注 区 块 链 技术 把 艺术 家 放 在 产业 模式 的 中 心 位 置 
的 方法 ， 这 样 艺术 家 们 既 能 孕 受 表达 的 和 目 由， 又 能 将 其 知识 产权 所 帘 来 
的 精神 价值 和 物质 价值 最 大 化 。 换 言 之 ， 束 是 恢复 他 们 的 权利 。 不 会 再 
有 庞大 的 、 贫 获 的 中 介 机 构 ， 不 再 会 有 政府 的 过 波 干 预 。 我 们 调查 了 文 
化 的 领域 《艺术 、 新 闻 和 教育 ) ， 在 这 些 领 域 里 连 最 基本 的 人 权 和 生计 
都 是 安危 未 定 。 


公平 的 首 乐 交易 : 从 音乐 流 媒 体 播 放 到 为 权利 定量 
计价 


在 音乐 产业 当前 的 模式 下 , “如 果 斯 考 特 最 终 成 为 一 个 音乐 家 ， 她 
到 撒 应 该 怎么 赚钱 ? 她 将 没 法 赚钱 ?， 伊 摩 蕉 ' 布 普 在 谈 到 她 的 女儿 的 首 
乐 职 业 生 涯 时 是 这 么 说 的 。“ 我 们 主要 一 些 简单 的 、 核 心 的 东西 ， 一 些 
可 信 的 东西 ， 让 人 们 感觉 音乐 是 一 种 能 够 谋生 的 职业 。” 三 保罗 : 帕 奇 菲 
科 也 同意 这 一 点:“ 我 们 希望 一 个 能 够 反映 出 我 们 这 个 时 代 的 文化 、 技 
术 、 社 会 及 商业 意义 的 音乐 产业 ， 并 为 创造 者 和 顾客 们 提供 一 个 可 持续 
及 可 行 的 未 来 。” 三 伊 摩 琴 . 希 普 与 保罗 :由 奇 菲 科 、 维 纳 伊 : 古 普 塔 及 其 


他 的 一 些 人 组 建 了 团队 ， 希 望 创造 这 个 新 的 音乐 生态 系统 。 


如 果 有 一 个 为 创新 领域 而 设 的 预测 市 场 ， 我 们 将 在 希 普 的 团队 里 下 
财 注 。 在 2009 年 ， 她 成 为 首 个 获得 格 莱 美 奖 独奏 作品 的 获得 者 ，《 李 圆 
曲线 》 是 其 获奖 作品 。 她 把 一 件 “ 推 特 服装 ” 穿 在 喘 上 ， 从 而 在 形式 上 将 
她 所 有 的 推 特 关 注 者 都 带 到 了 颁奖 典礼 上 。 她 的 服装 是 由 英里 次 : 甩 尔 
德 梅 尔 设计 的 ， 其 特色 之 处 是 在 肩膀 位 置 设计 了 一 个 LED 娄 组 成 的 拉 
链 ， 可 以 将 她 的 推 特 粉丝 发 出 来 的 推 文 在 肩膀 上 显示 出 来 。 在 2013 年 ， 
伊 摩 琴 : 希 普 启 动 了 非 营 利 组 织 Mi.Mu， 目 的 是 为 了 发 明 一 个 音乐 手套 系 
统 。 生 将 识别 软件 与 动作 传感器 结合 起 来 ， 这 样 表演 者 们 可 以 用 定制 化 
的 姿势 来 控制 灯光 、 音 乐 和 视频 。 这 个 发 明 获 得 了 2015 年 的 柏林 奖 的 可 
穿戴 IT/ 时 尚 技术 奖 。 这 个 手套 很 快 就 火热 起 来 了 。 沉 行 歌手 阿里 安娜 
格 兰 德 在 YouTube 上 发 布 了 一 条 信息 并 配 上 了 伊 摩 蕉 和布 普 的 《捉迷藏 》 
视频 : “我 想 感谢 我 的 偶像 @ 伊 摩 芍 . 硕 普 ， 她 让 我 得 以 在 我 的 首次 全 球 
巡回 演出 中 使 用 Mimu 手 套 。” 三 如 果 还 有 人 怀疑 伊 摩 蕉 和布 普 将 一 个 社 
区 召集 起 来 探索 新 技术 的 能 力 ， 他 们 应 该 重新 想 一 下 。 


“我 们 真 的 知 关 自己 的 需求 ，” 伊 摩 芍 .和布 普 说 道 。" 我 们 并 不 是 一 群 
喜欢 在 起 居室 制作 音乐 的 僵 瓜 。 我 们 是 努力 工作 的 企业 家 。” 三 伊 摩 苓 ， 
希 普 将 区 块 链 技术 看 成 是 为 知识 产权 的 创造 者 提供 一 个 公平 地 分 至 价值 
的 平台 。 特 别 是 智能 合约 可 以 降低 产业 的 复杂 性 ， 将 唱片 公司 扮演 的 天 
键 角色 进行 简化 。 


又 是 简单 问题 复杂 化 :音乐 商业 的 复杂 性 


为 了 更 好 地 理解 “ 传 声 头 像 ” 乐 队 的 想法 ， 我 们 先 要 想 明 白 一 些 问 
题 。 我 们 为 何 会 处 于 这 样 的 现状 ? 我 们 应 该 如 何 做 这 件 事 ? 三 这 从 艺术 
家 们 的 一 个 基本 的 问题 开始 一 一 他 们 在 黑 胶 唱片 时 代 遗 留 下 来 的 合同 模 
式 上 签约 了 ， 而 这 些 条 和 亚 适 用 于 当时 在 音乐 家 与 顾客 之 间 存 在 着 高 帅 的 
分 销 成 本 的 年 代 。 和 而 普 告 诉 我 们 ,“ 当 我 创作 了 我 的 首 个 唱片 时 ， 我 大 


约 得 到 了 15% 的 收入 分 配 。 我 的 上 一 张 唱片 是 几 年 前 的 了 ， 大 约 得 到 了 
19% 的 收入 分 配 。 现 在 ， 如 果 人 们 运气 够 好 ， 可 能 会 得 到 更 多 的 份 
额 。” 三 艺术 家 们 可 能 会 将 唱片 著作 权 保 护 期 在 签约 时 以 长 期 合约 的 形 
式 让 渡 出 去 。 在 美国 ， 这 个 保护 期 要 不 就 是 95 年 ， 或 者 在 艺术 家 去 世 后 
的 70 年 。 想 象 一 下 ， 这 样 的 合约 若 需要 履 盖 所 有 的 没 法 预见 的 创新 成 
果 ， 而 且 要 为 艺术 家 和 他 们 的 继承 人 提供 一 个 公平 的 合约 ， 这 该 是 多 人 么 
艰难 的 事情 。 


在 刚 开 始 的 时 候 ， 唱 片 公司 是 非常 小 的 ， 电 台 束 像 是 星 第 ， 录 像 带 
商店 是 星 后 ， 而 艺术 家 和 节目 的 负责 人 不 仅 要 负责 寻找 新 的 人 才 ， 还 要 
负责 其 艺术 发 展 前 景 。 在 过 去 的 25 年 间 ， 首 乐 产 业已 经 从 数 干 个 唱片 公 
司 合并 成 三 个 全 球 的 超级 巨头 一 一 索尼 音乐 娱乐 公司 、Videndi 的 环球 
唱 记 公司 以 及 华纳 音乐 集团 以 及 几 百 个 独立 经 营 的 唱片 制作 组 。 这 三 个 
主要 的 参与 者 一 共 占 有 了 了 最 流行 、 营 利 能 力 最 高 的 流 媒体 音乐 服务 丙 
Spotify 的 15% 股 份 。 三 因此 ， 如 果 Spotify 能 够 在 股票 市 场 上 市 ， 它 们 就 
能 获得 更 多 的 现金 。 苹 果 公 司 已 经 成 了 世界 上 最 大 的 音乐 零售 疝 ， 而 
Live Nation 则 是 世界 上 最 大 的 在 线 娱乐 公司 。 


因此 ， 音 乐 的 版 权 被 掌握 在 少数 人 的 手中 。 唱 片 公司 和 巡回 推广 公 
司 已 经 开始 与 艺术 家 签订 全 方位 罗兰 的 合约 。 这 意味 着 它们 可 以 得 到 艺 
术 家 创造 的 所 有 收入 的 一 部 分 ， 从 出 版 权 到 基本 的 作曲 ， 到 音乐 录制 ， 
再 到 艺术 家 巡回 演出 时 的 表演 权 甚 至 是 商家 和 赞助 权 ， 不 管 它 们 是 否 有 
投资 到 这 些 权利 的 培育 过 程 中 。 


产业 的 合并 意味 着 系统 的 整合 ， 而 这 并 不 容易 实现 。 每 一 个 企业 集 
团 都 有 着 目 己 的 会 计 流程 、 合 同 版 本 和 版 税 声明 ， 这 让 并 行 对 比 成 了 一 
个 挑 成 。"“ 这 个 产业 有 一 个 严重 的 问题 ， 它 是 非 间 碎片 化 的 。 这 些 不 同 
的 平台 的 存在 可 以 说 是 一 场 疆 梦 ”， 伊 摩 蕉 .和 硕 普 说 道 。 三 这 些 系统 必需 
考虑 到 制作 、 格 式 、 分 发 和 使 用 场景 等 领域 的 不 同 创新 成 果 。 不 过 ， 茶 
种 元 素 通 第 不 会 很 快 地 过 时 ， 因 此 每 一 个 环节 都 必需 同时 维护 两 个 或 以 


上 的 模式 ， 这 其 中 最 明显 的 例子 就 是 实物 形式 的 和 数字 化 模式 的 共存 。 


除 此 以 外 ， 还 有 一 些 因 系 会 增加 复杂 性 。 产 业 的 供应 链 里 面 成 员 数 
量 是 非常 多 的 ， 这 其 中 不 只 是 出 版 商 和 演出 权 管 理 组 织 〈 管 理 音 乐 公开 
演出 活动 并 收取 版 税 的 组 织 ， 如 非 营利 的 美国 作曲 家 协会 、 作 家 与 出 版 
商 协会 、 非 营利 的 美国 广播 音乐 协会 以 及 之 前 名 为 欧洲 舞台 作者 与 作曲 
家 协会 的 组 织 ) ， 还 有 制作 商 、 工 作 室 、 各 类 场所 、 音 乐 巡 回 演出 组 织 
者 和 推广 者 、 贸 易 商 、 分 发 商 、 经 纪 人 ， 这 些 组 织 和 群体 都 有 着 自己 的 
合约 、 会 计 和 汇报 系统 。 他 们 拿 走 属于 他 们 的 份额 并 将 剩 下 来 的 部 分 分 
给 艺术 家 的 管理 人 和 经 纪 人 。 最 后 剩 下 来 的 部 分 才 会 根据 他 们 达成 的 合 
约 付 给 艺术 家 本 人 。 没 错 ， 艺 术 家 是 最 后 一 个 拿 到 钱 的 人 。 根 据 唱 片 发 
布 的 时 间 和 唱片 收 入 会 计 工 作 的 周期 的 不 同 ， 在 第 一 张 版 税 文 票 送 达 前 


需要 等 待 6~18 个 月 。 


最 后 ， 一 种 全 新 的 中 介 一 一 像 YouTube 和 Spotify 这 样 的 技术 公司 将 
自身 插入 到 艺术 家 和 唱片 公司 之 间 的 供应 链 中 ， 进 一 步 摊薄 了 将 艺术 家 
所 能 分 到 的 份额 。Spotify 针 对 每 个 音频 流向 版 权 持 有 者 (通常 是 唱片 公 
司 ) 付款 0.006~0.0084 美 元 。 三 这 样 的 文 付 方式 初 看 是 透明 的 。Spotify 
的 网 站 称 他 们 将 广告 和 订阅 收入 的 709% 都 给 了 版 权 持 有 者 。 不 过 我 们 审 
查 了 它 与 索尼 美国 公司 签订 的 41 页 的 “数字 音频 /视频 分 发 协议 ”， 而 一 些 
涉及 对 索尼 的 艺术 家 们 所 支付 的 4250 万 美元 不 可 抵 扣 的 预付 款 的 细节 则 
是 非常 模糊 的 。 事实 上 ， 这 份 协议 的 第 一 段 就 包含 保密 条 球 。 看 来 ， 
Spotify 和 索尼 都 无 法 告知 这 份 协议 对 索尼 的 艺术 家 的 收入 带 来 的 影响 。 
美国 独立 音乐 协会 主席 理 奇 本 洛 夫 称 根据 他 的 经 验 ， 唱 片 公司 并 不 会 
分 享 与 直接 使 用 无 关 的 收入 。 三 “艺术 家 们 至 少 还 得 在 4~5 年 内 忍受 这 个 
现状 ， 就 像 在 iTunes 发 布 后 的 首 个 4~5 年 ，” 产 业 分 析 师 马克 : 马 利 根 如 是 
说 。\ 寺 


那么 ， 唱 片 公司 到 底 增 加 了 什么 方面 的 价值 ? 显然 ， 他 们 在 尝试 管 
理 这 些 复杂 的 机 制 、 打 击 盗 版 和 强化 版 权 。 例 如 ， 环 球 音乐 出 版 集团 让 


其 1/3 的 员工 在 全 球 市 场 凡 的 本 地 市 场 专门 负责 版 税 和 版 权 管 理 。 三 环 
球 音乐 出 版 集团 最 近 部 闭 了 一 个 艺术 家 专用 的 通道 ， 让 他 们 可 以 分 析 他 
们 的 版 税 的 状态 ， 并 可 以 申请 以 未 来 的 收入 为 担保 而 预先 提取 一 些 钱 ， 
这 个 过 程 无 须 任 何 费 用 。 这 个 通道 也 提供 了 “但 看 Spotify 使 用 情况 的 机 
会 : 一 首 歌曲 被 在 线 播放 了 多 少 次 ， 有 什么 类 型 的 人 在 播放 它 ， 这 些 听 
歌 的 人 的 播放 列表 中 还 有 什么 歌曲 ， 特 定 的 歌曲 如 何 与 听 定 的 听众 产生 

共鸣 。 lt edna 员工， 专门 负责 这 个 通关 的 更 
新 和 为 艺术 家 解读 数据 。 二 这些 唱片 公司 也 有 庞大 的 律师 和 说 客 团 队 。 
他 们 可 以 在 全 球 范围 内 推介 新 的 艺术 家 ， 要 求 他 们 签订 样板 合同 ， 通 过 
外 国 的 本 地 媒体 进行 市 场 推广 ， 将 他 们 的 音乐 分 发 到 外 国 市 场 ， 将 权利 
授权 给 外 国 的 出 版 商 ， 支 持 国 际 上 的 巡回 演出 ， 并 将 所 有 的 收入 聚合 起 
来 。 管 理 版 税 的 耗费 已 经 随 着 业务 的 复杂 程度 增加 了 ， 这 对 世界 各 地 的 
艺术 家 来 说 都 是 一 个 直接 的 负担 ， 因 为 它 的 运作 模式 就 像 是 税收 一 样 。 


区 块 链 上 的 智能 合约 可 以 降低 复杂 性 ， 并 将 唱片 公司 在 生态 系统 中 
的 关键 角色 进行 简化 。 根 据 伊 摩 苓 . 硕 普 所 说 的 , “如 果 你 是 一 个 电脑 程 
序 、 软 件 、 数 据 库 ， 这 些 问题 就 会 消失 了 ， 会 省 下 一 半 的 时 间 。 这 些 数 
所 会 直接 到 达 目 标 受 众 ， 而 且 无 须 花 费 一 到 两 年 才能 将 收入 分 至 给 艺术 
家 、 人 作家、 表演 家 。 这 个 过 程 是 即时 发 生 的 ， 因 为 它 是 目 动 化 的 及 经 过 
验证 的 。 除 了 这 些 外 ， 这 种 有 着 全 新 文化 的 音乐 分 发 服务 能 够 从 艺术 家 
的 拥护 者 们 收集 到 非常 有 用 的 数据 ， 如 朱 艺 术 家 们 目 己 能 够 得 到 这 些 数 
据 ， 将 能 够 让 我 们 的 效率 得 到 极 大 的 提高 "。 三 这 是 区 块 链 上 的 音乐 产 
业 的 未 来 。 


一 种 新 型 音乐 商业 模式 的 诞生 


基于 区 块 链 的 平台 和 智能 合约 的 结合 ， 加 上 艺术 社区 在 交易 谈判 、 
隐私 、 安 全 性 、 尊 重 权利 和 公平 交换 价值 等 问题 上 的 包容 性 、 正 直 性 和 
透明 性 的 标准 ， 可 以 让 艺术 家 们 和 他 们 的 协作 者 共同 建造 一 个 新 型 的 音 
乐 生态 系统 。 


“如 果 我 可 以 决定 我 自己 的 首 乐 的 分 译 和 体验 的 方式 ， 那 不 是 会 很 
好 吗 *”， 伊 摩 琴 :名 普 问 道 。“ 例 如 ， 可 以 简单 地 将 一 首 音乐 及 其 相关 的 
内 容 上 传 到 网 络 上 的 一 处 地 方 ， 让 任何 人 都 可 以 使 用 和 获取 。 这 些 相 关 
内 容 包 括 使 用 权利 、 所 有 权 以 及 跟 今天 的 唱片 封套 文字 类 似 的 说 明 。 田 
外 ， 还 有 视频 和 最 近 的 传记 ”， 而 其 他 的 参与 方 一 一 个 仅 是 唱片 公司 、 
音乐 出 厂商 和 巡回 演出 推广 商 ， 还 有 寻找 制作 广告 歌曲 的 公司 、 寻 求 制 
作 电 影 原 声 的 电视 制作 公司 、 寻 求 铃 声 的 移动 服务 提供 商 以 及 寻求 制作 
拥护 者 视频 的 拥护 者 们 可 以 决定 是 否 同意 伊 摩 欧 : 希 普 的 使 用 条 球 ?“ 如 
果 能 够 感受 到 艺术 家 们 的 存在 ， 如 采 他 们 能 够 决定 与 目 己 的 音乐 作品 相 
关 的 事项 ， 那 束 会 有 一 种 非常 真实 的 感觉 ， 即 使 是 每 天 都 会 有 所 不 
同 。” 她 说 道 。“ 我 可 以 决定 ， 在 我 生日 那天 将 所 有 的 首 乐 免费 送出 
去 ..……... 或 者 如 果 你 是 16 岁 以 下 或 60 岁 以 上 ， 我 来 请 客 ! 或 者 以 我 的 名 义 
将 所 有 的 付 球 捐赠 给 一 个 救助 基金 ， 而 这 个 过 程 只 需要 在 智能 合约 里 改 
动 一 些 参数 "， 她 说 道 。 三 


这 是 在 区 块 链 上 建立 一 个 以 艺术 家 为 中 心 模 式 的 目标 ， 而 不 是 以 前 
那 种 以 唱片 公司 或 技术 分 发 商 为 中 心 的 模式 。 艺 术 家 们 可 以 创作 音乐 并 
基于 他 们 所 创造 的 价值 而 得 到 合理 的 回报 ， 人 至 于 音乐 爱好 者 们 则 可 以 对 
他 们 所 喜爱 的 歌曲 进行 消费 、 分 享 、 混 录 和 欣赏 ， 并 支付 一 个 合理 的 价 
值 。 这 个 模式 并 不 会 排挤 唱片 公司 或 数字 化 分 发 两 ， 但 它们 也 会 成 为 生 
态 系统 中 平 合 的 一 员 而 不 是 像 以 前 那样 成 为 生态 系统 的 主导 者 。 


这 个 全 新 的 音乐 产业 的 想法 并 不 是 一 个 白 日 梦 。 在 2015 年 十 月 ， 伊 
摩 众 : 希 普 通过 发 布 了 她 的 一 首 歌曲 《Tiny Human》 而 局 动 了 她 的 首 个 
试验 。 所 有 相关 的 数据 都 能 在 互联 网 上 碍 到 : 器 乐 版 、 七 立体 声音 轨 、 
封面 图 像 、 音 乐 视 频 、 封 套 说 明 里 的 音乐 家 描述 、 装 备 、 人 员 、 歌 词 、 
鸣谢 对 象 、 有 用 的 链接 以 及 歌曲 背后 的 描述 。 三 这 些 细节 可 以 增加 她 在 
互联 网 上 的 可 发 现 性 ， 让 潜在 的 协作 者 可 以 找到 她 。 


伊 摩 苓 . 硕 普 邀请 了 拥护 者 、 开 发 者 、 服 务 丙 将 她 的 歌曲 上 传 到 各 


目的 平台 上 ， 并 分 享 它 的 成 果 。 她 以 非 排 他 性 的 方式 授权 它们 在 各 目的 
平台 上 创建 伊 摩 蕉 . 希 普 的 艺术 家 档案 ， 授 权 的 前 提 是 这 些 平 台 在 上 传 
希 普 的 作品 后 需要 把 登录 信息 和 权限 分 配给 她 。 如 果 它 们 预期 会 产生 收 
入 ， 然 后 她 束 让 它们 提供 有 关 文 付 模式 、 百 分 比 和 数量 的 信息 ， 这 样 她 
就 可 以 将 这 些 细 市 作为 她 对 该 实验 的 分 析 的 一 个 参考 因素 。 最 后 ， 她 欢 
迎 大 家 往 她 的 比特 币 账 户 捐 蒜 ， 并 承诺 将 一 半 的 收入 直接 捐 给 她 自己 的 
慈善 机 构 Mycelia， 这 是 她 为 这 个 新 的 生态 系统 取 的 名 字 。 使 用 数据 和 
参与 行为 可 以 为 区 块 链 的 下 一 阶段 的 开发 任务 提供 参考 依据 。 


不 同 的 公司 正在 与 伊 摩 琴 . 希 普 和 其 他 有 远见 的 音乐 家 一 起 进行 设 
计 和 协作 。 这 个 新 的 生态 系统 拥有 一 些 现 有 的 产业 缺乏 的 特性 : 


价值 范本 : 将 艺术 家 看 成 是 任何 事业 中 的 企业 家 和 平等 合作 伙伴 ， 
并 且 章 重 艺术 家 作为 企业 家 和 任何 事业 中 的 平等 合作 伙伴 身份 的 协议 ， 
将 他 们 视 为 价值 创造 不 可 缺少 的 一 环 。 那 些 在 一 开始 就 埋 下 不 平等 因素 
的 老式 纸 质 合约 应 该 消失 了 。“ 版 税收 入 份额 不 会 再 下 降 了 ”， 希 普 说 
道 。 


包容 性 版 税 : 根据 每 个 人 对 创意 过 程 的 贡献 公平 地 分 配 收 入 ， 这 不 
仅 是 对 作曲 家 和 演出 家 来 说 的 ， 对 其 他 的 艺术 家 和 工程 师 也 是 这 样 。 每 
一 个 都 应 该 在 艺术 品 的 重大 成 功 中 获得 收益 ， 而 不 仅仅 是 唱片 公司 和 分 
发 商 。 


透明 账本 : 在 区 块 链 上 的 分 布 式 透 明 账 本 让 每 一 个 人 可 以 看 到 一 首 
歌 所 带 来 的 收入 ， 收 入 项 目的 时 间 和 大 小 ， 以 及 谁 在 带 来 多 少 百 分 比 的 
收入 。 不 会 再 有 陈旧 、 私 有 及 基于 纸张 的 会 计 系 统 在 背后 记录 这 些 事 
情 。 这 个 系统 可 以 为 不 同性 质 的 收入 提供 不 同 的 标识 《从 履 佣 关系 的 作 
品 收入 到 版 税收 入 ) ， 这 能 实现 更 简便 的 会 计 、 审 计 和 税务 处 理工 作 。 


微量 计 费 : 不 仅 音乐 可 以 用 "* 流 ?的 方式 获取 ， 连 收入 都 可 以 。 如 果 
可 以 微量 计 费 的 方式 对 音乐 收费 ， 那 么 消费 者 每 次 在 播放 音乐 的 时 候 束 


会 支付 一 笔 很 小 的 费用 ， 这 样 版 税 就 可 以 立刻 用 * 流 ”的 方式 支付 给 艺术 
家 和 贡献 者 。 这 样 ， 付 款 上 的 延迟 、 半 年 一 次 或 每 季度 一 次 的 版 税 支票 
以 及 含义 模糊 的 版 税 报表 都 会 成 为 历史 了 。 艺 术 家 们 也 不 至 于 继续 勉强 
维持 生计 了 。 区 块 链 理论 家 安 德 烈 亚 斯 - 安 东 诺 普 洛斯 给 出 了 这 个 例 
子 : “阿根廷 的 Streamium 是 一 个 流 视频 服务 ， 它 让 视频 制作 者 可 以 为 下 
载 如 200 毫 秒 的 在 线 流 视频 收取 1 美 分 的 千 分 之 一 的 费用 。 它 使 用 了 多 重 
签名 、 时 间 锁 定 交 易 、 原 子 性 及 总 和 完整 性 等 技术 实现 这 个 方案 。 视 频 
制作 者 只 为 消费 者 提供 已 经 付款 的 视频 ， 而 消费 者 只 为 实际 消费 了 的 视 
频 付费 。 他 们 的 合约 在 每 秒 内 自动 更 新 五 次 。 如 果 他 们 中 的 任何 一 方 在 
任何 时 候 退 出 ， 那 么 合约 就 会 终止 ， 而 他 们 会 以 对 双方 来 说 最 有 利 的 交 
易 进行 结算 。” 


丰富 的 数据 库 : 各 个 数据 库 可 以 在 彼此 之 间 进 行 互动 ， 并 将 所 有 与 
核心 版 权 相 关 的 材料 放 到 数字 账本 上 ， 让 任何 人 都 可 以 看 到 。 这 些 材料 
包括 了 歌词 、 作 曲 和 录音 ， 上 面 附带 了 所 有 的 元 数据 、 唱 片 封套 说 明 、 
插图 和 照片 、 单 曲 、 作 曲 家 和 演出 家 愿意 授权 的 权利 、 授 权 的 条 球 、 联 
系 信息 等 等 ， 这 样 信息 不 完整 的 版 权 数据 库 就 会 成 为 历史 了 。 这 些 版 权 
信息 都 能 轻易 地 获取 。 版 权 的 所 有 者 们 可 以 轻松 地 找到 这 些 材料 。 


使 用 数据 分 析 : 通过 这 个 技术 ， 艺 术 家 们 终于 有 机 会 得 到 与 使 用 数 
气相 关 的 分 机 了 ， 这 样 他 们 可 以 吸引 到 合适 的 广告 客户 和 赞助 商 、 安 排 
巡回 演出 、 规 划 推 广 活动 、 众 筹资 源 及 与 其 他 艺术 家 进行 未 来 的 创意 协 
作 。 


这 个 模式 可 以 捕捉 到 “很 多 在 以 前 丢失 了 的 数据 ， 如 你 的 拥护 者 在 
哪里 、 他 们 年 纪 多 大 及 他 们 的 兴趣 是 什么 等 ”， 和 希 普 说 道 , “通过 这 些 信 
恩 ， 我 们 可 以 对 巡回 演出 进行 量 身 定制 ， 可 以 与 我 们 有 共鸣 的 品牌 和 组 
织 连 接 起 来 ， 或 者 推广 我 们 于 欢 及 文 持 的 艺术 家 、 产 品 或 慈善 组 织 。 我 
并 不 是 在 说 像 姓 名 、 电 子 邮箱 地 址 这 类 信息 ， 而 是 一 些 范 围 更 小 但 很 有 
用 的 信息 。 我 们 可 以 将 这 些 数 据 与 其 他 乐队 的 数据 参考 对 照 ， 这 样 文 持 


者 和 艺术 家 们 就 可 以 用 于 很 多 有 趣 的 事情 上 ”。 


数字 版 权 管 理 : 这 是 一 个 管理 数字 版 权 的 方式 ， 但 并 非 以 前 那 种 反 
顾客 体验 、 只 为 了 限制 用 户 使 用 的 DRM〔 数 字 版 权 管理 ) 软件 层 。 我 
们 说 的 是 部 署 智能 合约 ， 用 于 真正 地 管理 版 权 并 使 得 出 版 、 录 制 、 表 
演 、 经 销 和 所 有 的 其 它 权 利 最 大 化 。 这 包括 了 为 唱片 公司 和 分 发 服务 丙 
而 设 的 第 三 方 参与 的 条 款 : 唱片 公司 和 分 发 商 可 以 决定 是 否 接受 一 个 艺 
术 家 的 使 用 条 球 和 对 服务 的 预期 。 如 果 艺 术 家 们 不 希望 广告 行为 影响 音 
乐 的 体验 ， 他 们 就 可 以 蔡 止 广告 的 使 用 。 如 末 他 们 希望 从 广告 收入 中 获 
得 特定 的 部 分 ， 他 们 可 以 坚持 这 个 条 球 。 如 果 他 们 希望 菏 个 大 型 的 公司 
处 理 授权 、 分 发 和 在 特定 区 域 执行 版 权 保 护 行动 ， 他 们 也 可 以 这 么 做 。 
他 们 也 可 以 设置 条 球 的 限制 。 如 果 公 司 不 能 达成 一 个 具体 的 收入 水 平 ， 
那么 合约 可 以 目 动 被 中 止 。 艺 术 家 们 也 可 以 在 可 能 或 有 需要 的 情况 下 使 
用 自动 化 的 附属 权 管理 系统 ， 这 样 未 来 的 许可 证 持 有 人 可 以 选择 接受 或 
拒绝 艺术 家 的 使 用 条 款 和 付款 要 求 。 合 约 自 身 可 以 执行 每 一 项 协定 ， 而 
且 可 以 在 出 现任 何 违 约 或 中 止 行为 时 通知 艺术 家 。 


拍卖 /动态 定价 机 制 : 这 样 的 实验 可 以 用 于 促销 和 内 容 版 本 管理 ， 
甚至 能 够 将 附属 权 的 版 税 的 百分比 与 一 首 歌曲 的 需求 联系 起 来 。 例 如 ， 
如 来 消 器 者 对 攻 个 歌曲 的 需求 大 增 ， 那 么 将 这 百 歌 用 于 商业 用 途 的 广 竺 
客户 在 播放 广告 时 所 需要 付出 的 费用 将 会 自动 增加 。 


声誉 度 系统 : 可 以 在 比特 币 地 址 的 交易 历史 和 社交 媒体 等 途径 收集 
数据 ， 从 而 为 该 地 址 创建 一 个 声誉 度 积 分 。 艺 术 家 们 将 可 以 建立 目 己 的 
声誉 度 ， 而 未 来 的 合作 伙伴 ， 不 论 是 协作 关系 中 的 艺术 家 还 是 艺术 家 与 
消费 者 、 唱 片 公司 、 商 户 、 广 告 商 、 赞 助 商 、 许 可 证 持 有 人 等 ， 也 可 以 
建立 声誉 度 。 通 过 多 重 签名 智能 合约 的 使 用 ， 艺 术 家 们 可 以 避免 与 低 于 
某 个 声誉 度 标准 或 账户 中 没有 足够 资金 的 实体 签订 合约 。 


这 个 新 型 的 、 公 平 的 音乐 产业 的 关键 点 是 艺术 家 处 于 目 己 生态 系统 


的 中 心 位 置 ， 而 不 是 在 边缘 上 。“ 我 看 到 为 Spotify 和 YouTube 准 备 的 位 
置 ， 我 看 到 了 一 个 可 以 集 展 的 位 置 ， 我 看 到 一 个 为 用 户 创 造 内 容 而 设 的 
位 置 ?， 伊 摩 蕉 . 希 普 道 , “我 看 到 了 唱片 公司 的 位 置 ， 因 为 我 们 依然 需 
要 有 人 在 全 球 每 天 新 出 现 的 海量 的 音乐 和 艺术 品 中 筛选 出 合适 的 入 
容 ”。 三 通过 软件 模板 ， 它 们 可 以 根据 自己 的 需要 在 区 块 链 上 与 创 协 协 
作者 、 大 型 唱片 公司 、 大 型 分 发 商 以 及 很 多 小 型 中 介 互 动 。 


自我 发 行 的 艺术 家 : 一 个 音乐 新 范式 的 标志 


伊 摩 众 . 希 普 的 朋友 佐 伊 , 基 廷 是 一 个 出 生 于 加 拿 大 的 大 提琴 演奏 
家 ， 她 一 直 都 控制 着 自己 的 音乐 的 相关 权利 。 她 拥有 自己 的 录音 作品 的 
所 有 出 版 权 和 管理 权 。 她 仔细 地 管理 着 她 自己 的 市 场 推广 、 销 售 、 授 权 
和 分 发 策略 。 基 于 上 面 已 经 提 到 过 的 复杂 程度 ， 这 让 我 们 印象 深 
刻 。“ 像 我 这 样 的 艺术 家 如 果 没 有 技术 的 话 就 不 可 能 存在 了 。 我 可 以 在 
我 的 地 下 室 里 录制 音乐 并 将 其 发 布 到 互联 网 上 ”， 佐 伊 : 基 廷 是 这 么 告诉 
《 卫 报 》 的 。 对 她 来 说 ， 互 联网 为 独立 的 艺术 家 们 带 来 了 公平 竞争 的 机 
会 ， 不 过 在 她 与 大 型 的 在 线 音 乐 分 发 商 打 交道 的 时 候 ， 所 得 到 的 体验 跟 
伊 摩 琴 : 希 普 跟 传统 的 唱片 公司 打交道 时 并 没有 显著 的 差异 。“ 音 乐 服务 
商 们 不 应 该 沿用 过 往 的 支付 方式 ， 也 不 应 该 利用 那些 处 于 弱势 地 位 的 
人 ”， 佐 伊 基 廷 说 道 , “公司 不 仅 对 其 股东 有 责任 ， 也 应 该 对 这 个 世界 
和 艺术 家 负责 。* 运 


佐 伊 : 基 廷 指 的 是 Google 的 YouTube 给 她 的 一 份 新 合约 ， 那 份 合 约 是 
不 能 公开 的 。 在 几 年 间 ， 她 在 YouTube 上 分 发 她 的 音乐 ， 并 使 用 Content 
ID 从 而 在 第 三 方 上 传 她 的 材料 时 获得 经 济 收 入 。Content ID 是 一 个 能 在 
所 有 权 持 有 人 的 版 权 被 可 能 被 侵害 时 自动 发 出 警告 的 程序 。 佐 伊 : 基 廷 
并 不 担心 隐私 、 文 件 分 享 和 版 税 的 问题 。 对 她 来 说 ， 丙 业 流 媒 体 使 用 是 
一 种 新 的 推广 、 吸 引 新 昕 众 和 分 析 用 户 数 据 的 方式 。 首 乐 内 容 聚 合 隘 和 
热门 歌曲 制作 商 通 过 提供 满足 按 需 服务 的 完整 目录 获得 显著 的 收入 ， 但 
她 并 不 包括 在 这 之 中 。 她 的 收入 的 绝 大 部 分 一 直 是 来 自 那 些 忠实 的 拥护 


者 为 每 一 个 新 专辑 所 文 付 的 20~100 美 元 。 她 会 先 在 Bandcamp 上 发 布 她 
的 新 作品 ， 然 后 上 传 到 iTunes 上 ， 最 后 上 传 到 其 他 可 以 选择 的 地 方 一 一 
YouTube、Spotify 和 Pandora 这 些 网 站 上 。 她 使 用 限期 策略 (让 内 容 只 在 
一 定时 间 内 在 某 个 特定 频道 的 公开 ) 已 经 被 证 明 对 她 和 她 的 忠实 拥护 者 
来 说 都 是 很 有 效 的 。 她 可 以 用 此 回 饥 现 有 的 文 持 者 及 培育 新 的 关系 。 


YouTube 正 在 发 起 一 个 新 的 订阅 服务 Music Key， 在 上 面 用 户 可 以 付 
费 去 除 广告 。 如 果 佐 伊 : 基 廷 希望 在 YouTube 上 继续 凭借 自己 的 作品 获得 
收入 ， 那 么 她 就 需要 同意 YouTube 的 条 蒜 : 必需 将 她 的 完整 目录 包含 进 
来 ， 而 且 不 能 在 别 的 平台 上 继续 用 限期 策略 推广 作品 。 她 要 是 不 同意 就 
无 法 在 YouTube 上 获得 收入 。 她 知道 独立 的 唱片 制作 人 对 这 个 新 的 许可 
条 球 也 有 不 满 ， 不 过 他 们 更 为 由 此 融 来 的 经 济 影 响 感到 心烦 。 伍 伊 : 基 
廷 还 是 希望 根据 她 的 条 球 去 控制 她 的 音乐 。 


她 看 到 了 比特 币 区 块 链 技术 的 潜力 ， 能 够 确保 她 的 愿望 能 够 实现 ， 

而 这 是 从 透明 性 开始 的 。“ 我 相信 透明 性 在 任何 事情 中 都 是 很 重要 的 ， 

如 下 我 们 不 知道 当前 的 生态 系统 是 如 何 运 作 的 ， 那 么 我 们 如 何 能 够 建造 
一 个 未 来 的 生态 系统 ? ”三 例如 ， 佐 伊 : 基 廷 预计 在 YouTube 网 站 上 有 1.5 
万 个 舞蹈 表演 、 电 影 、 电 视 节 目 、 艺 术 项 目 和 游戏 节目 的 视频 在 没有 她 
授权 的 情况 下 使 用 了 她 的 音乐 作为 配音 。 按 道理 来 说 ， 她 应 该 可 以 利用 
这 些 热情 度 ， 但 只 有 YouTube 知 道 她 的 音乐 流行 程度 如 何 。 尼 尔 森 唱片 
市 场 调查 公司 是 唯一 的 多 维 统计 数据 来 源 。 


就 如 伊 摩 琴 . 希 普 一 样 ， 佐 伊 : 基 廷 希望 在 区 块 链 上 注册 版 权 并 利用 
版 权 的 元 数据 。 这 样 ， 人 们 可 以 更 轻易 地 寻找 到 她 这 个 版 权 所 有 人 。 她 
也 可 以 在 区 块 链 上 追踪 生生 的 作品 。 一 个 储存 了 音乐 元 数据 的 分 布 式 账 
本 不 仅 可 以 追踪 每 个 人 创作 的 内 容 ， 还 能 追踪 在 作品 中 参与 度 较 高 的 
人 人。 她 预计 可 以 有 一 个 可 视 化 的 使 用 率 和 关系 的 监测 机 制 ， 可 以 计算 一 
首 歌曲 的 真实 价值 以 实现 动态 的 定价 ， 并 人 允许 向 协作 者 和 投资 者 发 送 持 
续 的 小 微 付 款 ， 而 无 须 涉及 像 ASCAP 或 BMI 这 样 的 第 三 方 公司 的 “* 黑 匣 


子 ” 般 的 运作 模式 。(33 


再 重申 一 次 ， 我 们 并 不 是 说 唱片 公司 和 技术 公司 在 生态 系统 中 不 再 
有 存在 的 意义 了 ， 也 不 是 说 艺术 家 们 完全 可 以 在 一 个 纯粹 的 点 对 点 生态 
系统 中 依靠 自己 创造 事业 。 我 们 在 谈论 的 是 一 个 以 艺术 家 为 中 心 的 新 型 
音乐 生态 系统 ， 艺 术 家 们 可 以 在 其 中 擎 握 上 自己 的 命运 并 为 目 己 所 创造 的 
价值 得 到 合理 的 回报 。 区 块 链 技术 并 不 会 创造 一 个 让 艺术 家 得 到 补偿 的 
新 标准 ， 而 是 会 解放 这 些 艺 术 家 ， 让 他 们 可 以 选择 和 定制 多 种 符合 他 们 
需要 和 信仰 的 解决 方案 。 他 们 可 以 将 作品 免费 分 发 出 去 ， 或 者 以 微 文 付 
的 方式 在 任何 作品 上 收取 费用 ， 不 过 在 这 种 模式 下 选择 权 是 属于 他 们 
的 ， 而 不 是 属于 唱片 公司 或 分 发 丙 。 


新 型 音乐 生态 系统 的 其 他 元 素 
1. 基本 的 版 权 注册 


音乐 的 版 权 有 两 个 最 基本 的 维度 。 第 一 个 是 底层 作曲 (用 任何 的 形 
式 和 语言 创作 的 音符 和 歌词 ) 在 世界 范围 内 的 权利 ， 这 通常 是 由 作曲 家 
和 作词 家 所 拥有 。 音 乐 和 歌词 的 版 权 可 以 分 开 处 理 。 作 曲 家 和 作词 家 可 
以 在 有 人 录制 或 演唱 歌曲 、 购 买 乐谱 、 以 男 一 种 形式 表现 (如 elevator 
Musak) 、 将 其 翻译 成 外 国语 言 或 将 其 包含 到 某 本 选集 或 教科 书 的 时 候 
收取 版 权 费 用 。 第 二 个 是 录音 及 在 某 种 媒介 〈 如 数字 文件 或 音乐 节目 录 
像 带 ) 上 录制 和 保存 的 表演 在 世界 范围 内 的 权利 。 录 制作 品 通常 是 由 表 
演 者 或 乐队 成 员 签署 版 权 许可 协议 ， 当 该 录制 作品 在 电台 、 电 视 或 互联 
网 播放 时 ， 或 在 电视 节目 、 广 告 或 电子 游戏 上 使 用 时 ， 或 被 在 线 播放 、 
下 载 时 ， 或 以 实物 媒介 〈 如 黑 胶 唱片 、CD 或 DVD) 的 形式 购买 时 ， 都 
会 得 到 版 权 相 关 的 收入 。 


佐 伊 : 基 廷 那样 的 自主 程度 是 多 伦 多 工业 摇滚 乐队 22Hertz 转 向 区 块 
链 寻 求解 决 方案 的 动力 。 在 加 拿 大 ， 一 首 歌 的 版 权 注册 需要 花费 50 加 


元 ， 而 该 证 书 只 包含 作品 的 标题 。 乐 队 的 创始 人 拉 尔 夫 : 米 勒 并 不 认为 
若 有 人 使 用 作品 的 歌词 或 旋律 的 话 这 个 证 书 足 以 在 法 庭 上 发 挥 用 途 。 所 
以 ， 他 决定 使 用 提取 哈 希 值 (hashing) 的 方法 ， 利 用 一 个 名 为 
OP_RETURN (区 块 链 里 的 一 个 操作 代码 〉 的 功能 将 整 首 歌 的 哈 希 值 上 
传 到 区 块 链 上 。 如 果 任 何人 使 用 了 他 的 作品 的 歌词 或 音乐 ， 他 就 可 以 利 
用 区 块 链 上 的 这 个 特定 交易 将 一 首 歌 的 哈 希 值 与 在 区 块 链 上 存储 的 哈 希 
值 进行 对 比 ， 从 而 证 明 其 所 有 权 。 这 两 个 哈 希 值 应 该 会 是 一 致 的 。“ 当 
你 将 一 个 哈 希 值 利用 OP_RETURN 操 作 代 码 上 传 到 区 块 链 后 ， 经 过 一 个 
个 区 块 不 断 印 证 前 面 区 块 的 记录 ， 基 本 上 是 不 可 能 改变 任何 数据 了 。 这 
对 我 来 说 是 非常 有 价值 的 。” 当 问 到 这 个 乐队 的 在 线 商 店 为 何 接受 比特 
币 支 付 并 对 比特 币 用 户 提 供 折 扣 时 ， 拉 尔 夫 : 米 勒 强调 ,， “我 并 不 想 按照 
往常 的 方式 去 做 生意 ”。\E/ 


2. 数字 内 容 管理 系统 


Colu 也 和 希望 做 一 些 不 一 样 的 事 ， 这 是 一 个 基于 比特 币 区 块 链 技术 的 
数字 内 容 管理 平台 。 它 为 开发 者 和 企业 家 提供 访问 和 管理 数字 资产 的 工 
具 ， 包 括 了 版 权 、 活 动 门票 、 礼 品 卡 一 一 这 是 一 个 分 布 式 的 音乐 产业 真 
正 需要 的 东西 。Colu 与 音乐 技术 领导 者 Revelator 合 作 建 造 一 个 权利 管理 
API《〈 应 用 程序 接口 ) 。 它 的 目标 是 实现 伊 摩 琴 : 希 普 和 伍 伊 : 基 廷 所 描 
绘 的 场景 一 一 为 权利 的 所 有 权 、 数 字 式 分 发 和 实际 使 用 带 来 启发 。 这 个 
API 也 会 让 现 有 的 企业 有 能 力 提供 透明 度 及 实现 高 效率 ， 这 两 者 一 直 有 
着 较 强 烈 的 需求 。“ 我 们 对 Colu 平 台 简 化 音乐 版 权 管理 的 潜力 感到 非常 
兴奋 ， 首 先 会 从 那些 涉及 歌曲 作家 及 其 作品 的 领域 开始 "，Revelator 的 
创始 人 及 首席 执行 官 布 鲁 尼 奥 : 格 斯 说 道 , “Colu 让 区 块 链 的 复杂 技术 可 
以 整合 到 我 们 这 样 的 平台 上 ， 而 我 们 也 期 望 厦 探索 所 有 能 够 为 我 们 的 客 
户 提供 更 好 服务 的 途径 。” 三 


3. 新 艺术 家 寻找 与 管理 


最 后 ， 人 才 的 寻找 及 训练 是 创意 产业 的 一 个 重要 方面 。 音 乐 家 们 自 
然 乐意 在 像 “ 好 声音 ”(The Voice) 这 样 的 竞赛 节目 中 作为 导师 并 扮 
演 “ 新 艺术 家 寻找 与 管理 ”的 角色 。 区 块 链 可 通过 使 用 率 算 法 实现 这 样 
的 “新 亏 术 家 寻找 与 管理 功能。 我 们 可 以 看 一 下 PeerTracks 的 例子 ， 根 
据 其 网 站 的 登录 页 ， 它 是 为 音乐 爱好 者 和 艺术 家 而 设 的 “终极 的 一 站 式 
音乐 平台 ”。 PeerTracks 为 每 个 艺术 家 上 传 的 每 一 首 音乐 都 附加 一 个 智能 
合约 ， 而 该 智能 合约 会 自动 地 根据 表演 者 与 作词 家 、 作 曲 家 及 乐队 的 其 
他 成 员 所 签订 的 协议 进行 收入 的 分 配 。 艺 术 家 可 以 创建 自己 的 代 币 ， 上 
面 附带 了 它们 的 名 字 和 肖像 ， 就 像 一 张 虚拟 的 棒球 卡 。 这 些 代 币 也 是 一 
种 收藏 品 。 艺 术 家 可 以 设置 代 币 的 总 量 。 这 样 ， 就 可 以 存在 限量 版 的 代 
币 了 。 这 个 概念 是 很 简单 的 : 创造 一 个 价值 的 储存 方式 ， 其 价值 会 对 应 
艺术 家 的 受 欢迎 程度 。 宇 


用 户 可 以 根据 自己 的 需要 在 整个 PeerTracks 音 乐 目 录 上 免费 得 到 全 
面 的 访问 权 ， 而 无 须 受 到 广告 播放 的 影响 。 他 们 可 以 将 歌曲 和 播放 列表 
保存 后 在 线 下 使 用 ， 并 从 目录 中 下 载 任 何 音乐 或 专辑 。 与 Spotify 或 
iTunes 不 同 的 是 ， 用 户 还 可 以 购买 艺术 家 的 代 币 并 像 棒球 卡 那样 交易 这 
些 代 币 。 当 艺术 家 的 受 欢迎 程度 升 高 ， 其 代 币 的 价值 也 会 升 高 ， 这 样 用 
户 可 以 支持 未 成 名 的 艺术 家 中 获得 潜在 的 经 济 收益 。 对 一 个 艺术 家 的 喜 
爱 可 以 转化 为 艺术 家 所 提供 的 贵宾 待遇 、 补 贴 及 免费 赠品 。 这 样 的 机 制 
让 原来 在 Spotify 上 那些 被 动 的 听众 转换 成 活跃 的 推广 者 ， 并 建立 一 个 长 
期 的 、 高 度 参 与 的 拥护 者 群体 。PeerTracks 希 望 为 艺术 家 提供 更 多 的 流 
媒体 播放 和 下 载 的 绩 用 (具体 地 说 是 收入 的 95% 份 额 》 并 将 这 些 收入 即 
时 在 区 块 链 上 发 送出 去 。 艺 术 家 们 可 以 为 首 乐 下 载 和 促销 活动 设置 自己 
的 价格 。PeerTracks 称 “很 多 由 利益 所 驱动 的 并 寻找 下 一 个 热门 明星 或 代 
币 的 人 ”将 会 听 到 一 个 新 入 行 的 艺术 家 的 歌曲 ， 因 为 PeerTracks 的 用 户 会 
投票 让 他 们 的 曝光 度 增 加 。 三 


为 艺术 爱好 者 服务 的 Artlery: 将 艺术 家 与 老 顾 客 连 


接 起 来 


众所周知 ， 传 统 的 艺术 市 场 是 具有 排他 性 和 不 透明 性 的 。 一 群 数量 
相对 较 小 的 艺术 家 和 收藏 家 占据 了 市 场 上 非常 大 的 一 部 分 机 会 ， 而 对 那 
些 尝试 进入 艺术 世界 的 新 人 来 说 ， 可 选择 的 路 径 并 不 多 ， 有 时 候 还 得 经 
历 重 重 曲 折 。 即 使 是 这 样 ， 艺 术 市 场 的 开放 性 及 整体 上 的 缺乏 规范 的 性 
质 ， 让 以 下 的 一 些 尝 试 成 为 可 能 : 试验 新 概念 和 新 媒体 ， 一 方面 在 艺术 
市 场 进行 民主 化 ， 男 一 方面 在 资产 市 场 进行 民主 化 ， 两 方面 都 可 以 利用 
比特 币 区 块 链 所 带 来 的 改革 性 和 颠 履 性 的 力量 。 


Artlery 将 其 描述 成 一 个 由 艺术 家 组 成 的 网 络 ， 这 些 艺术 家 同意 将 其 
收入 的 一 部 分 与 老 顾 客 及 参与 到 他 们 作品 之 中 的 同行 分 享 。 三 Artlery 的 
目标 是 在 区 块 链 上 发 行 一 个 艺术 品 背 书 的 货币 ， 让 艺术 爱好 者 成 为 他 们 
所 参与 互动 的 艺术 品 的 部 分 所 有 者 和 股东 。 它 的 做 法 是 为 市 场 上 的 所 有 
参与 方 提供 合适 的 激励 机 制 ， 这 些 参与 方 包括 了 艺术 家 、 老 顾客 和 和 俩 展 
人 ， 以 及 像 美 术 馆 、 博 物 馆 、 工 作 室 和 集 市 这 样 的 场所 ， 而 不 是 单独 地 
为 一 方 保留 机 会 而 剥夺 另 一 方 的 。 为 了 让 艺术 家 获得 更 多 的 赞助 及 建造 
声誉 体系 ，Artlery 为 艺术 家 的 作品 发 起 了 首次 公开 募股 ， 用 数字 化 的 份 
额 对 应 艺术 家 的 作品 。Artlery 的 应 用 程序 让 像 姚 宗 : 弗 林 斯 、 戴 维 . 佩 雷 
亚 、 基 思 : 霍 兰 德 、 安 塞 尔 姆 :斯 元 斯 塔 、 本 顿 .C: 班 布 里 奇 和 集 市 少年 
(the Bazaar Teens) 团队 这 样 的 艺术 家 可 以 将 他 们 的 实物 作品 进行 数字 
化 ， 将 作品 分 割 成 像 拼图 板 上 的 一 块 块 拼 图 ， 然 后 根据 Artlery 的 应 用 程 
序 内 的 每 一 个 老 顾 客 的 贡献 度 将 这 些 份额 分 配给 他 们 。 在 一 个 作品 的 
IPO 阶 段 ， 老 顾客 可 以 积累 这 些 权 益 〈 最 高 可 到 艺术 家 在 一 开始 时 划分 
给 社区 的 特定 百分比 ，》。 随 着 平台 的 成 熟 ，Artlery 计 划 让 这 些 积累 的 作 
品 权益 可 以 被 转让 和 交易 。 


在 由 Artlery 赞 助 的 2015 年 斯 坦 福 区 块 链 峰 会 上 ， 唐 塔 普 斯 科 特 决定 
支持 一 个 由 安 塞 尔 姆 :斯 克 斯 塔 创作 的 作品 ， 它 的 题目 是 EUR/USD 
3081， 是 一 幅 放 大 了 并 被 打印 在 一 张 58x44 英 寸 的 Dibond 铝 复合 材料 上 


的 欧元 纸币 。 
通过 比特 币 区 块 链 购 买 艺术 品 : 如 何 运 作 


为 了 购买 这 个 作品 ， 唐 塔 普 斯 科 特 打开 了 他 的 比特 币 钱包 应 用 软 
件 。 他 使 用 这 个 软件 创建 了 一 个 信息 ， 指 定 了 这 份 艺术 品 的 购买 价格 作 
为 比特 币 的 发 送 数量 ， 并 将 Artlery 的 公 钥 作为 比特 币 接收 地 址 ， 然 后 使 
用 了 他 的 私 钥 去 对 该 信息 进行 “签名 ”( 验 证 ) 。 唐 塔 普 斯 科 特 在 这 个 过 
程 中 再 三 检查 了 这 些 项 目 ， 因 为 在 比特 币 系统 中 是 不 能 逆转 一 个 交易 
的 ， 这 跟 传统 的 支付 方法 有 所 区 别 。 然 后 ， 他 并 没有 将 这 条 信息 发 送 到 
他 的 加 拿 大 银行 里 ， 而 是 广播 到 由 所 有 运行 比特 币 完整 区 块 链 的 电脑 所 
组 成 的 网 络 上 。 


一 些 人 将 这 些 电脑 称 为 是 节点 ， 而 一 些 节 点 会 将 它们 的 处 理 能 力 贡 
献 出 来 以 解决 一 个 与 创建 区 块 相关 的 数学 问题 。 就 如 我 们 之 前 解释 过 的 
那样 ， 比 特 币 社区 将 这 些 参 与 解决 数学 问题 的 节点 称 为 "下 工 ?， 而 他 们 
解决 数学 问题 的 过 程 称 为 “ 挖 矿 ”， 束 像 挖 金 矿 那样 。 这 是 一 个 不 合适 的 
解释 ， 因 为 这 个 比喻 听 起 来 会 让 你 产生 “专家 会 比 普 通 人 在 这 个 过 程 中 
有 优势 ”的 误解 ， 但 事实 并 非 这 样 。 每 一 个 矿工 都 在 后 台 运 行 一 个 具备 
特定 功能 的 软件 ， 而 软件 负责 所 有 的 计算 任务 。 一 些 专业 的 矿工 会 对 他 
们 的 机 器 进行 配置 ， 以 优化 其 能 力 及 降低 能 源 的 消耗 ， 还 会 使 用 蜗 速 的 
网 络 连接 。 除 了 这 些 以 外 ， 不 需要 人 类 的 才智 参与 在 其 中 ， 也 不 会 容忍 
任何 形式 的 人 类 干预 行为 。 


在 这 个 网 络 中 ， 并 不 是 所 有 的 节点 都 在 挖 矿 。 实 际 上 ， 比 特 币 网 络 
上 的 大 部 分 节点 只 是 简单 地 执行 比特 币 对 所 接收 数据 的 规则 验证 ， 然 后 
将 这 些 验证 过 的 数据 转发 给 点 对 点 的 连接 。 这 个 网 络 的 验证 分 为 两 个 部 
分 ， 第 一 是 证 明 唐 塔 普 斯 科 特 拥 有 着 所 指定 的 比特 币 数量 并 对 该 交易 授 
权 ， 并 将 唐 塔 普 斯 科 特 的 信息 认可 为 一 笔 交 易 。 然 后 ， 矿 工 将 展开 竞 
赛 ， 将 无 序 的 、 未 被 记录 的 交易 转换 为 一 个 数据 区 块 里 有 序 的 、 记 录 好 


的 交易 。 每 一 个 区 块 必 需 包 含 其 前 序 区 块 交 易 的 摘要 信息 或 哈 希 值 ， 以 
及 被 称 为 nonce 的 随机 数 。 为 了 电 得 这 场 竞 赛 ， 一 合 电脑 必需 创建 一 个 
区 块 的 哈 希 值 ， 这 个 哈 希 值 必需 在 开头 包含 特定 个 数 的 0 值 。 至 于 哪个 
随机 数 会 生产 出 满足 正确 数量 的 0 值 的 哈 希 值 ， 这 在 事先 是 无 法 预测 
的 ， 所 以 各 台电 脑 必 需 反 复 尝试 不 同 的 随机 数 ， 直 到 找到 正确 的 随机 数 
为 上 。 这 惑 像 是 中 彩票 大 炎 一 样 ， 因 为 这 没 法 依赖 任何 技巧 。 不 过 ， 一 
个 人 可 以 通过 购买 最 先进 的 计算 机 处 理 器 去 提高 局 得 大 奖 的 概率 ， 这 样 
的 处 理 器 有 着 特殊 的 架构 ， 专 门 适 用 于 解决 比特 币 的 数学 问题 ， 如果 
用 “多 买 几 张 彩票 ”的 例子 来 比喻 的 话 ， 那 就 是 多 运行 一 些 处 理性 能 高 的 
节点 ; 或 者 ， 就 像 办 公 室 的 同事 们 经 常 凌 钱 买 彩票 那样 ， 人 们 也 可 以 将 
他 们 的 节点 聚集 起 来 一 起 计算 问题 〈 形 成 矿 池 ) ， 并 同意 分 圣 其 中 任意 
节点 所 获得 的 奖励 。 因 此 ， 启 得 奖励 是 与 运气 、 处 理 能 力 及 一 个 人 所 在 
的 矿 池 的 规模 有 关 的 。 


随 着 整个 网 络 所 聚集 的 哈 希 速率 〈 算 力 ) 越 来 越 高 ， 寻 找到 正确 的 
随机 数 的 难度 也 就 越 大 。 当 一 个 矿工 找到 了 满足 含有 正确 数量 的 0 值 的 
哈 希 值 后 ， 就 将 其 工作 量 证 明 (proof of work) 分 享 给 整个 网 络 上 的 其 
他 矿工 。 这 是 分 布 式 计算 领域 的 一 项 重要 的 科技 突破 : 使 用 工作 量 证 明 
实现 网 络 共识 。 这 也 被 称 为 “ 拜 占 姓 将 军 问题 "?。 其 他 矿工 通过 专注 于 创 
建 下 一 个 区 块 的 方法 ， 将 前 面 新 创建 的 区 块 的 哈 希 值 包 含 到 里 面 ， 从 而 
表示 他 们 已 经 承认 前 面 新 创建 区 块 的 合法 性 。 唐 塔 普 斯 科 特 的 公 铀 和 私 
钥 对 他 来 说 都 是 唯一 的 ， 而 每 一 个 区 块 的 哈 希 值 也 是 唯一 的 : 它 就 像 一 
个 密码 学 的 指纹 一 样 ， 使 得 区 块 中 的 所 有 交易 都 可 以 被 校 验 。 不 会 有 两 
个 区 块 拥有 同样 的 指纹 信息 。 启 出 的 矿工 会 得 到 新 产 出 的 一 些 比 特 币 作 
为 奖励 ， 这 是 由 比特 币 软件 自己 产生 并 分 配 的 ， 而 经 过 哈 希 算法 处 理 的 
区 块 会 被 添加 到 区 块 链 上 。 


因此 ， 在 唐 塔 普 斯 科 特 广 播 了 他 那 条 信息 的 十 分 钟 内 ， 他 和 Artlery 
都 接收 到 了 一 条 确认 信息 ， 表 明 唐 塔 普 斯 科 特 的 比特 币 交 易 创 造 了 被 称 
为 “未 被 花费 的 交易 输出 ”(unspent transaction output) 的 项 目 ， 这 意味 


者 Artlery 可 以 通过 模仿 唐 塔 普 斯 科 特 所 做 的 事情 束 可 以 花费 这 些 比特 币 
了 ， 那 就 是 广播 一 条 指定 了 数量 及 接收 方 地 址 的 信息 ， 并 用 Artlery 的 私 
钥 授 权 该 交易 。 如 果 艺 术 家 和 老 顾 客 同时 知道 唐 措 普 斯 科 特 和 Artlery 的 
公 钥 ， 那 么 他 们 就 可 以 看 到 两 者 之 间 的 交易 被 成 功 执行 ， 并 能 看 到 交易 
所 涉及 的 数额 。 这 就 是 我 们 将 它 称 为 “公共 账本 ”的 原因 ， 因 为 所 有 的 交 
易 都 是 透明 的 、 匿 名 的 ， 在 里 面 我 们 可 以 看 到 各 方 的 地 址 ， 但 并 不 能 

到 这 些 地 址 对 应 的 人 名 。 每 一 个 后 续 的 区 块 都 可 以 为 之 前 所 有 交易 的 真 
实 性 提供 确认 。 


下 一 代 的 艺术 品 老 顾客 档案 : 重新 定义 金钱 


现在 ， 唐 塔 普 斯 科 特 在 一 份 欧 元 的 艺术 风格 绘制 品 的 相关 权利 中 拥 
有 了 一 定 份额 的 权 区 。 当 这 份 实物 作品 夹 出 后 ， 艺 术 家 、 销 售 场所 、 唐 
塔 普 斯 科 特 及 其 老 顾客 部 会 根据 他 们 的 参与 程度 而 接收 到 一 定 比 例 的 销 
售 所 得 。 换 言 之 ， 老 顾客 的 参与 是 很 重要 的 。 寿 老 顾 客 能 够 与 艺术 家 及 
其 作品 互动 ， 在 社交 网 络 上 表达 他 们 对 该 艺术 家 及 其 作品 的 热爱 ， 激 励 
其 他 人 与 艺术 家 及 其 作品 互动 ， 实 质 上 为 该 艺术 家 品牌 的 推广 做 出 页 
献 ， 就 会 得 到 比 那些 在 线 观 看 一 次 然后 购买 了 权 荔 的 被 动 型 老 顾客 获得 
更 多 的 奖励 。 我 们 不 知道 在 这 本 书 中 提 到 这 份 作品 古 否 算 能 给 唐 塔 普 斯 
科 特 在 该 作品 中 的 参与 度 加 分 。Artlery 希 望 有 一 种 对 艺术 家 及 其 作品 的 
积极 引用 的 形式 来 表达 表达 欣 质 度 ， 从 而 与 作品 价值 的 增值 相对 应 ， 这 
样 未 来 的 平台 发 布 版 本 或 许 会 将 我 们 的 这 些 例子 考虑 进去 。Artlery 在 刚 
开始 时 专注 于 作品 其 中 一 部 分 的 销售 所 得 的 赠与 。 这 个 平台 将 来 会 让 老 
顾客 在 直接 购买 艺术 品 的 所 有 权 权 益 ， 或 许 能 分 人 享 该 作品 的 订阅 版 税收 
入 或 善 作 权 许可 所 得 的 一 部 分 。 


通过 直接 地 将 多 方 〈 包 括 老 顾客 ) 引入 到 这 个 模式 中 ， 将 他 们 作为 
权益 持 有 人 对 待 ，Aetlery 正 在 对 会 计 投入 更 多 的 关注 度 。 作 为 一 个 公开 
的 、 分 布 式 的 账本 ， 区 块 链 确保 了 交易 的 开放 性 、 准 确 性 和 处 理 的 及 时 
性 。 这 种 模式 的 支付 范围 比 首次 销售 、 二 次 销售 以 及 像 印刷 和 销售 这 样 


的 附带 权利 更 广阔 ， 这 样 个 体 艺 术 家 都 不 会 再 独 目 行 动 了 。 这 些 艺 术 家 
将 会 有 一 个 由 持 有 权益 的 老 顾 客 所 组 成 的 社区 作为 后 盾 ， 为 他 们 商议 和 
执行 合同 的 权利 。 


Artlery 用 几 种 方式 使 用 比特 币 的 区 块 链 。 首 先 ， 它 通过 与 力 一 个 比 
特 币 初创 企业 ascribe.io 的 合作 关系 及 API (应 用 程序 接口 ) 的 整合 将 艺 
术 作品 的 起 源 作为 元 数据 在 区 块 链 上 注册 ， 并 上 传 付款 表 ， 这 样 所 有 的 
权 葡 持 有 者 会 立刻 地 根据 他 们 的 资产 份额 获得 收入 ， 这 对 所 有 的 参与 方 
来 说 都 是 公开 透明 的 。 它 正 探索 使 用 多 种 将 这 条 信息 进行 编码 的 技术 ， 
这 包括 了 在 交易 中 舱 入 的 比特 币 脚 本 。 虽 然 它 最 初 的 目标 市 场 是 精细 工 
艺 品 ， 但 Artlery 对 其 它 如 音乐 、 书 籍 和 电影 这 样 的 著作 权 相 关 产业 中 都 
有 着 很 明显 的 吸引 力 ， 它 会 通过 发 布 日 己 的 应 用 程序 接口 将 这 些 市 场 设 
为 目标 。 


将 信息 传递 出 去 : 教育 所 扮演 的 关键 角色 


比尔 : 冀 奖 、 史 带 夫 :乔布斯 、 比 兹 :斯 通 筷 元: 扎 殉 伯 格 是 广 为 人 
知 的 成 功 企业 家 ， 而 他 们 曾经 为 了 在 数字 经 济 时 代 发 明 一 些 新 东西 而 从 
大 学 退学 ， 伊 藤 积 一 也 是 这 群 精英 中 的 一 员 。 三 这 是 我 们 的 企业 家 文化 
的 一 个 象征 ， 一 个 人 知 布 望 探索 某 个 想法 ， 就 像 伊藤 各 一 常 说 的 那 
样 “ 深 入 研究 并 了 解 其 细微 差别 ”， 这 就 是 让 一 个 梦想 家 从 谍 室 走 到 商业 
里 的 原因 。 亭 利 : 福 特 《〈 福 特 公司 创 始 人 ) 和 沃尔特 :迪士尼 《迪士尼 公 
司 创始 人 ) 在 没有 大 学 学 位 的 情况 下 追逐 了 他 们 的 梦想 。 麻 省 理工 学 院 
选择 了 伊藤 积 一 去 管理 其 具有 传奇 色彩 的 媒体 实验 室 ， 这 是 所 有 与 数字 
化 及 文化 发 展 相 关 的 中 心 ， 这 也 是 跟 上 面谈 到 的 几 个 缺乏 大 学 学 位 却 走 
回 成 功 的 企业 家 相似 的 案例 。 


这 个 时 机 是 非常 完美 的 。“ 我 加 入 媒体 实验 室 之 前 就 对 数字 货币 很 
感 兴趣 ， 我 在 90 年 代 的 DigiCash 那 时 候 运 行 了 早期 的 数字 测试 服务 器 ， 


我 所 写 的 第 一 本 书 是 用 日 语 写 的 《与 日 本 银行 的 茶 个 人 合 善 ) ， 题 为 
《数字 现金 》。 所 以 ， 这 符合 我 长 期 的 兴趣 ， 而 且 很 早 束 有 关注 了。” 


在 他 去 了 媒体 实验 室 后 ， 一 些 学 者 还 在 研究 与 他 们 的 主 学 科 相 关 的 
比特 币 所 涉及 的 技术 ， 如 共识 机 制 、 密 码 学 、 计 算 机 安全 性 、 分 布 式 系 
统 和 经 济 学 ， 但 没有 人 专注 做 这 些 事 情 。 他 并 没有 看 到 有 教员 做 比特 币 
底层 的 研究 ， 即 使 拱 省 理工 学 院 的 学 生 已 经 发 起 了 MIT 比 特 币 项 目 ， 将 
100 美 元 价值 的 比特 币 发放 给 了 本 科 生 。 


伊藤 称 一 产生 了 一 种 像 伊 摩 蕉 . 希 普 那样 的 紧迫 感 ， 他 和 希望 将 信息 

传播 出 去 并 建立 与 法 律 、 技 术 和 创造 性 挑战 相关 的 团队 。 区 块 链 技术 的 
发 展 速度 比 互 联网 技术 当年 的 步伐 快 多 了 ， 但 学 术 界 的 参与 程度 并 不 

多 。 比 特 币 协议 的 核心 开发 者 正在 从 声誉 的 打击 中 恢复 过 来 : 比特 币 基 
金 会 破产 了 ， 其 董事 会 成 员 马 元: 卡 珀 利 斯 在 日 本 因 通 过 他 的 Mt.Gox 交 
易 所 挪用 客户 资金 被 逮捕 了 。 伊 滕 稳 一 的 行动 非常 迅速 。 他 在 媒体 实验 
室 发 起 了 数字 货币 组 织 (Digital Currency _ Initiative， 简称 DCI) ， 并 雇 
佣 了 前 白宫 顾问 布 赖 恩 : 福 德 负责 运营 。 他 将 比特 币 的 三 个 核心 开发 者 

带 到 了 DCI 里 ， 并 为 他 们 提供 安稳 的 状态 和 资源 ， 这 样 他 们 就 可 以 专注 
TTT 


他 认为 创建 一 个 由 对 比特 币 感 兴趣 的 大 学 所 组 成 的 学 术 网 络 是 很 重 
要 的 ， 这 还 在 进行 中 。“ 我 们 正在 设立 课程 、 组 织 研究 ， 不 过 目前 还 处 
于 早期 阶段 >， 他 说 道 , “我 们 刚 得 到 了 文 持 该 项 目的 核心 资金 ， 而 且 我 
们 希望 提高 教员 和 学 生 对 此 项 目的 兴趣 ”。 还 有 ， 他 而 望 及 省 理工 学 院 
媒体 实验 室 重 新 设计 更 高 的 教育 项 目 ， 这 样 像 他 这 样 的 人 就 不 需要 退学 
并 能 意识 到 一 个 像 媒体 实验 室 这 样 多 元 化 地 方 的 价值 。 这 是 一 个 引领 学 
术 界 的 未 来 前 进 的 机 会 。 三 


作为 一 个 处 于 前 沿 的 区 块 链 理论 家 和 学 者 ， 梅 拉 妮 .斯 旺 在 让 学 生 
了 解 区 块 链 这 个 领域 的 工作 做 得 更 为 具体 ， 而 这 并 不 是 在 传统 的 大 学 里 


进行 的 ， 而 是 在 区 块 链 上 进行 。“ 这 是 我 们 行事 方式 的 一 场 翻天 复 地 的 
变 音 。 学 术 机 构 并 非 实现 对 区 块 链 这 样 的 新 生 事物 的 学 术 思 考 的 最 佳 场 
所 ”， 她 说 道 。 例 如 ， 在 学 术 期 刊 上 出 版 论文 需要 等 待 18 个 月 才能 得 到 
拒绝 或 出 版 的 回复 ， 而 学 者 们 可 以 像 中 本 聪 那样 ， 将 论文 直接 发 布 给 有 
限 范 围 的 同行 ， 实 时 接收 评论 ， 并 建立 在 更 大 范围 的 受众 群体 中 出 版 所 
需 的 可 信和 性 。 评 论 者 们 可 以 像 用 户 在 Reddit 论 坛 那样 对 论文 进行 投票 。 
论文 的 获取 甚至 可 以 是 免费 的 ， 但 其 他 科学 家 可 以 向 作 者 订阅 一 份 深入 
分 析 或 经 过 整理 的 讨论 。 她 可 以 公开 原始 数据 或 其 放 在 智能 合约 上 并 与 
其 他 科学 家 一 起 分 享 。 如 果 这 份 论文 产 生 了 商业 机 会 ， 她 可 与 预先 保护 
相关 的 权益 ， 并 考虑 到 为 研究 提供 资助 的 机 构 以 及 它们 可 能 对 成 果 所 主 
张 的 权利 。 


梅 拉 妮 : 斯 旺 是 区 块 链 研究 学 院 的 创始 人 。“ 这 是 一 个 教育 性 机 构 发 
展 的 开端 ， 它 的 目的 是 支持 对 这 些 技术 的 学 校 。 显 然 ， 所 有 的 见面 聚 
会 、 用 户 组 和 黑客 马拉松 都 是 非常 有 用 的 "， 她 说 道 ,“ 每 一 个 战略 和 会 
计 咨 询 公司 都 有 一 个 区 块 链 实践 组 ， 还 有 一 些 像 区 块 链 大 学 这 样 的 教育 
机 构 ”。 三 梅 拉 妮 . 斯 旺 目 己 在 奇 点 大 学 〈Singularity University) 主持 一 
个 区 块 链 工 作坊 的 教学 。 


她 描绘 了 一 种 教育 体系 ， 在 里 面 一 个 大 学 学 生 可 以 成 为 她 口中 
的 “教育 调 酒 师 ”， 将 兴趣 或 所 需 的 技能 与 认可 的 读 程 结合 起 来 ， 甚 至 可 
以 成 为 大 型 的 在 线 课 程 (MOOCs) 。“MOOC 是 一 个 去 中 心 化 的 教育 体 
系 ， 这 是 它 的 好 处 。 这 样 ， 我 可 以 通过 Coursear 在 斯 坦 佛 大 学 参与 来 自 
Andrew Ng 的 顶级 机 器 学 习 课 程 。 我 可 以 在 麻 省 理工 学 院 参与 其 他 的 顶 
级 课程 。” 这 样 世 界 各 地 的 学 生 都 可 以 找到 上 自己 的 个 人 发 展 所 需 的 课 
程 ， 并 接受 相应 的 认证 。 她 解释 道 : “就 如 我 参与 GRE、GMAR 或 LSAT 
考试 那样 ， 我 拿 出 身份 证 件 ， 它 在 本 地 确认 我 是 否 本 人 ， 然 后 我 就 开始 
考试 ?， 而 这 个 本 地 确认 * 可 以 轻易 地 成 为 MOOC 基 础 设施 的 一 部 分 ”。 


梅 拉 妮 :斯 旺 一 直 在 思考 如 何 能 在 区 块 链 上 实现 MOOC 的 认证 及 解 


决 学 生 债务 的 问题 。 区 块 链 提供 了 解决 这 个 目标 的 三 个 元 素 : (1) 一 
个 可 信 的 真实 性 证 明 机 制 ， 一 个 用 于 确认 申请 Coursear 谨 程 的 学 生 真 的 
完成 了 该 课程 、 进 行 了 考试 并 和 车 握 了 材料 的 智能 程序 ，〈2) 文 付 机 
制 ; 《3) 可 以 构建 学 习 计划 的 智能 合约 。 可 以 想象 一 个 为 素质 教育 而 
设 的 智能 合约 。 为 什么 我 们 不 将 经 济 救援 指定 给 个 人 发 展 用 途 呢 ? 束 像 
Kiva 小 额 贷 球 项目， 不 过 这 个 是 为 素质 教育 而 设 的 ，” 梅 拉 妮 :斯 旺 说 
道 。 除 了 在 这 里 ， 所 有 的 事情 都 是 很 透明 的 ， 而 参与 者 会 承担 责任 。 捐 
赠 者 可 以 赞助 某 个 儿童 ， 将 钱 拨 划 归 到 学 习 的 用 途 ， 然 后 根据 其 学 习 成 
就 付款 。“ 假 如 我 想 在 肯尼亚 的 素质 教育 项 目 中 资助 学 校 里 的 一 个 儿 

草 ， 在 每 个 星期 这 个 儿童 都 需要 提供 一 个 完成 了 某 个 阅读 内 容 的 证 明 。 
它 可 以 通过 在 线 测 试 的 方式 自动 进行 ， 区 块 链 可 以 确认 儿童 的 身份 并 记 
录 进 度 ， 当 条 件 满足 后 才 会 将 下 星期 的 资金 发 送 到 儿童 的 “学习 专 用 吞 
能 钱包 ，， 这 样 该 儿童 可 以 在 无 干扰 的 情况 下 继续 收 到 为 教育 任务 而 设 
的 资金 。 一 笔 拨 给 女孩 的 教育 费用 并 不 会 转移 到 她 的 哥哥 上 学 的 旨 用 
中 ”， 她 说 道 。 三 


文化 产业 在 区 块 链 和 大 众 的 文 持 下 成 长 


在 一 个 单一 的 世代 经 历 了 两 次 世界 大 战 ， 这 使 得 全 球 的 领导 者 认同 
政治 和 经 济 协议 不 能 (也 永远 不 可 能 ) 维持 长 久 的 世界 和 平 。 这 些 条 件 
在 改变 ， 有 时 很 频 楷 ， 有 时 还 很 剧烈 。 和 平 必需 植 根 于 一 些 更 丰富 、 更 
普 裔 的 事情 中 ， 植 根 于 共享 的 道德 观 和 社会 的 知识 自由 。 在 1945 年 ， 三 
十 多 个 国家 发 起 了 一 个 教育 机 构 ， 可 以 为 和 平 塑 造 一 种 文化 。 这 就 是 后 
来 的 联合 国教 科 文 组 织 。 它 今天 在 世界 上 的 任务 是 “在 文明 、 文 化 和 人 
们 间 创 造 对 话 的 条 件 ”。 三 


通过 区 块 链 技术 所 提供 的 视野 ， 它 们 看 到 了 一 个 保护 、 珍 惜 和 公平 
地 给 予 奖 励 的 世界 的 轮廓 。 我 们 所 有 人 都 应 该 关心 这 个 事情 。 我 们 作为 


一 个 物种 ， 得 以 生存 是 依靠 创意 而 不 是 本 能 。 当 创意 产业 繁荣 发 展 ， 创 
意 家 们 能 够 谋生 时 ， 我 们 都 会 受益 。 还 有 ， 这 些 是 我 们 经 济 的 领导 者 
一 一 与 其 他 产业 相对 比 ， 他 们 展示 出 这 个 产业 内 的 制作 者 和 消费 者 快速 
采用 并 且 适 应 新 拉 术 的 能 力 。 首 乐 家 们 为 了 大 众 的 利益 的 实现 ， 一 直率 
先 探 过 创新 的 机 会 ， 而 这 样 的 成 本 通常 是 他 们 自己 承担 的 。 我 们 社会 中 
的 这 些 黑 默 付出 的 成 员 给 我 们 带 来 了 局 有 发 ， 而 每 个 商业 高 管 、 政 府 官员 
和 其 他 机 构 的 领袖 也 应 该 从 他 们 之 中 学 习 数 字 年 代 的 新 纪元 。 
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第 十 章 
克服 困难 : 实施 过 程 中 的 10 个 挑战 


列 弗 : 谢 尔 畜 耶 维 奇 . 泰 尔 曼 是 一 个 很 有 天 赋 的 首 乐 家 ， 不 过 他 更 倾 
向 于 物理 学 的 研究 。 他 出 生 于 19 世 纪 末 20 世 纪 初 的 俄国 一 个 贵族 家 庭 ， 
后 来 加 入 了 布尔 什 维 克 和 党 推翻 沙 呈 统治 的 运动 中 。 他 早期 的 任务 之 一 是 
创造 一 个 可 以 测量 不 同 气体 导电 性 及 其 电容 量 的 装置 。 为 了 完成 这 项 工 
作 ， 他 尝试 过 使 用 填充 气体 的 灯泡 、 局 频率 的 振荡 器 ， 甚 至 尝试 使 用 俊 
眠 术 去 提高 人 们 阅读 仪表 读数 时 的 准确 度 。 二 


最 后 ， 振 荡 器 的 方案 工作 情况 很 理想 ， 因 此 他 的 老板 鼓励 他 寻找 其 
他 方面 的 应 用 。 这 就 产生 了 两 个 具有 传奇 色彩 的 作品 。 这 两 个 作品 中 ， 
其 中 一 个 是 更 为 异想天开 的 ， 它 在 一 开始 时 只 是 两 个 中 间 没 有 任何 东西 
的 金属 端子 ， 惑 像 没 有 气体 的 灯泡 一 样 。 他 发 现 ， 如 果 他 将 这 里 的 空间 
注入 气体 ， 他 可 以 计量 这 些 气体 的 电气 性 能 。 他 的 设计 是 非常 绝妙 的 ， 
他 用 耳机 取代 了 仪表 刻度 盘 ， 用 于 测量 每 一 种 气体 所 产生 的 信号 的 音 
高 ， 这 样 他 就 可 以 得 到 听觉 上 的 结果 而 不 是 视觉 上 的 度数 了 。 这 种 机 制 
在 当时 来 说 是 非常 先进 的 ， 就 像 古 电影 《 回 到 未 来 》 里 埃 米 特 : 布 明博 
士 的 车 库 里 的 设备 一 样 。 


Ted Talk 演 讲 市 目的 忠实 听众 和 技术 历史 的 学 生 们 想必 已 经 知道 这 
个 故事 的 结局 了 : 列 弗 : 谢 尔 盖 耶 维 奇 : 泰 尔 曼 发 现 了 一 种 用 空气 制作 音 
乐 的 方法 。 当 他 将 手 放 到 金属 端子 的 附近 时 ， 信 和 号 的 音 高 就 会 发 生 改 
变 。 他 意识 到 自己 可 以 通过 手 部 的 精确 位 置 和 运动 来 控制 信号 的 音 高 。 
他 将 这 个 设备 称 为 etherphone， 即 今天 的 Theremin〈 特 雷 门 蕉 ， 一 种 不 
需要 喘 体 接触 的 电子 乐器 ) ， 这 是 他 的 名 字 的 英语 版 本 。 另 一 个 应 用 是 


这 个 装置 的 大 范围 应 用 版 本 ， 可 以 在 几米 的 半径 范围 内 检测 到 运动 。 这 
是 第 一 个 运动 探测 器 一 一 名 为 以 太 哨兵 (sentry of the ether) 。 他 将 这 
两 个 设备 在 克里姆林 宫 进 行 展 示 ， 并 在 列宁 面前 尽情 演示 了 他 的 
etherphone 设 备 。 列 宁 对 etherphone 很 感 兴趣 ， 然 后 就 将 这 个 运动 探测 器 
用 于 监视 苏联 的 金库 。 如 果 任 何人 越过 了 金库 附近 的 电磁 边界 ， 就 会 触 
发 一 个 静音 警报 。 这 样 ，“ 老 大 哥 ” 突 然 束 装备 了 电子 眼 了 。 


这 个 故事 的 高 意 很 简单 : 列 弗 : 谢 尔 盖 耶 维 奇 . 泰 尔 曼 的 设备 为 世界 
同时 带 来 了 光明 和 黑暗 。 在 一 场 题 为 "我 们 的 电子 同志 ”的 深刻 演讲 中 ， 
马 切 伊 :洛斯 基 指 出 了 在 列 弗 : 谢 尔 盖 耶 维 奇 . 泰 尔 曼 的 发 明 中 所 存在 的 这 
两 个 主题 ， 妆 它们 为 世界 带 来 了 积极 的 因素 后 ， 很 快 义 被 滥用 了 。 共 联 
政府 甚至 将 电力 作为 他 的 宣传 计划 的 一 部 分 ， 将 共产 主义 、 苏 联 势力 和 
国家 的 电气 化 联系 在 一 起 。 三 不 过 ， 斯 大 林 后 来 将 列 弗 : 谢 尔 盖 耶 维 奇 . 
泰 尔 曼 和 他 的 同事 抓 起 来 并 关 到 科 雷 马 古 拉 格 这 个 地 方 ， 强 迫 他 们 发 明 
可 以 用 于 残酷 用 途 的 设备 。 


我 们 也 听 说 过 比特 币 被 用 于 各 种 各 样 的 场所 ， 情 况 与 上 面 的 例子 也 
有 点 相似 。 残 如 每 一 项 章 命 性 的 拉 术 那样 ， 比 特 币 区 块 链 也 有 其 优点 和 
缺点 。 在 前 面 的 章节 中 ， 我 们 给 你 介绍 了 这 项 技术 可 能 实现 的 潜力 。 在 
这 一 章 中 ， 我 们 将 会 关注 其 缺点 ， 即 可 能 存在 的 问题 和 风险 。 如 宁 这 些 
内 容 对 你 来 说 技术 性 太 强 了 及 太 复 杂 了 ， 敬 请 原 讨 。 我 们 认为 如 果 将 这 
些 问题 简化 看 竺 的话 将 会 是 很 鲁 基 的 行为 : 为 了 做 到 精确 理解 ， 我 们 必 
再 处 理 好 细节 的 问题 。 


在 阅读 完 这 个 部 分 后 ， 你 或 许 会 因为 其 所 面临 的 显著 障碍 而 希望 将 
这 项 革命 性 的 技术 拒 之 门 外 。 我 们 误 励 你 去 思考 一 个 问题 ， 这 些 障碍 到 
底 是 “证 明 使 用 区 块 链 是 一 个 坏 主 意 的 原因 ”还 是 “技术 实施 过 程 中 需要 
解决 的 障 但”。 我 们 认为 是 后 者 ， 随 独 我 们 过 湾 到 互联 网 的 第 二 个 时 
代 ， 我 们 希望 创新 家 们 将 这 些 障碍 看 成 是 需要 使 用 创意 去 解决 的 重要 问 
题 。 针 对 每 一 个 挑 成 ， 我 们 将 提出 一 些 解 决 方案 。 在 最 后 的 一 章 里 ， 我 


们 将 提出 一 些 关 于 如 何 从 整体 上 确保 区 块 链 潜力 得 以 实现 的 想法 。 


该 技术 仍 未 能 满足 大 规模 使 用 


在 书写 这 本 书 的 时 候 ， 大 多 数 人 只 有 对 比特 币 这 种 加 密 货 币 的 模糊 
理解 ， 很 少 人 听 说 过 区 块 链 技术 。 你 们 这 些 读者 是 少数 有 远见 之 人 。 比 
特 币 给 大 众 的 印象 各 不 相同 ， 有 人 认为 是 金字 塔 驴 局 ， 有 人 认为 是 洗钱 
工具 ， 有 人 认为 是 价值 传输 的 经 济 高 速 公路 上 的 金融 通行 证 。 不 管 怎么 
说 ， 这 个 基础 设施 还 没 到 能 够 大 规模 使 用 的 程度 ， 这 也 是 其 存在 争论 的 
原因 。 


这 里 的 挑战 是 来 自 多 方面 的 。 第 一 方面 借鉴 了 科幻 小 说 作家 威廉 
吉布森 的 看 法 ， 即 未 来 就 在 此 刻 ， 而 它 的 基础 设施 的 分 布 并 不 均衡 。 即 
使 希腊 的 公民 在 2015 年 希腊 出 现 经 济 危 机 时 知道 比特 币 的 存在 ， 他 们 也 
很 难 在 雅典 城 找 到 一 个 比特 币 交 易 所 或 比特 币 提 于 机 。 他 们 也 无 法 将 希 
腊 的 法 币 转换 为 比特 币 以 用 于 对 冲 法 币 的 内 值 。 计 算 机 科学 家 尼克 : 绍 
博 和 信息 安全 专家 安 德 烈 亚 斯 : 安 东 诺 普 洛 斯 都 认为 稳健 的 基础 设施 是 
非常 重要 的 ， 而 且 它 无 法 在 危机 中 扎根 成 长 。 安 德 烈 亚 斯 : 安 东 诺 普 洛 
斯 称 希 腊 的 区 块 链 基础 设施 在 那 场 危机 中 是 非常 缺乏 的 ， 男 外 由 于 比特 
币 的 流动 性 不 足 ， 即 使 当时 希腊 的 法 币 遭 遇 了 不 少 的 打击 ， 但 比特 币 的 
体 量 也 不 足以 让 整个 国家 的 人 将 法 币 换 成 比特 币 。 


另 一 方面 ， 比 特 币 区 块 链 自 身 也 没 成 熟 到 让 希腊 使 用 的 程度 。 这 就 
是 第 二 个 方面 了 : 如 果 使 用 率 大 幅度 增加 《假设 像 硕 腊 危 机 需要 使 用 比 
特 币 的 情况 ) 的 时 候 ， 系 统 的 安全 性 就 可 能 会 面临 考验 。“ 这 个 系统 缺 
乏 为 1000 万 的 人 口 提 供 服务 的 交易 性 能 。 这 个 数字 意味 着 其 用 户 群 一 夜 
之 间 会 增加 10 倍 。” 安 德 烈 亚 斯 : 安 东 诺 普 洛 斯 说 道 。“ 还 记得 当年 
AOL (美国 在 线 ) 在 互联 网 上 发 送 了 230 万 封 电子 邮件 的 那 时候 吗 ? 我 
们 很 快 发 现 当时 的 互联 网 还 没准 备 好 ， 特 别 是 在 垃圾 信息 防护 和 网 络 礼 


仪 方面 ， 这 不 足以 文 撑 230 万 没有 这 个 文化 的 群体 万 带 来 的 压力 。 这 对 
一 项 未 成 熟 的 技术 来 说 是 并 不 是 一 件 好 事 。” 三 区 块 链 可 能 会 在 以 下 的 
事项 上 面临 挑战 :性 能 问题 、 系 统 骨 尝 、 不 可 预见 的 源 洞 ， 而 更 严重 的 
可 能 是 来 自 对 技术 不 熟悉 的 用 户 所 产生 的 巨大 失望 一 一 这 对 区 块 链 技术 
的 长 远 发 展 而 言 并 不 是 一 件 好 事 。 


上 面 的 问题 也 跟 比 特 币 区 块 链 所 面 对 的 第 三 个 方面 的 困难 有 关 ， 即 
让 普通 人 难以 使 用 。 目 前 比特 币 区 块 链 在 钱包 方面 提供 的 支持 并 不 多 ， 
而 很 多 界面 是 对 用 户 不 友好 的 ， 使 用 的 时 候 经 党 需要 面 对 一 些 字 母 、 数 
字 代 码 和 极 客 的 技术 术语 。 大 多 数 比 特 币 地 址 是 一 串 从 1 或 3 数字 开始 、 
有 26 至 35 位 长 度 的 字符 串 ， 在 电脑 上 输入 非常 嘛 烦 。 就 像 泰 勒 . 文 克 莱 
添 斯 说 的 那样 , “你 不 需要 输入 一 堆 很 长 的 字符 串 也 能 访问 
Google.com， 也 不 需要 输入 一 个 IP 地 址 。 你 只 需要 输入 一 个 你 可 以 记 住 
的 名 字 或 词语 。 比 特 币 地 址 也 应 当 实 现 这 样 的 方式 ， 普 通 的 用 户 不 应 该 
接触 到 比特 币 那 种 一 长 串 的 地 址 。 这 样 的 细微 之 处 会 有 很 大 的 影响 。” 
三 所 以 ， 在 用 户 界 面 和 用 户 体 验方 面 ， 还 有 很 多 需要 完成 的 工作 。 


批评 家 们 也 表示 了 对 比特 币 长 期 的 低 流 动 性 的 担忧 ， 因 为 比特 币 的 
总 量 是 有 限 的 ， 它 在 2140 年 会 达到 2100 万 的 总 量 ， 而 且 铸 币 的 速率 是 递 
减 的 。 这 个 基于 规则 的 货币 政策 目的 是 防止 由 人 为 或 随意 的 货币 政策 所 
带 来 的 通货 膨胀 ， 而 这 是 很 多 国家 的 法 币 所 具有 的 共同 现象 。 中 本 聪 写 
道 , “这 在 贵金属 上 是 很 典型 的 。 贵 金属 的 供应 量 是 业已 决定 的 ， 它 的 
价值 会 产生 变动 ， 而 不 是 让 供应 量 改变 以 维持 价值 的 恒定 。 随 着 用 户 数 
量 的 增加 ， 每 个 币 的 价值 也 会 提升 。 这 有 希望 成 为 一 个 正 反馈 循环 随 
着 用 户 数量 增加 ， 价 值 相应 地 增加 ， 这 样 会 吸引 更 多 的 用 户 来 利用 不 断 
增加 的 价值 获 利 *”。"/ 


可 以 这 么 认为 ， 存 储 在 丢失 的 钱包 或 发 送 到 已 经 丢失 私 钥 的 地 址 的 
比特 币 是 无 法 被 恢复 的 ， 它们 一 直 都 会 在 区 块 链 上 处 于 无 人 能 使 用 的 状 
态 ， 因 此 比特 币 的 最 终 流 通 量 是 要 少 于 2100 万 个 的 。 比 特 币 的 早期 采用 


者 将 比特 币 当成 是 黄金 储存 起 来 ， 并 期 望 它 的 价值 在 长 期 会 有 所 增加 ， 
因此 它们 是 将 比特 币 作 为 一 种 资产 而 不 是 一 个 用 于 交换 的 媒介 。 根 据 经 
济 学 理论 家 们 说 的 ， 低 通胀 甚至 是 无 通胀 的 机 制 实 质 上 是 鼓励 持 有 者 把 
比特 币 收藏 起 来 而 不 是 花 出 去 。 不 过 ， 如 条 有 更 多 可 靠 的 比特 币 交 易 所 
可 以 帮助 顾客 买卖 比特 币 ， 这 样 交 易 的 频率 和 交易 量 将 会 有 所 提升 。 如 
朵 有 更 多 的 商户 接受 比特 币 作 为 一 种 支付 渠道 ， 那 么 那些 一 直 在 把 比特 
币 藏 起 来 的 人 或 许 束 会 开始 用 来 购 买 东 西 ， 这 样 就 能 让 更 多 的 比特 币 流 
通 到 市 面 。 如 果 商 户 开始 发 行 以 比特 币 计价 的 礼品 卡 ， 那 么 更 多 的 人 将 
会 接触 到 加 密 货 币 ， 会 更 乐意 用 比特 币 进行 区 易 。 这 样 ， 理 论 上 说 ， 人 
们 收藏 比特 币 而 不 用 来 花费 的 理由 就 更 少 了 。 比 特 币 协议 的 拥护 者 认 

为 ， 由 于 比特 币 可 以 细 分 到 小 数 点 后 的 8 位 数字 ， 如 果 对 比特 币 的 需求 
增加 ， 那 么 最 小 的 单位 的 购买 力也 能 增强 。 另 外 ， 还 有 可 能 对 协议 进行 
进一步 的 修改 以 支持 更 高 细 分 度 的 数字 单位 ， 这 样 就 可 以 用 于 支持 “万 
亿 分 之 一 个 比特 币 ” 的 文 付 ， 也 有 可 能 在 一 段 休眠 期 后 重新 挖 出 一 直 被 
各 种 因素 锁 住 的 比特 币 。 


第 五 个 方面 是 高 延 时 。 对 比特 币 区 块 链 来 说 ， 区 易 的 清算 和 结算 需 
要 10 分 钟 时 间 ， 这 比 大 多 数 的 端 对 端 文 付 机 制 都 要 快 很 多 。 不 过 ， 在 销 
售 时 进行 交易 的 即时 清算 并 不 是 主要 的 问题 ， 真 正 的 问题 是 对 物 联 网 来 
说 ，10 分 钟 的 时 间 是 太 长 了 ， 因 为 物 联 网 设备 需要 持续 地 进行 互动 。 比 
特 币 核心 开发 者 加 文安 德 烈 森 称 为 数 万 亿 的 联网 设备 解决 问题 “与 比特 
币 的 设计 场景 并 不 一 致 ，" 在 物 联网 的 场景 中 ， 低 延 时 是 一 个 关键 因 
素 ， 而 欺诈 所 带 来 的 影响 并 不 是 很 大 ， 或 参与 方 可 以 在 没有 比特 币 网 络 
的 情况 下 也 能 建立 一 个 可 以 接受 的 信任 关系 。 对 金融 交易 来 说 ， 时 机 
对 “在 茶 个 价格 获取 录 个 资产 ”这 样 的 操作 来 说 是 很 重要 的 ， 因 此 10 分 钟 
的 时 间 实 在 是 太 长 了， 这 会 给 交易 者 市 来 基于 时 间 的 套利 风险 ， 如 市 场 
时 机 攻击 。 三 对 企业 家 们 来 说 ， 目 前 可 用 的 解决 方案 一 直 是 将 比特 币 的 
代码 库 进 行 分 又 “复制 一 份 ) ， 通 过 调整 一 些 参数 去 修改 源 代码 ， 并 发 
布 一 个 内 建 < 替 代 货 币 ”( 用 于 代替 比特 币 ) 的 新 区 块 链 ， 作 为 参与 网 络 
的 激励 机 制 。 羔 特 币 是 一 个 流行 的 “ 蔡 代 货币 ”， 它 的 区 块 时 间 是 2.5 分 


钟 ， 瑞 波 和 以 太 坊 都 是 重新 设计 的 区 块 链 平 台 ， 其 延 时 是 以 秒 计算 的 
(而 非 分 钟 〉。 


第 六 个 方面 是 比 网 络 礼仪 更 深入 的 行为 转变 。 今天， 当 人 人 们 出 现 账 
目 错误 、 起 记 密 码 、 丢 失 钱 包 或 支 昧 注 的 时 候 ， 很 多 人 还 是 依赖 于 银 
行 、 信 用 卡 公司 甚至 是 一 个 人 去 解决 这 些 问题 。 大 多 数 有 银行 账户 的 人 
并 不 习惯 将 他 们 的 钱 保 存 到 一 个 U 盘 或 第 二 个 设备 中 ， 也 不 会 做 好 密码 
安全 工作 而 避免 依赖 于 服务 提供 商 的 密码 重 设 功能 ， 也 不 会 将 这 些 备份 
放 在 不 同 的 位 置 以 避免 在 一 场 家 庭 火 灾 中 因 电脑 及 其 他 物品 的 损失 而 丢 
失 账 号 。 如 果 没 有 这 些 操作 纪律 ， 他 们 还 不 如 将 现金 塞 在 床 垫 里 。 区 块 
链 提供 了 更 高 程度 的 自由 一 一 更 好 的 隐私 保护 、 更 强 的 安全 性 以 及 无 须 
受到 第 三 方 成 本 结构 及 系统 损坏 的 影响 ， 但 这 就 市 来 了 更 多 的 贡 任 。 对 
于 那些 无 法 信任 自己 去 安全 地 保管 私 钥 备 份 的 顾客 来 将， 第 三 方 的 存储 
服务 提供 商 可 以 提供 备份 的 服务 。 


第 七 个 方面 是 社会 的 改变 。 金 钱 始终 是 一 个 社会 概念 ， 代 表 了 社会 
所 珍重 的 东西 。 它 是 在 社会 的 内 部 成 长 的 ， 它 的 出 现 是 由 于 人 际 关 系 ， 
而 筷 会 适应 不 断 进 化 的 人 类 需求 。“ 你 不 能 将 金钱 的 社会 元 素 剔 除 出 
去 。”《 人 金融 时 报 》 的 伊 莎 贝 拉 : 卡 明 斯 卡 如 是 说 。“ 很 多 这 类 协议 尝试 
通过 创造 一 个 绝对 的 、 客 观 的 系统 而 将 金钱 的 社会 元 素 剔 除 出 去 *， 她 
以 欧洲 的 体系 做 例子 ， 指 出 一 种 规模 和 一 个 协议 的 设 定 并 不 适用 于 所 有 
的 国家 。 三 安 德 烈 亚 斯 : 安 东 诺 普 洛斯 认为 人 类 需要 社会 原 访 和 忘记 某 
些 事情 ， 社 会 才能 继续 发 展 下 去 ， 她 也 附和 了 这 种 观点 。 “清除 系统 中 
的 记录 是 金融 体系 中 一 个 久远 的 传统 。 社 会 整体 认为 一 个 人 在 10 年 或 15 
年 前 做 的 事 不 应 该 让 其 在 现在 受到 迫害 或 歧视 。 我 们 有 这 套 免 除 债务 的 
思维 ， 因 为 我 们 认为 任何 人 都 应 该 有 劝 一 次 机 会 。 符 要 创建 一 个 永远 不 
会 忘记 事情 的 系统 ， 那 就 有 点 反 社 会 的 成 分 了 。? 她 说 道 。 三 


这 就 把 我 们 带 到 了 第 八 个 方面 ， 即 在 一 个 由 不 可 更 改 的 交易 及 不 可 
撤销 的 智能 合约 所 构成 的 世界 中 ， 是 缺乏 法 律 的 奶 索 权 的 。 根 据 法 学 学 


者 普 里 马 韦 里 : 德 菲 利 及 和 亚 伦 : 赖 特 的 说 法 , “人 们 确实 可 以 选择 目 己 硕 
望 接受 的 规则 ， 但 在 决定 做 出 后 ， 束 无 法 偏离 这 些 规则 ， 因 为 智能 合约 
会 通过 技术 的 底层 代码 自动 执行 这 些 规则 ， 不 管 各 方 的 意愿 如 何 ”。 三 
一 个 交易 或 智能 合约 的 结果 共有 高 度 的 确定 性 〈 数 学 上 的 确定 性 ) ， 这 
在 社会 上 是 从 未 有 过 的 。 和 它 带 来 了 更 高 的 效率 ， 并 实质 上 消除 了 违约 的 
风险 ， 因 为 无 法 选择 违约 或 带 来 损害 。 不 过 这 也 有 不 利 的 一 面 一 一 它 缺 
乏 为 人 类 预 留 的 空间 。 根 据 华 盛 顿 和 李 大 学 法 学 院 的 乔 希 : 费 尔 菲 尔 德 
所 说 ， 这 意味 着 “ 它 会 带 来 更 多 的 混乱 ， 而 不 是 更 少 。 我 们 将 可 以 看 到 
更 多 的 争议 。 ' 你 实际 上 并 没有 对 我 的 房子 进行 重新 装修 ， 我 希望 把 钱 
拿 回来 。' 我 们 将 能 看 到 更 多 人 为 因素 造成 的 混乱 ， 但 这 并 不 意味 着 这 
项 技术 本 号 是 不 好 的 ?。 三 


不 过 ， 人 们 真 的 会 将 对 手 方 送 到 法 寿 上 吗 ? 普 里 马 韦 里 : 德 菲 利 皮 
预计 ， 在 传统 的 世界 〈 非 数字 化 ) 里 ，80% 的 合约 违约 事情 没有 得 到 解 
决 ， 因 为 上 法 星 的 成 本 实在 是 太 高 了 ， 处 理 起 来 会 有 很 多 费用 。 这 在 区 
块 链 的 世界 上 会 有 所 改善 吗 ? 当代 码 表 明 这 个 合约 已 经 完整 地 执行 了 ， 
并 没有 违约 情况 ， 但 其 中 一 方 对 结果 不 满意 ， 他 会 真 的 用 法 律 途径 解决 
吗 ? 法 庭 会 认可 这 种 案件 吗 ? 小 商家 们 如 果 没 有 像 大 公司 那样 由 杜威 : 
奇 搭 姆 可 所 组 成 的 法 律 团队 ， 那 么 在 资源 有 限 的 情况 下 ， 他 有 可 能 识 
别 出 其 匿名 的 对 手 方 并 提出 诉讼 吗 ? 


能 源 消耗 不 可 持续 


在 比特 币 区 英 链 的 这 些 早期 阶段 ， 第 二 章 里 描述 的 工作 量 证 明 机 制 
对 建立 人 们 的 信任 是 非常 重要 的 。 在 很 多 年 后 ， 我 们 回 过 头 来 看 ， 应 该 
会 明白 这 种 机 制 的 精妙 之 处 ， 它 解决 了 锤 币 和 分 配 新 比特 币 的 问题 ， 还 
有 分 配 丑 份 和 防止 双重 支付 的 问题 。 这 真是 很 卓越 的 ， 但 根据 一 些 对 使 
用 了 工作 量 证 明 去 维护 网 络 安全 和 匿名 性 的 加 密 货 币 的 批评 意见 ， 这 样 


的 能 源 消 耗 是 不 可 持续 的 。 


用 SHA-256 算 法 对 等 待 中 的 交易 进行 哈 希 运算 和 校 验 的 过 程 需要 消 
耗 很 多 的 电力 。 区 块 链 生态 系统 中 的 一 些 人 对 此 的 保守 计算 正成 为 社区 
里 的 流行 话题 。 据 估计 ， 比 特 币 的 网 络 的 能 源 耗 费 足 以 跟 美 国 700 个 普 
通 家 星 的 电力 消耗 量 或 者 整个 塞浦路斯 咏 消 耗 的 电量 相提并论 。 二 这 超 
过 了 44.09 亿 干 瓦 时 ， 三 对 应 着 很 多 的 碳 排放 量 ， 而 这 样 的 设计 是 刻意 
的 。 这 是 维护 网 络 安全 和 保持 节点 可 信和 性 的 手段 。 


在 2015 年 早期 ，《 新 共和 》 灯 志 的 报道 表明 比特 币 网 络 的 总 处 理 能 
力 是 世界 上 排名 前 500 台 的 超级 计算 机 票 计 处 理 能 力 的 几 百 倍 。“ 处 理 和 
保护 超过 30 亿 美元 价值 的 流通 中 的 比特 币 每 年 需要 耗费 超过 1 亿美 元 的 
电费 ， 也 会 产生 相应 的 碳 排放 量 。” 这 篇 文章 的 作者 内 森 : 施 奈 德 写 了 一 
段 让 我 们 至 今 仍 记忆 狂 新 的 话 :“ 所 有 的 这 些 计 算 能 力 ， 本 来 可 以 用 于 
治疗 瘤 症 或 探索 宇 害 ， 现 在 正 被 锁定 在 机 器 里 面 ， 除 了 处 理 比 特 币 类 型 
的 交易 外 ， 什 么 都 不 做 *"。 三 


作为 在 乎 我 们 所 处 的 这 个 星球 的 公民 ， 我 们 都 应 该 重视 这 个 问题 。 
这 里 面 有 两 个 方面 的 细节 ， 第 一 是 关于 运行 机 右 所 用 的 电费 ， 第 二 ws 
这 些 机 器 提供 的 冷却 装置 (使 得 机 器 不 因 咒 温 而 损坏 》 所 十 的 He 
里 是 一 个 经 验 法 则 : 计算 机 每 消耗 1 美元 的 电费 ， 它 就 需要 50 美 分 的 
费 让 它 冷却 下 来 。" 二 加 利 福 尼 亚 州 突 发 的 旱灾 引起 了 关于 是 舍 应 该 将 宝 
贵 的 水 用 于 数据 中 心 和 比特 币 挖 矿工 厂 的 冷却 系统 的 认真 讨论 。 


随 着 比特 币 的 价值 提升 ， 挖 出 新 的 比特 币 的 竞争 也 随 之 加 剧 ; 随 着 

更 多 的 计算 能 力 投 入 到 挖 矿 中 ， 矿 工 需 要 解决 的 计算 难题 义 会 变 得 更 困 

难 。 比特 币 网 络 的 总 计算 能 力 是 以 哈 希 速率 (hashrate) 计量 的 。 加 文 : 

安 德 烈 森 解释 道 :;“ 假 设 在 将 来 每 个 区 块 可 以 包含 几 百 万 笔 交 易 ， 每 一 

笔 交 易 平均 要 付出 1 美元 的 交易 费 。 这 样 ， 矿 i 
到 几 百 万 美元 的 回报 ， 而 他 们 花费 比 这 更 少 的 电费 去 完成 这 项 工作 。 这 


束 是 工作 量 证 明 的 经 济 学 的 运作 方式 。 比 特 币 的 价格 及 一 个 区 块 可 以 得 
到 的 奖励 决定 着 全 网 的 总 算 力 。” 三 在 过 去 两 年 间 ， 比 特 币 网 络 的 总 算 
力 一 直 在 显著 增加 ， 一 年 内 翻 了 近 45 倍 。 而 这 个 趋势 也 会 带 来 更 多 的 能 
源 消耗 。 


“没有 中 心 化 权力 机 构 的 代价 束 是 能 源 的 耗费 *， 一 个 工业 级 无 线 传 
感 嚣 网络 公司 Filament 的 首席 执行 官 埃 里 元 : 詹 宁 斯 说 道 '='。 能 源 的 耗费 
就 是 这 样 的 了 ， 它 可 以 与 维护 法 币 体 系 的 成 本 相对 比 。“ 任 何 形式 的 货 
币 都 与 能 源 有 着 一 定 的 关系 ”，Bitpay 的 斯 带 芬 : 佩 尔 说 道 。 他 重新 使 用 
了 黄金 的 比喻 。“ 在 地 球 上 黄金 是 非常 罕有 的 ， 因 为 形成 黄金 需要 很 多 
的 能 源 。” 黄 金 的 高 价值 来 源 于 其 物理 属性 ， 而 这 些 属性 是 源 自 于 能 
源 。 斯 帝 分 . 佩 尔 认真 地 表示 人 造 黄 金 需要 使 用 核 聚 变 所 产生 的 能 源 。 


从 一 个 角度 来 看 ， 这 些 消 耗 的 电力 是 有 意义 的 。 数 字 货 币 况 换 服 务 
商 ShapeShift 的 创始 人 埃 里 元 : 沃 里 斯 认为 那些 将 花费 在 比特 币 挖 矿 的 能 
源 称 为 一 种 浪费 行为 的 批评 古 不 公平 的 。“ 这 些 电力 是 为 了 一 个 原因 而 
消耗 的 ， 它 提供 了 一 种 真实 的 服务 ， 那 束 是 维护 这 些 支 付 的 安全 
性 。” 他 呼吁 批评 家 们 将 这 些 花 费 的 能 源 与 当前 的 金融 体系 所 消耗 的 能 
源 相 对 比 。 可 以 联想 一 下 那些 大 型 的 金库 ， 那 些 配 置 了 宏伟 的 希腊 式 建 
筑 元 系 的 地 堡 式 染 构 ， 中 央 空 调 系 统 将 冷风 吹 到 光明 的 大 符 ， 每 一 个 街 
角 都 有 互相 竞争 的 机 构 分 文 ， 以 及 途中 的 上 自动 所 球 机 等 。“ 下 次 你 看 到 
一 台 Brinks 的 运 钞 车 时 ， 可 以 将 其 与 比特 币 挖 矿 所 消耗 的 电力 对 比 。 哪 
个 模式 消耗 的 能 源 更 多 还 是 未 知之 数 ”"， 挨 里 元 : 沃 里 斯 说 道 。 坟 


第 二 个 与 能 源 相 关 的 问题 是 计算 机 的 自身 架构 。 为 了 实现 与 传统 系 
统 的 反 向 兼容 性 ， 你 的 笔记 本 电脑 或 台式 电脑 应 该 是 一 种 复杂 指令 计算 
机 (CISC，〉， 它 可 以 运行 范围 很 广 的 数学 应 用 程序 ， 而 这 些 程序 是 普 
通 人 永远 不 会 用 到 的 。 当 工程 师 们 意识 到 了 他 们 给 市 场 提供 了 功能 过 于 
强大 的 产品 时 ， 他 们 就 创建 了 精简 指令 集 计 算 机 〈RISC) 。 你 的 移动 


设备 应 该 是 一 个 升级 版 的 RISC 机 器 。 矿 工 们 后 来 意识 到 他 们 也 可 以 使 
用 自己 的 图 像 处 理 单元 去 增加 处 理 速度 。 由 于 现代 的 图 像 处 理 单元 
(GPU) 在 每 一 个 心 厂 上 有 几 干 个 计算 内 核 ， 它 们 特别 适用 于 那些 可 以 
并 行 处 理 的 计算 任务 ， 如 比特 币 挖 矿 中 的 哈 希 运算 。 这 样 的 做 法 有 得 有 
失 ， 而 且 对 机 器 能 源 消耗 量 的 估算 就 变 得 有 点 复杂 了 ， 不 过 在 大 部 分 情 
况 下 网 像 处 理 单 元 可 以 完成 任务 。 三 


“如 果 我 可 以 设计 一 台 速 度 超 快 的 RISC 计 算 机 ， 让 它 可 以 大 规模 地 
用 并 行 化 的 方式 同时 处 理 海量 的 代码 ， 并 只 需要 很 少 电量 《或 无 顷 电 
量 ) ， 这 样 我 就 可 以 凭空 赚钱 了 ”， 三 唐 塔 普 斯 科 特 担任 首席 信息 官 的 
兄弟 鲍 勃 . 塔 普 斯 科 特 (Bob ”Tapscott) 说 道 。 这 就 是 比特 币 矿 机 公司 
BitFury 所 做 的 事 : 使 用 专门 为 比特 币 设计 的 节能 及 高 效 的 专用 集成 电路 
CASICs) 去 打造 一 个 高 度 并 行 化 的 比特 币 相关 计算 专用 机 器 。 它 的 创 
始 人 和 首席 执行 官 瓦 列 里 : 瓦 维 洛 夫 认 为 机 器 和 挖 矿 运 作 总 体 上 会 继续 
达到 更 节能 的 目标 并 对 环境 友好 。 知 要 实现 这 个 目标 ， 其 中 的 一 些 任 务 
依赖 于 将 机 器 搬迁 到 有 廉价 能 源 《〈《 如 果 是 水 力 和 地 热 这 样 的 可 再 生 型 能 
源 就 更 好 了 ) 的 气候 寒冷 区 域 ， 这 样 自然 条 件 就 能 解决 机 吉 冷 却 的 问 
题 ， 或 生产 商 可 以 寻找 一 个 高 效 地 利用 热量 的 方法 。 例 如 ，BitFury 有 两 
个 数据 中 心 ， 一 个 位 于 冰 看 ， 另 一 个 位 于 格鲁吉亚 ， 还 正 计 划 在 北美 建 
立 额 外 的 数据 中 心 。 男 外 ， 它 还 收购 了 香港 的 一 个 专注 于 水 冷 技术 的 初 
创 企 业 Allied Control。 三 通过 这 些 途 径 ，BitFury 正 致力 于 降低 比特 币 基 
础 设施 对 生态 系统 所 带 来 的 冲击 。 


不 过 ， 即 使 这 些 方 面 的 尝试 能 够 降低 挖 矿 所 市 来 的 矶 排放 量 ， 这 些 
持续 需要 升级 的 设备 的 消耗 量 和 废弃 量 也 增长 得 很 快 。 专 业 矿 工 们 必需 
持续 地 升级 系统 并 对 系统 进行 专业 化 定制 。 大 部 分 的 挖 矿 设 备 的 有 效 使 
用 周期 是 3~6 个 月 。 三 鲍 勃 . 塔 普 斯 科 特 将 BirFury 这 类 企业 比 作 大 淘金 
热 时 加 拿 大 育 空 地 区 的 一 些 丙 店主 ; 他们 通过 向 矿工 们 售卖 更 好 的 镜子 
而 赚钱 。 三 我 们 找到 了 一 个 矿工 对 其 CointerraTerraMiner TV ASIC 芯 片 


的 比特 币 矿 机 的 描述 ， 称 这 个 设备 的 电力 消耗 量 太 大 了 ， 他 家 里 的 电气 
系统 完全 没 法 承担 。“ 我 现在 想 卖 出 三 个 矿 机 ， 因 为 我 的 房子 很 日 了 ， 
电线 也 不 合 规格 。 我 不 想 出 现 火 灾 。? 设 备 的 起 拍 价 是 5000 美 元 。 三 像 
澳大利亚 MRI 这 样 的 供应 丙 正 答 试 一 些 进 行 回收 的 新 方法 ， 首 先 它 会 将 
这 些 计算 元 件 拆 解 而 不 是 简单 地 将 它们 打 碎 ， 然 后 根据 不 同 的 元 件 进行 
废物 处 理 。 这 样 的 创新 方法 让 它们 可 以 回收 费 金 属 并 对 占 产品 重量 98% 
以 上 的 元 件 重 新 使 用 。 弓 不 过 的 是 ， 对 大 部 分 消费 者 来 说 这 项 硬件 回收 
的 服务 并 非 到 处 都 能 享受 到 的 。 


对 比特 币 的 核心 开发 者 而 言 ， 上 面 的 担忧 是 合理 的 ， 而 且 值 得 去 解 
决 :“ 如 果 比 特 币 真 的 成 了 一 个 全 球 化 团队 组 成 的 网 络 ， 我 想 我 们 将 需 
要 慢 慢 地 改变 将 工作 量 证 明 作为 维护 网 络 安全 的 唯一 手段 的 做 法 ”加 
文安 德 烈 森 说 过, “在 长 期 ， 我 们 将 会 改变 一 味 地 依赖 工作 量 证 明 去 维 
护 网 络 的 做 法 ， 而 且 我 们 将 会 将 它 与 其 他 方式 结合 起 来 "。 二 


这 些 其 他 的 一 些 蔡 代 性 区 块 链 项 目 所 做 的 事情 : 在 保持 去 中 心 化 的 
情况 ， 探 索 将 权益 证 明 (proof-of-stake) 这 类 的 替代 性 共识 算法 用 于 维 
护 网 络 安全 的 可 行 性 。 比 特 币 协议 的 开源 特性 让 这 些 工 作 更 容易 实现 。 
要 记 住 ， 共 识 算法 意义 是 将 区 块 链 状 态 的 决定 权 分 布 在 一 个 去 中 心 化 的 
用 户 和 群体 中 。 对 以 太 坊 背后 的 有 远见 者 维 塔 利 克 : 布 特 因 而 言 ， 区 块 链 
上 只 有 三 类 用 户 的 群体 是 可 以 安全 地 实现 去 中 心 化 的 ， 而 每 一 类 用 户 都 
对 应 一 类 共识 算法 : 运算 能 力 的 所 有 者 对 应 标准 的 工作 量 证 明 算 法 ; 股 
东 对 应 看 钱包 软件 里 的 各 种 权益 证 明 算 法 ;而 社交 网 络 中 的 成 员 对 应 
着 “联盟 式 ” 的 共识 算法 。 三 需要 注意 的 是 ， 这 些 共识 机 制 中 只 有 一 种 是 
带 有 “运算 能 力 ” 这 个 名 词 的 。 以 太 坊 2.0 将 会 建立 在 一 个 权益 证 明 的 模式 
之 上 ， 而 瑞 波 是 建立 在 联盟 的 模式 之 上 一 一 一 个 像 SWIFT (全 球 安全 金 
融 信息 的 服务 商 〉 那 样 的 小 规模 受 控 组 织 ， 经 过 授权 的 各 个 小 组 束 区 块 
链 的 状态 达成 共识 。 三 


这 些 系统 不 会 像 比特 币 区 块 链 那样 消耗 大 量 的 电力 。Tor 的 创始 人 


布 拉 姆 :科恩 介绍 了 第 四 种 解决 能 源 浪费 问题 的 方案 ， 他 称 之 为 “磁盘 证 
明 ”， 在 这 种 机 制 中 ， 磁 盘 空 间 的 所 有 者 束 ， 即 那些 贡献 了 很 多 计算 机 
存储 空间 去 维护 网 络 并 执行 网 络 功能 的 人 ， 可 以 决定 用 户 的 经 济 参 数 。 
针对 这 些 工 作 量 证 明 的 奉 代 方案 ，Blockstream 的 创始 人 对 使 用 另类 途径 
达成 共识 的 方案 提出 了 和 警示 。“ 在 工作 量 证 明 算法 上 做 实验 是 很 危险 

的 ， 这 是 计算 机 科学 的 一 个 全 新 领域 。” 三 这 给 创新 的 工作 增加 了 一 个 
额外 的 维度 : 开发 者 们 不 仅 需要 考虑 区 块 链 的 新 特性 和 功能 ， 还 要 考察 
哪 种 共识 算法 能 够 让 区 块 链 保持 安全 、 分 布 性 ， 以 达到 最 佳 的 经 济 设 
ES 


总 的 来 说 , “有 志 者 事 竟 成 ?这 人 句 话 是 适用 的 。 全 球 最 聪明 的 技术 专 
家 们 正在 寻求 解决 能 源 耗 费 问 题 的 创新 方案 ， 探 索 更 高 效 的 设备 和 可 再 
生 能 源 的 使 用 。 还 有 ， 随 着 计算 机 的 智能 程度 越 来 越 高 ， 它 们 无 疑 能 够 
提供 自己 的 解决 方案 。 罗 杰 : 维 尔 认为 , “假如 最 聪明 的 人 智商 IQ 值 能 够 
到 达 200， 想 象 一 下 人 工 智 能 的 IQ 可 以 达到 250、500、5000 其 至 是 500 
万 。 如 果 我 们 人 类 需要 解决 方案 ， 总 是 会 有 的 。”E/ 


政府 会 扼杀 或 扭曲 它 


中 本 聪 针对 目 由 主义 者 和 无 政府 主义 者 写 了 一 段 话 , “你 不 能 在 密 
码 学 里 找到 一 个 政治 问题 的 解决 方案 。” 三 这 些 人 需要 到 别 的 地 方 寻 找 
一 个 能 够 解决 问题 的 万 能 药 。 中 本 聪 将 他 的 《比特 币 ) 实验 看 成 是 一 个 
自由 事业 新 领域 的 一 个 增长 点 ， 而 非 一 个 完全 的 剧变 。 政 府 可 以 成 功 地 
将 类 似 Napster 这 样 的 中 心 化 受 控 网 络 瓦解 ， 而 Tor 这 样 的 纯粹 点 对 点 网 
络 将 可 以 继续 坚持 下 去 。 比 特 币 区 块 链 网 络 可 以 对 抗 中 心 化 的 权力 机 构 
并 存活 下 来 吗 ? 


这 或 许 是 最 大 的 未 知之 数 。 世 界 范 围 内 的 立法 者 、 监 管 者 和 审判 者 
将 会 如 何 对 待 区 块 链 拷 术 ?“ 法 院 们 已 经 想 错 了 。 他 们 已 经 开始 想 错 


了 ， 将 知识 产权 的 规则 应 用 到 任何 无 形 的 东西 上 。 他 们 认为 物理 性 是 虚 
拟 财产 和 知识 产权 的 分 界线 ， 但 事实 并 非 这 样 。” 开 和 希 : 费 尔 菲 尔 德 说 
道 。“ 这 里 并 不 存在 知识 产权 的 因素 ， 比 特 币 没有 一 部 分 能 归 为 知识 产 
权 ， 这 里 也 没有 版 权 里 的 创意 要 素 ， 也 没有 可 以 申请 专利 的 想法 ， 不 存 
在 专利 ， 也 不 会 有 商标 。” 三 根据 BitPay 的 斯 蒂 芬 : 佩 尔 所 说 ,， “比特 币 所 
面临 的 最 大 威胁 是 它 越 来 越 受 到 重重 的 监管 ， 到 了 茶 个 时 候 ， 一 个 更 具 
备 隐 私 性 、 匿 名 性 的 竞争 者 出 现 融 可 能 将 它 的 用 户 都 抢 走 了 ”。 三 有 一 
点 是 肯定 的 :“ 无 论 特 定 的 政策 的 问题 是 什么 ， 如 果 你 不 理解 这 项 技术 
及 其 影响 ， 你 就 注定 要 失败 了 ”。 比 特 币 政策 智库 Coin Center 的 杰 里 ' 布 
里 托 说 道 ,“ 如 末 你 不 理解 它 ， 你 束 可 能 会 引入 一 些 对 这 项 技术 的 友 展 
带 来 伤害 的 法 律 和 政策 。 我 只 是 想 你 去 理解 我 们 在 做 的 事情 ?。 三 


这 些 挑战 是 非常 巨大 的 。 他 们 必需 预见 所 有 意外 的 情况 。 夯 一方 
面 ， 他 们 必需 避免 对 那些 反面 例子 产生 非 理 性 的 反应 ， 人 否则 就 可 能 扼杀 
创新 。 这 些 反 面 的 例子 包括 人 口 贩卖 、 非 法 药物 交易 、 枪 文 贩卖 、 儿 章 
色情 、 仆 怖 主义 、 逃 税 和 造假 等 。 还 有 ， 他 们 也 不 应 该 将 尚未 经 过 实践 
证 明 的 应 用 程序 〈 如 与 区 块 链 的 身份 管理 平台 ) 的 用 途 扭 曲 并 用 于 限制 
公民 权利 。 另 外 ， 必 霸 有 一 些 稳定 的 途径 去 处 理 监管 、 立 法 、 国 际 协商 
条 约 等 事项 ， 以 让 监管 不 确定 性 问题 最 小 化 ， 这 样 投 资 者 们 将 继续 支持 
这 项 技术 的 全 球 发 展 。 


在 使 用 比特 币 的 时 候 ， 处 于 哪个 辖区 已 经 是 一 个 重要 的 问题 。 一 些 
政府 已 经 禁止 比特 币 的 使 用 ， 或 禁止 国有 银行 交换 比特 币 。 杰 里 : 布 里 
托 说 道 ,“ 这 么 做 并 不 是 非法 的 ， 但 或 许 在 任何 时 候 就 被 称 为 非法 了 ， 
每 一 个 人 者 知道 这 个 状态 ”。 三 政府 容许 了 一 些 大 型 的 专业 挖 矿 社 区 的 
发 展 ， 这 些 矿 池 现 在 已 经 在 是 否 对 比特 币 协议 进行 升级 的 争议 中 有 具有 非 
常 大 的 影响 力 。 如 果 政 府 突然 禁止 了 比特 币 挖 矿 ， 那 么 比特 币 的 安全 性 
会 面临 什么 问题 ? 其 他 辖区 对 比特 币 的 性 质 进 行 了 更 严谨 的 定义 ， 就 如 
美国 国税 局 所 做 的 那样 。 美 国 国税 局 将 比特 币 作 为 一 种 资产 看 等， 认为 
应 当 在 增值 时 进行 税务 的 计算 。 


法 律 框架 也 是 很 重要 的 。 法 律 学 者 普 里 马 韦 里 ' 德 菲 利 色 和 亚 伦 . 赖 
特 并 不 认为 当前 的 法 律 框 以 可 以 解决 智能 资产 在 全 球 内 部 署 的 问题 。 镶 
能 合约 会 定义 和 管理 所 有 权 。 它 们 的 代码 对 权利 的 分 配 并 不 会 做 出 假 
设 ， 而 代码 也 不 能 随意 地 冻结 、 剥 于 或 转让 这 些 权 利 。 例 如 ， 如 果 在 土 
地 登记 的 过 程 中 ， 政 府 官 员 将 一 守土 地 的 所 有 权 分 配给 一 个 并 非 该 土地 
合法 所 有 者 的 人 ， 那 个 人 将 可 以 对 该 土地 主张 权利 ， 而 合法 的 所 有 者 将 
无 法 逆转 该 分 配 。 


乔 希 : 费 尔 菲 尔 德 对 过 程 更 为 关注 :“ 普 通 法 并 没有 对 技术 法 产生 影 
啊 。 普 通 法 就 是 技术 法 。 普 通 法 正在 适应 人 类 系统 的 技术 性 改变 的 过 
程 。 真 正 的 挑战 来 自我 们 如 何 将 为 旧 技术 而 设 的 旧 规 则 快速 地 、 可 靠 地 
应 用 到 新 扩 术 上 ”。 这 样 的 话 ， 当 我 们 使 用 它 的 时 候 就 可 以 得 到 承认 ， 
其 可 碗 代 性 让 它 可 以 保持 最 先进 的 状态 ， 当 技术 真 的 得 以 应 用 的 时 候 就 
能 做 好 准备 了 。 三 


最 后 ， 冉 份 是 很 重要 的 ， 这 并 不 应 该 令 人 感到 惊讶 一 一 最 起 码 我 们 
在 区 块 链 上 构造 身份 的 方式 是 很 重要 的 。“ 人 们 对 喘 份 看 得 太 简 单 了 ”， 
安 德 烈 亚 斯 ' 安 东 诡 普 洛斯 说 道 , “我 实际 上 很 害怕 数字 身份 带 来 的 影 
啊 ， 因 为 我 认为 人 们 会 走 捷径 ， 如 果 我 们 将 映 份 转移 到 一 个 不 具备 灵活 
观点 的 数字 世界 中 ， 我 们 最 后 可 能 不 会 得 到 一 个 跟 身 份 的 社会 染 构 相关 
的 结果 ， 而 是 一 个 可 怕 的 法 西 斯 版 本 >”。 二 


如 果 将 人 格 的 精确 代码 版 本 与 社会 的 精确 代码 版 本 结合 起 来 ， 你 就 
可 能 会 得 到 科 弥 小 说 及 施 瓦 笠 格 的 电影 里 描述 的 东西 。 法 律 学 者 普 里 马 
韦 里 . 德 菲 利 记 和 亚 伦 . 赖 特 描述 了 如 下 的 场景 :“ 目 我 执行 的 合约 ， 安 全 
的 系统 或 可 信 的 系统 ， 由 去 中 心 化 机 构 组 成 的 复杂 网 络 持 有 和 管理 ， 这 
个 网 络 决 定 了 人 们 可 以 做 、 不 可 以 做 的 事情 ， 也 没有 任何 形式 的 完 法 保 
护 和 限制 ”。 换 言 之 ， 一 个 由 机 需 驱 动 的 极权 主义 体制 。 


人 工 智 能 专家 史 带 夫 : 奥 莫 享 德 罗 将 这 个 阶段 看 成 是 独裁 者 的 学 习 


曲线 ， 或 洞穴 人 是 如 何 得 到 航天 年 代 的 科技 的 。 想 一 下 ， 世 界 上 的 人 工 
智能 实验 室 里 有 很 多 世界 上 最 聪明 的 博士 ， 配 有 世界 上 最 强大 的 计算 

机 。 这 些 博士 或 许 会 分 又 〈 复 制 ) 比特 币 的 代码 或 写 一 个 可 以 控制 无 人 
机 运送 包 衷 的 智能 合约 ， 在 这 里 面 当 包 囊 送 达 后 存放 在 托管 账号 里 的 比 
特 币 才 会 文 付 出 去 。 我 们 假设 一 下 ， 大 这 些 博士 在 互联 网 上 用 开源 的 形 
式 发 布 了 这 个 软件 ， 因 为 这 是 他 们 验证 并 追求 想法 的 一 种 做 法 ， 他 们 分 
享 主意 。 这 样 ，ISIS 并 不 需要 人 工 智能 实验 室 ， 它 只 需要 将 这 个 包 囊 里 
的 货物 苦 换 成 手榴弹 。 这 就 是 独裁 者 的 学 习 曲 线 ， 而 且 难 度 并 不 大 。 但 
是 ， 不 要 将 这 怪罪 于 代码 或 分 享 的 文化 。 这 并 不 必然 是 与 我 们 使 用 代码 
的 方式 有 关 ; 而 是 我 们 并 不 知道 在 使 用 它 所 做 的 事情 ， 这 束 是 一 个 没有 
摩擦 的 世界 所 存在 的 不 可 预见 的 后 果 。 


旧 范 陈 的 强大 既得 利益 者 会 介入 


我 们 对 第 一 代 的 互联 网 所 产生 过 的 很 多 担忧 已 经 成 为 现实 。 大 型 公 
司 已 经 获得 了 大 部 分 的 技术 并 将 这 些 技术 用 于 其 私人 帝国 ， 从 而 获取 了 
大 部 分 的 价值 。 他 们 已 经 将 机 会 封闭 起 来 ， 并 将 我 们 绝 大 部 分 的 数字 化 
体验 私有 化 了 。 我 们 现在 要 依赖 于 专 有 的 在 线 丙 店 以 在 我 们 的 手机 、 平 
板 设 备 及 手表 上 获取 和 使 用 新 的 应 用 程序 。 搜 索引 擎 和 市 场 营 销 部 门 通 
过 广告 干扰 我 们 对 内 容 的 体验 。 众 所 周知 ， 那 些 推行 并 从 顾客 信息 的 透 
明 性 中 走向 成 功 的 大 公司 对 它们 的 活动 、 计 划 、 技 术 基 础 设施 和 信息 资 
产 一 直 保密 。 当 然 了 ， 一 些 公司 已 经 主动 将 这 些 公开 了 ， 但 很 多 的 其 他 
公司 仅仅 对 知情 者 和 调 碍 报道 做 出 回应 。 这 样 的 信息 公开 程度 是 被 隐藏 
运作 流程 和 信息 的 活动 矮 化 了 。 


简 而 言 之 ， 它 们 一 直 没 有 成 为 公众 信任 的 可 靠 服务 员 。 


银行 产业 是 一 个 恰当 的 例子 。“ 银 行 传统 上 就 是 秘密 保管 者 ”，《 金 
融 时 报 》 记 者 伊 莎 贝 拉 : 卡 明 斯 卡 说 道 。 她 解释 道 ， 银 行 耕 能 得 到 很 详 


尽 的 私人 信息 ， 就 能 更 好 地 决定 向 哪些 人 发 放贷 蒜 以 及 如 何 处 理 付款 ， 

而 银行 之 所 以 得 到 这 些 信息 是 因为 它们 做 出 了 会 保管 好 这 些 秘密 的 保 

证 。 银 行 掌 宜 的 秘密 越 多 ,信息 不 对 称 的 程度 也 随 之 增加 ， 这 样 银行 就 
能 占有 优势 。 不 过 ， 这 样 的 优势 带 来 了 不 良 的 系统 性 影响 。 三 所 以 ， 有 
什么 事情 能 组 织 大 公司 或 强大 的 国家 将 区 块 链 技术 用 于 他 们 狭隘 利 苍 的 
实现 呢 ?“ 任 何 共识 机 制 都 可 能 受到 市 场 营销 的 影响 ， 因 为 强大 的 利益 
集团 会 尝试 花 钱 去 说 服 人 们 做 某 件 事 情 。”BitPay 的 佩 尔 说 道 。 三 


这 里 要 澄清 一 下 ， 我 们 并 不 是 让 公司 和 政府 远离 这 个 技术 。 毕 竞 ， 
区 块 链 技术 已 经 呈现 出 了 作为 一 种 重要 的 全 球 资源 并 实现 提供 新 能 力 的 
潜力 。 还 有 ， 社 会 需要 政府 为 其 公民 服务 ， 也 需要 公司 去 创造 工作 职位 
和 财主， 但 这 与 限制 其 对 社会 更 大 益处 的 方式 革 取 这 项 颠覆 性 技术 及 其 
潜力 是 不 一 样 的 。 


另外 ， 也 可 以 考虑 核心 开发 者 和 比特 币 相 关公 司 所 做 的 与 网 络 安全 
性 有 关 的 事情 ， 对 最 坏 的 情况 进行 预测 并 做 出 反应 。 例 如 ， 在 2014 年 ， 
黑客 从 Mintpal 交 易 所 盗 取 了 800 万 的 Vericoin 〈 一 种 权益 证 明 的 加 密 贷 
币 ) 。 在 攻击 发 生 后 的 几 天 内 ，Vericoin 的 开发 者 发 布 了 一 个 对 攻击 发 
生 之 前 的 Vericoin 区 块 链 进行 分 又 的 新 代码 ， 这 可 以 看 成 是 回访 到 过 去 
的 时 间 ， 并 与 交易 所 一 起 确保 这 个 新 的 版 本 被 采用 。 三 类 似 的 情况 还 
有 , “如果 资本 家 和 权力 真 的 希望 守 取 这 个 网 络 ， 矿 工 们 可 以 通过 跑 到 
比特 币 真 实 版 本 并 开始 一 个 分 叉 的 方式 阻止 他 们 。” 三 Blockchain 公 司 的 
产品 主导 人 员 纪 昂 : 罗 德里 格 斯 说 道 。 


有 什么 措施 能 够 防止 有 些 国家 将 政府 的 计算 机 处 理 能 力 和 所 有 的 矿 
池 对 比特 币 区 块 链 进行 51% 攻 击 或 最 至 少 降低 比特 币 运 行 的 稳定 性 ? 假 
设 有 一 个 富有 的 强权 者 认为 比特 币 会 像 之 前 的 互联 网 一 样 曾 弱 他 的 权 
力 。 这 个 强权 者 将 会 冻结 所 有 能 够 接触 到 的 挖 矿 能 力 并 从 国内 还 能 容忍 
他 的 不 展 行为 的 人 群 手 里 购买 剩余 的 挖 矿 设备 ， 从 而 让 自己 拥有 超过 
51% 的 算 力 。 到 那 时 候 ， 他 残 可 以 决定 区 块 可 以 包含 或 拒绝 哪些 交易 。 


在 占有 了 控股 权益 后 ， 他 就 可 以 决定 是 人 否 对 代码 进行 分 又 并 引入 一 些 新 
的 蔡 令 ， 或 者 是 将 一 些 与 赌博 或 其 他 相关 的 地 址 放 到 黑 名 单 。 那 么 ， 茂 
实 的 节点 应 该 采用 这 个 中 心 化 控制 的 分 又 版 本 ， 还 是 应 该 分 又 到 一 个 新 
的 代码 中 ? 莱特 币 协会 主席 安德鲁 :维基 特 比尔 称 在 这 种 情况 下 并 没有 
解决 方案 ， 因 为 强权 者 这 时 候 已 经 控制 了 51% 的 网 络 算 力 。 而 且 ， 他 也 
不 需要 是 来 自 一 个 政府 的 代表 ;他 可 以 是 世界 上 那 群 最 富有 的 人 之 中 的 
一 员 ， 或 者 是 一 个 营利 能 力 极 强 的 公司 的 高 管 《 拥 有 强大 的 购买 力 ) 。 


第 三 种 情况 是 现 有 的 参与 者 会 捍卫 它们 的 领土 ， 并 参与 游说 活动 ， 
以 确保 为 大 型 公司 制定 的 现 有 监管 体系 应 用 到 小 型 的 初创 企业 上 ， 并 起 
诉 任 何 能 够 从 监管 干预 中 存活 下 来 的 初创 企业 。 这 个 “起 诉 而 不 创新 ”的 
打上 略 可 能 会 为 他 们 制定 新 战略 争取 一 定 的 时 间 。 或 者 ， 这 个 集 略 会 让 现 
有 的 参与 者 逐步 走向 爱 亡 。 想 象 一 下 这 对 其 君 双 胞 胎 一 一 陈旧 的 系统 和 
刻意 的 惰性 。 学 术 界 已 经 仔细 记录 了 历史 成 本 及 切换 系统 的 成 本 ， 并 友 
现 了 一 些 与 合并 后 系统 整合 工作 相关 的 挑战 。 那 些 在 它们 现 有 的 系统 投 
入 了 很 多 技术 投资 的 机 构 更 可 能 在 现 有 的 老式 系统 上 人 花 钱 ， 就 像 将 它们 
的 刀子 麻利 并 用 于 一 场 枪 文 决斗 那么 滑 和 入， 而 不 是 在 区 块 链 上 进行 战略 
性 的 实验 。 


对 分 布 式 大 型 协作 的 激励 并 不 充足 


矿工 们 确实 有 维护 比特 币 基础 设施 的 动力 ， 因 为 通过 挖 矿 所 赚 到 
(或 有 可 能 赚 到 〉 的 未 售 出 的 比特 币 将 会 丢失 或 一 文 不 值 ， 或 至 少 会 存 
在 风险 。 在 我 们 深入 研究 激励 机 制 之 前 ， 我 们 先 明确 一 下 矿工 提供 的 服 
务 : 它 所 提供 的 并 不 是 交易 确认 服务 。 每 一 个 完全 节点 可 以 进行 交易 的 
确认 。 不 过 ， 矿 工 们 保持 了 权力 的 分 布 一 一 决定 哪些 交易 可 以 被 包含 到 
每 一 个 区 块 链 的 权力 、 铸 币 的 权力 以 及 就 事实 进行 投票 的 权力 。 


所 以 ， 你 想 成 为 一 个 比特 币 矿工 吗 ? 


作为 我 们 研究 的 一 部 分 ， 我 们 在 2015 年 早期 雇佣 了 银行 前 首席 
信息 官 鲍 勃 。 夫 普 斯 科 特 〈 他 现在 是 知名 的 管理 顾问 ) 以 及 唐 塔 普 
斯 科 特 的 兄弟 去 下 载 整个 比特 币 区 块 链 的 数据 堆栈 及 账本 。 这 个 实 
验 的 运行 时 间 、 所 需 的 工作 、 消 耗 的 能 源 以 及 对 比特 币 的 业余 矿工 
报酬 〈 或 没有 报酬 ) 的 状况 相当 有 启发 性 。 


鲍 勃 将 他 闲置 的 双核 四 线程 Windows 台 式 电 脑 投 入 到 这 个 任务 
中 。 下 载 的 过 程 使 用 了 整整 三 天 时 间 ， 平 均 消耗 了 20% 的 可 用 处 理 能 
力 。 挖 矿 使 用 了 比 200MB 多 一 点 的 内 存 ， 以 及 10% 的 CPU 资源 ， 以 维持 
最 新 的 状态 。 


虽然 鲍 勃 的 电脑 并 没有 为 比特 币 挖 矿 进 行 优 化 ， 不 过 他 将 这 人 台 
电脑 投入 了 一 个 矿 池 中 。 在 一 个 137 小 时 的 时 间 段 ， 它 挖 出 了 
152. 8uBTC， 在 当时 大 约 价 值 3. 5 美 分 。 不 过 ， 以 10 美 分 /千瓦 时 的 费 
用 计算 的 话 ，Bob 的 电脑 使 用 了 大 约 价 值 14 美 分 的 电力 。Bob 的 结论 
是 ，“ 从 你 的 个 人 电脑 上 进行 比特 币 挖 矿 的 日 子 已 经 结束 了 。” 


因此 ， 对 原始 的 比特 币 协 作 做 出 的 任何 更 改 〈 不 管 是 通过 替代 
性 货币 还 是 一 个 升级 过 程 ) ， 必 需要 考 到 为 矿工 提供 合适 的 经 济 激 
励 以 维持 矿工 的 去 中 心 化 ， 这 样 网 络 就 可 以 通过 大 量 的 比特 币 去 换 
取 矿 工 们 所 提供 的 良好 贡献 。 比 特 币 核心 开发 者 彼得 。 托 德 将 这 个 
任务 与 设计 一 个 能 在 杂 物 店 买 牛奶 的 机 器 人 联系 起 来 。“ 如 果 这 个 
机 器 人 没有 鼻子 ， 商 店主 人 很 快 就 能 意识 到 它 不 能 分 辨 正常 和 变质 
牛奶 的 区 别 ， 那 样 你 就 可 能 会 为 一 堆 变 质 的 牛奶 付费 了 。” 三 对 托 
德 来 说 ， 这 意味 着 在 地 理 上 分 散 的 小 型 矿工 应 该 可 以 与 地 理 上 集中 
的 大 型 矿 池 《冰岛 或 中 国 的 ) 相 竞争 。 


问题 是 ， 这 是 否 可 能 实现 。 由 于 比特 币 的 新 产 出 量 每 四 年 会 减 
半 ， 当 奖励 降 到 零 的 时 候 回 发 生 什 么 事情 ? 挖 矿 的 流程 依赖 于 比特 
币 的 市 场 价 格 。 当 价格 下 降 ， 一 些 比 特 币 矿工 就 会 暂停 他 们 的 供 
应 ， 但 他 们 还 是 会 继续 碰 运 气 并 等 待 价格 的 回升 。 其 他 矿工 无 法 承 
担 暂停 供应 和 赌 运气 的 风险 ; 他 们 会 拆除 挖 矿 设 备 或 将 算 力 投入 到 


其 他 更 有 利 可 图 的 区 块 链 项 目 上 上。 这样， 其 他 人 还 是 会 加 入 矿 池 ， 
希望 他 们 的 算 力 加 起 来 至 少 能 增加 赢得 一 部 分 奖励 (而 不 是 什么 都 
没有 ) 的 概率 。 这 就 是 比特 币 挖 矿产 业 的 现状 。BitFury 的 瓦 列 里 。 
瓦 维 洛 夫 预计 他 的 挖 矿 业务 在 2016 年 末期 将 至 少 有 2 亿 瓦 特 的 容量 。 


另 一 个 方法 是 收取 费用 。 中 本 联 写 道 ，“ 始 终 会 有 交易 费用 
的 ， 这 样 挖 矿 节点 还 是 有 动力 去 接收 交易 并 包含 到 区 块 里 。 当 产 出 
的 比特 币 总 数 达 到 了 预先 设 定 的 限制 时 ， 节 点 最 终 依靠 交易 费用 就 
能 得 到 补偿 了 ”。 三 所 以 ， 当 比特 币 被 全 部 挖 出 后 ， 就 可 能 会 出 现 
一 种 新 的 费用 架构 。 想 象 一 下 数 十 亿 笔 的 微型 付款 ， 由 于 每 一 个 区 
块 有 固定 的 最 大 尺寸 ， 就 会 有 一 个 矿工 可 以 包含 进去 的 交易 数量 的 
限制 。 因 此 ， 矿 工 们 会 先 将 费用 最 高 的 交易 添加 进去 ， 然 后 让 那些 
低 费 用 或 零 费 用 的 交易 竞争 剩 下 的 区 块 空间 。 如 果 你 的 交易 费用 足 
够 高 ， 你 可 以 预期 会 有 矿工 包含 到 下 一 个 区 块 里 ; 但 如 果 网 络 处 于 
繁忙 的 状态 而 你 的 交易 费 设 置 得 很 低 ， 那 么 就 可 能 需要 2 个 、3 个 或 
更 多 的 区 块 才能 最 终 被 一 个 矿工 添加 到 区 块 链 里 。 


这 对 那些 无 法 承担 交易 费 的 人 来 说 意味 着 什么 ? 区 块 链 相 对 于 
传统 支付 方式 的 优势 之 一 不 是 低廉 的 费用 吗 ? 根据 风 投 家 帕斯卡 尔 
* 布 维尔 所 说 的 ，“ 交 易 费 反 映 了 交易 验证 的 边际 成 本 ”。 如 果 缺 
乏 用 于 激励 矿工 的 交易 费 ， 随 着 区 块 奖励 不 断 减 半 ， 网 络 算 力 更 可 
能 随 之 下 降 。 如 果 网 络 算 力 下 降 了 ， 网 络 的 安全 性 也 会 降低 。 三 


这 又 让 我 们 回 到 了 51% 攻 击 的 问题 上 ， 即 当 一 个 大 型 的 矿 池 或 矿 
池 联 盟 控 制 了 51% 的 全 网 算 力 的 情况 。 有 了 这 么 多 的 力量 ， 他 们 就 可 
以 占据 大 多 数 的 矿工 投票 权 ， 可 以 支持 区 块 的 生成 并 将 他 们 自己 版 
本 的 事实 强加 到 比特 币 区 块 链 上 。 他 们 不 一 定 会 变 得 很 富有 ， 远 非 
如 此 。 他 们 可 以 做 的 事情 只 是 逆转 与 自己 有 关 的 历史 交易 ， 就 如 信 
用 卡 的 退 款 交 易 一 样 。 假 设 攻击 者 从 同一 个 商户 里 购买 了 一 些 大 件 
商品 ， 等 货物 运 到 后 就 对 网 络 进行 攻击 并 拿 回 他 们 所 付出 的 钱 。 这 
并 不 意味 着 将 自己 的 区 块 附加 到 区 块 链 的 末尾 位 置 上 ， 而 是 即使 在 
网 络 持 续 产 出 新 区 块 的 时 候 ， 回 到 历史 交易 上 并 重新 构造 包含 他 们 
购买 交易 所 在 区 块 及 所 有 相关 区 块 的 记录 。 当 这 个 攻击 者 联盟 的 区 


块 链 分 支 的 长 度 更 长 时 ， 就 会 成 为 新 的 有 效 分 支 。 中 本 聪 认为 这 样 
的 攻击 比 挖 出 新 币 的 成 本 更 高 。 

工作 量 证 明 模式 的 51% 攻 击 来 源 于 集中 的 挖 矿 算 力 ， 而 权益 证 明 
模式 的 攻击 来 源 于 集中 化 的 代 币 控制 ， 而 代 币 交易 所 通常 是 最 大 的 
权益 持 有 者 。 在 一 些 辖区 ， 交 易 所 必需 取得 牌照 并 接受 监管 。 这 些 
交易 所 需要 维护 其 声誉， 这 样 它们 有 多 个 层次 的 动力 去 保护 它们 的 
品牌 价值 以 及 在 账户 钱包 里 的 代 币 的 价值 。 不 过 ， 随 着 代 币 的 流通 
量 增加 ， 价 值 的 分 散 程度 越 高 ， 还 有 更 多 战略 性 的 资产 登记 在 工作 
量 证 明和 权益 证 明 区 块 链 上 ， 攻 击 者 或 许 不 会 在 意 这 些 成 本 。 


区 块 链 会 对 就 业 带 来 冲击 


在 2015 年 瑞士 达 活 斯 世界 经 济 论坛 里 ， 来 自 微 软 、Facebook 和 和 
Vodaphone 的 技术 高 管 所 组 成 的 小 组 讨论 了 技术 对 就 业 带 来 的 影响 。 所 
有 人 都 同意 技术 创新 或 许 会 对 劳动 力 市 场 带 来 暂时 的 冲击 ， 总 体 上 说 它 
们 能 创造 新 的 职位 和 更 多 的 职位 。“ 这 次 为 什么 会 有 所 不 同 呢 ? ”Google 
执行 主席 埃 里 元 : 施 密 特 说 道 。 


自动 化 对 工人 的 取代 并 不 是 什么 新 闻 了 。 你 可 以 考虑 一 下 互联 网 对 
旅游 中 介 和 音乐 零售 丙 珊 来 的 影响 。Uber 和 Airbnb 为 有 着 闲 余 时 间 的 司 
机 和 有 着 空闲 房间 的 房 主 创造 了 收入 ， 但 它们 都 没有 提供 医疗 保险 或 其 
他 雇员 福利 。 它 们 还 在 旅游 和 招待 产业 不 断 取代 收入 更 高 的 工作 。 


区 块 链 是 一 个 极 佳 的 自动 化 平台 ， 它 由 计算 机 代码 而 不 是 人 类 活动 
去 执行 工作 、 管 理 资 产 和 人 。 当 无 人 轰 驶 汽车 代 丛 Uber 司 机 时 会 怎么 
样 ? 或 者 当 数 字 货 币 取代 了 西联 汇款 的 50 万 个 办 公 室 时 会 怎样 ? 三 或 者 
当 一 个 共享 的 区 块 链 金融 服务 平台 取代 了 成 干 上 万 的 会 计 和 IT 系统 管理 
工资 时 会 怎样 ? 物 联 网 当前 正 创 造 了 很 多 新 的 商业 和 雇佣 机 会 ， 但 它 将 
来 会 导致 一 些 相对 来 说 无 须 技能 的 市 场 〈 如 一 些 相 对 例 行 的 任务 ) 的 失 


业 率 增加 吗 ? 


在 发 展 中 国家 ， 区 块 链 和 加 密 货 币 可 以 让 企业 家 筋 集 资金 、 保 护 资 
产 和 知识 产权 ， 甚 至 能 在 最 穷 的 社区 创造 工作 职位 。 数 亿 的 人 可 以 成 为 
新 公司 的 微小 股东 并 参与 到 经 鹿 交 换 中 。 这 些 技术 可 以 极 大 地 改善 救援 
资源 的 分 发 和 部 闭 ， 提 高 政府 的 透明 性 ， 减 少 腐败 现象 ， 并 为 民 好 运作 
的 政府 设 定 标准 一 一 在 世界 各 地 这 是 创造 职位 的 先决 条 件 。 


即使 在 发 达 国 家 ， 这 项 技术 的 影响 也 未 有 定论 。 一 个 能 够 降低 交易 
成 本 (特别 是 建 并 商业 信任 关系 和 财富 的 成 本 )〉 的 全 球 平台 可 以 吸引 更 
多 的 参与 者 。 


即使 这 项 技术 让 我 们 用 更 少 的 人 力 资 源 就 能 实现 完成 更 多 的 工资 ， 
我 们 还 是 不 需要 担心 、 推 迟 或 暂 集 它 的 到 来 。 最 终 ， 关 键 的 问题 并 不 是 
这 些 新 的 潜力 是 否 存 在 ， 而 是 社会 应 当 如 何 将 这 些 技术 为 社会 带 来 价 
值 。 如 果 机 器 最 终 可 以 创造 很 多 的 财富 ， 到 那 时 候 可 能 就 需要 一 个 新 的 
社会 契约 ， 重 新 定义 人 类 的 任务 及 谋取 生计 所 需 花 费 的 时 间 。 


协议 的 治理 束 像 是 牧 放 一 群 猫 


我 们 应 当 如 何 推动 这 项 技术 实现 其 潜力 ? 与 互联 网 不 同 的 是 ， 比 特 
币 社区 仍 未 有 建立 类 似 ICAAN、 互 联网 工程 任务 组 或 万 维 网 联盟 这 样 的 
正式 监督 机 构 ， 以 预期 用 展 需求 和 引导 议程 ， 但 比特 币 社区 更 倾 问 于 没 
有 引导 力量 的 方式 。 这 带 来 了 不 确定 性 。 那 些 希望 保持 区 英 链 的 去 中 心 
化 、 开 放 性 和 安全 性 的 人 无 法 惑 前 进 的 方 癌 达成 一 致 。 如 条 我 们 不 重视 
治理 机 制 ， 这 样 区 块 链 残 会 因 令 人 担忧 的 派系 斗争 而 目 己 也 解 。 


这 里 面 有 数 不 清 的 问题 。 比 特 币 核心 开发 者 加 文安 德 烈 荣 和 返 死 : 
炙 恩 一 下 推动 将 区 块 矿 寸 从 1MB 提 升 到 2MB 上 限 的 提议 。“ 比 特 币 不 古 
一 个 有 钱 人 用 于 反复 交易 的 代 币 ， 而 是 一 个 文 付 网 络 。? 加 文 : 安 德 烈 森 


次 道 。 三 他 们 认为 如 果 比 特 币 希 望 作 为 一 个 全 球 化 的 文 付 体系 参与 竞 
争 ， 那 么 就 必需 为 主流 的 应 用 准备 好 。 它 不 能 在 交易 量 突然 超过 区 块 链 
容量 的 时 候 慢 慢 次 痪 下 来 ， 否 则 对 那些 不 希望 等 儿 个 月 或 几 年 才能 结算 
交易 的 人 来 说 交易 费用 就 会 变 得 很 郧 贯 。 或 者 ， 茶 个 中 心 化 的 力量 会 介 
入 ， 以 保护 消费 者 的 名 义 处 理 这 些 过 多 的 交易 量 。 在 2015 年 8 月 ， 他 们 
直接 发 起 了 Bitcoin XT， 这 是 一 个 允许 比特 币 区 块 链 处 理 8MB 区 块 的 分 
叉 版 本 。 不 过 ， 这 还 是 一 个 具有 和 争议 性 的 受 协 方案 。 


反对 的 声 首 认 为 人 们 不 应 该 用 比特 币 在 星巴克 买 超大 杯 的 拿 铁 咖 
啡 。“ 一 些 开 发 者 希望 世界 的 每 一 个 人 可 以 运行 一 个 完全 的 校 验 市 反 ， 
可 以 看 到 每 一 笔 交 易 ， 而 且 不 会 信任 其 他 人 ”， 加 文安 德 烈 森 说 
道 , “那些 在 过 去 几 年 间 一 直 在 开发 这 个 软件 分 又 版 本 的 志愿 者 们 担心 
目 己 在 交易 量 突然 提升 时 无 法 处 理 更 大 的 区 块 。 我 对 那 种 情况 并 不 表示 
同情 ”。 三 换 句 话 资 ， 如 果 比 特 币 区 块 链 硕 望 扩展 容量 及 保持 安全 性 ， 
我 们 就 无 法 二 者 得 兼 。 一 些 节 点 将 会 运行 完全 的 协议 并 将 更 多 的 交易 处 
理 成 逐渐 增 大 的 区 块 ， 而 其 他 市 点 将 会 运行 简化 的 支付 校 验 模式 并 信任 
51% 以 上 的 完全 市 点 能 够 正确 处 理 记录 。 


Bitcoin XT 最 大 的 阻力 来 自 中 国 的 矿 池 。 那 些 专 业 的 矿工 (与 专业 
在 线 游戏 玩家 有 相似 之 处 ) 不 仅 需 要 强大 的 计算 机 去 找到 一 个 正确 的 哈 
希 值 ， 也 需要 高 速 的 网 络 带 宽 以 将 其 在 网 络 上 快速 广播 出 去 。 中 国 并 不 
符合 尼尔森 的 互联 网 带宽 法 则 (CNielsen's Law) 所 描述 的 情况 : 网 络 带 
宽 并 不 会 以 每 年 50% 的 速度 增加 。 如 果 区 块 尺寸 增加 得 太 多 ， 那 就 会 让 
低 带 宽 的 中 国 矿 工 在 与 世界 其 他 地 方 的 矿工 相 比 之 下 处 于 劣势 一 一 收 到 
一 个 构造 下 一 个 区 块 所 需 的 新 区 块 将 会 花费 更 长 的 时 间 ; 当中 国 矿 工 真 
的 找到 了 一 个 新 区 块 时 ， 他 们 需要 花费 更 长 的 时 间 才 能 将 它 发送 到 网 络 
中 的 其 他 部 分 。 这 样 的 延迟 最 终 会 导致 网 络 拒绝 他 们 所 产 出 的 一 些 区 
块 。 这 样 ， 他 们 就 会 在 输 给 拥有 更 多 带宽 的 矿工 ， 因 为 他 们 的 区 块 可 以 
传播 的 更 快 。 


“党 试 去 引导 或 改变 一 个 网 络 协议 实在 是 一 个 巨大 的 任务 ”， 奥 斯 订 
' 硕 尔 说 道 。“ 你 不 希望 在 一 个 管理 痢 10 全 100 亿 美元 价值 的 财富 和 资产 
的 生态 系统 里 做 出 临时 或 频繁 的 改变 。” 三 加 文安 德 烈 木 说道， 最 
终 “ 治 理 的 模式 主要 是 由 人 们 实际 想 运 行 的 代码 版 本 而 决定 的 ， 由 那些 
人 们 在 它们 所 出 售 设备 上 所 整合 的 标准 决定 的 ”。 他 认为 比特 币 就 如 互 
联网 一 样 ，“ 会 有 一 种 类 似 的 混乱 情况 ， 无 秩序 的 治理 过 程 最 终 会 取决 
于 人 们 选择 运行 哪 一 份 代码 *”。\3S 


再 次 重申 ， 我 们 并 不 是 在 讨论 “监管 "的 问题 ， 而 是 管理 其 生存 和 成 
功 所 需要 的 资源 。 治 理 (governance) 包括 了 设 定 标准 、 提 倡 并 采用 明 
智 的 政策 、 发 展 与 该 技术 潜力 有 关 的 知识 、 执 行 监督 功能 并 真正 得 建立 
一 个 全 球 基 础 设施 。 我 们 将 会 在 下 一 章 讨 论 一 种 由 多 个 权益 所 有 者 参与 
的 治理 模式 。 


目 主 运作 的 代理 人 会 形成 < 天 网 机 器 人 ” 


世界 上 存在 一 些 具 有 高 度 分 布 性 的 企业 ， 其 中 的 参与 者 各 有 好 坏 。 
Anonymous 是 一 个 分 布 式 的 、 由 志愿 者 组 成 的 紧密 团体 ， 它 的 成 员 包 括 
公司 破坏 者 、 检 举 者 以 及 监督 者 。 通 过 区 块 链 ，Anonymous 可 以 使 用 比 
特 币 进行 众 包 并 将 这 些 资金 放 到 一 个 钱包 里 。 假 设 有 个 由 法 国 股东 组 成 
的 小 组 希望 采取 措施 以 妃 踪 和 消灭 那些 对 巴黎 大 屠杀 负 有 贡 任 而 尚未 沙 
网 的 荡 怖 分 子 。 他 们 需要 几 千 个 〈 密 码 ) 签名 才能 达成 共识 并 释放 资 
金 。 在 这 种 情况 下 ， 谁 是 这 些 资金 的 合法 控制 者 ? 谁 要 为 这 个 交易 的 结 
朱 负 责 ? 如 朱 你 贡献 了 一 个 投票 中 的 万 分 之 一 份额 ， 你 在 法 律 上 有 责任 
吗 ? \E) 


如 果 目 动 售 货 机 的 程序 是 “订购 利润 最 高 的 产品 ”， 它 们 会 找到 一 个 
非法 商品 或 药物 的 供应 丙 吗 ? ( 想 一 下 ， 糖 果 售 卖 机 在 卖 非 法 药物 ! ) 
法 律 应 该 如 何 处 理 无 人 汽车 意外 地 导致 人 类 死亡 的 情况 ? 据 《Wired》 


杂志 报道 ， 两 个 黑客 展示 了 如 何 劫持 一 辆 在 高 速 公 路 上 的 吉普 : 切 详 基 

(Jeep Cherokee) 汽车 的 控制 系统 。 殉 莱 斯 勒 公 司 对 此 做 出 了 响应 并 召 
回 140 万 辆 汽车 并 对 司机 、 生 产 商 和 政策 制定 者 发 出 了 警示 。' 三 芍 怖 分 
子 能 找到 入 侵 智 能 设备 的 方法 从 而 让 它们 执行 有 着 灾难 性 后 果 的 任务 
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企业 的 分 布 式 模式 面临 着 其 他 的 挑战 。 社 会 应 该 如 何 实施 对 这 些 实 
体 的 管理 ? 所 有 者 如 何 保持 终极 的 控制 权 ? 如 何 防 止 对 无 人 运行 业务 的 
敌意 控制 ? 假设 我 们 拥有 一 个 去 中 心 化 的 网 页 托管 公司 ， 每 一 个 服务 器 
对 公司 管理 都 有 发 言 权 。 一 个 人 类 黑客 或 恶意 软件 可 以 假装 是 100 万 合 
服务 器 并 超过 网 络 中 的 合法 服务 露 的 票数 。 当 传统 公司 发 生 这 种 并 购 的 
情况 时 ， 结 果 可 能 有 很 多 种 。 而 在 分 布 式 的 自主 运作 企业 里 ， 这 样 的 结 
果 可 能 就 是 灾难 性 的 。 当 这 个 恶意 的 实体 控制 了 我 们 的 分 布 式 网 页 托管 
公司 ， 它 可 以 把 里 面 的 资金 都 转 走 。 或 者 ， 它 可 以 把 其 他 服务 器 的 隐私 
数据 都 公布 出 去 ， 或 者 劫持 这 些 数据 直到 我 们 这 些 人 类 所 有 者 文 付 赎金 
为 止 。 


当 机 堪 拥有 了 智能 和 学 习 的 能 力 时 ， 它 们 进化 为 目 主 运作 的 速度 有 
多 快 ? 例如 ， 苗 用 无 人 机 和 机 器 人 会 决定 对 付 平 民 吗 ? 根据 人 工 智能 领 
域 的 研究 人 员 的 说 法 ， 我 们 离 这 种 武器 的 实现 只 有 几 年 了 《而 不 是 几 十 
年 ) 。 在 2015 年 7 月 ， 一 个 由 科学 家 和 研究 人 员 组 成 的 大 型 组 织 ， 其 成 
员 包 括 斯 带 芬 :霍金 、 埃 隆 : 马 斯 克 和 史 带 夫 : 沃 兹 尼 亚 克 ， 发 布 了 一 份 公 
开 信 ， 呼 吁 花 止 发 展 任何 超出 人 类 控制 范围 的 目 主 运作 的 进攻 性 起 需 。 


“对 我 来 说 ， 一 个 是 梦 般 的 新 闻 标 题 是 《10 万 台电 冰箱 攻击 了 美国 
银行 》。” 文 斯 : 琶 夫 说 道 ， 他 被 广泛 地 认为 是 互联 网 之 父 。“ 这 不 仅 需 
要 认真 考虑 基本 的 安全 和 隐私 保护 技术 ， 还 要 考虑 如 何在 大 范围 内 配置 
和 升级 设备 。” 他 补充 道 。 他 注意 到 没有 人 和 希望 浪费 整个 周末 的 时 间 为 
每 一 个 家 庭 设备 设置 了 地址 。 三 


我 们 并 不 建议 对 分 布 式 目 主 运作 企业 和 物 联网 实施 广泛 的 监管 或 监 
管 审批 的 机 制 。 我 们 会 建议 那些 正在 开发 应 用 程序 的 企业 家 识别 任何 对 
公共 利益 融 来 亚 闭 影响 的 因素 《无 论 是 好 的 ， 坏 的 ， 还 是 中 性 的 ) ， 并 
修改 源 代码 及 其 设计 方案 。 我 们 认为 他 们 应 当 咨 询 那些 可 能 会 被 这 些 改 
明 押 影响 的 人 ， 以 提前 将 风险 最 小 化 、 寻 找 其 他 解决 方案 和 构造 文 持 体 
系 。 


老大 哥 还 在 监视 独 你 


“将 会 有 很 多 人 希望 控制 这 个 网 络 >，Blockchain 公 司 的 纪 昂 : 罗 德 里 
格 斯 说 道 , “大 公司 和 政府 将 会 致力 于 打破 隐私 保护 ”。 美 国 国家 安全 局 
必然 已 经 在 积极 地 对 区 块 链 数据 展开 分 析 三。 虽然 区 块 链 确 保 了 一 定 程 
度 的 匿名 性 ， 但 它 也 提供 了 一 定 程 度 的 开放 性 。 有 史 为 鉴 ， 我 们 应 该 预 
期 那些 有 着 间谍 行为 的 公司 及 展开 网 络 战 的 国家 会 将 它们 的 行动 升级 ， 
因为 这 涉及 了 价值 一 一 金钱 、 专 利 以 及 对 矿产 所 有 权 、 土 地 所 有 权 及 国 
家 的 财富 的 控制 。 这 就 像 是 在 互联 网 上 放 了 一 个 巨大 的 靶 心 一 样 。 不 
过 ， 有 个 好 消息 是 任何 人 都 可 以 看 到 这 些 恶 作 剧 。 一 些 人 可 能 会 很 有 动 
力 坚 光 那 些 间谍 行为 ， 因 为 他 们 会 在 一 个 预测 市 场 上 对 某 个 特定 机 构 攻 
击 区 块 链 的 可 能 性 下 注 。 


当 物 理 世 界 开始 收集 、 通 信和 分 析 可 用 于 持续 追踪 个 人 信息 的 无 线 
数据 时 ， 对 隐私 保护 意味 着 什么 ?在 2014 年 的 Webstock 演 讲 中 ， 马 切 伊 
:将 斯 基 指 吹 了 了 Google 对 Nest 的 并 购 案例 。Nest 是 一 个 肾 华 型 恒温 控制 器 
的 制造 黄 ， 这 种 控制 器 配置 了 可 以 用 于 收集 房间 数据 的 传感器 。 他 的 旧 
恒温 控制 器 并 不 涉及 隐私 保护 的 问题 。 这 个 智能 的 恒温 控制 器 可 以 同 
Google 汇 报信 息 ， 甚 至 可 能 像 一 个 可 疑 的 室友 那样 吃 挥 他 剩 下 的 比 防 
人 饼 。 己 我 们 之 中 的 很 多 人 已 经 对 社交 媒体 环 卉 能 够 奶 踪 我 们 动 回 及 到 处 
回 我 们 展示 个 性 化 的 市 场 营销 信息 的 现状 感到 不 安 。 在 区 块 链 的 世界 


里 ， 我 们 将 会 对 这 些 事情 有 着 更 好 的 控制 ， 但 我 们 将 能 有 足够 的 警惕 性 
去 管理 我 们 的 媒体 大 餐 吗 ? 


这 些 隐私 的 挑战 都 不 是 真正 的 障碍 。 马 切 伊 :洛斯 基 继续 说 道 : “好 
消息 是 ， 这 是 一 个 设计 问题 ! 我 们 可 以 搭建 一 个 分 布 式 的 互联 网 ， 它 有 
者 强大 的 生命 力 以 抵御 不 同 的 干预 ， 并 让 世界 变 得 更 好 >， 就 如 我 们 在 
20 世 纪 90 年 代 对 它 的 期 望 一 样 。 隐 私 和 大 数据 学 院 的 安 ' 卡 添 基 安 概括 
了 7 个 “对 了 商业、 政府 和 公众 "有利 的 原则 。 将 隐私 保护 作为 默认 的 设 定 
是 关键 。 拒 绝 那 些 将 安全 性 与 安全 性 相对 抗 的 错误 两 分 法 ， 每 一 个 IT 系 
统 、 每 一 个 商业 实践 及 所 有 的 基础 设施 都 应 该 有 全 面 的 功能 性 ， 领 导 者 
们 需要 提前 预防 而 不 是 在 事后 应 对 入 侵 行为 ， 在 所 有 的 运作 过 程 中 保持 
透明 性 ， 并 让 自己 的 组 织 接受 第 三 方 的 检验 。 通 过 尊重 用 户 的 隐私 、 将 
用 户 放 在 设计 的 中 心 点 考虑 问题 、 确 保 端 对 问 的 用 户 数 据 安 全 及 销毁 不 
再 需要 的 数据 ， 企 业 《 及 其 品牌 ) 将 会 得 到 人 们 的 信任 。 她 说 道 ,“ 这 
真 的 是 一 个 双 顾 的 提议 ， 拒 绝 零 和 游戏 并 拥抱 正和 的 关系 ”。 二 


马 切 伊 :洛斯 基 说 道 ,“ 不 过 这 需要 投入 很 多 的 工作 和 决心 。 它 意味 
者 推翻 那 种 将 长 期 大 规模 监视 当成 是 商业 模式 的 做 法 ， 这 会 产生 阵痛 。 
这 也 意味 着 在 一 个 僵化 的 法 律 系统 里 推行 法 律 。 争 议 也 是 会 有 的 。 不 过 
如 果 我 们 不 设计 这 样 的 互联 网 ， 如 果 我 们 继续 在 现 有 的 模式 上 建造 下 
去 ， 那 么 新 的 模式 最 终 会 吸引 到 一 些 续 越 的 、 有 远见 的 人 。 到 时 候 我 们 
或 许 不 会 喜欢 这 些 人 的 存在 ， 但 到 时 候 我 们 的 想法 已 经 没有 意义 了 ?”。 
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罪犯 们 也 会 使 用 这 个 网 络 


在 比特 币 发 展 的 早期 ， 批 评 者 们 经 常 将 比特 币 看 成 是 洗钱 或 购买 非 
法 商品 的 工具 。 批 评 者 们 认为 因为 该 技术 是 去 中 心 化、 局 速 及 扣 对 反 运 
作 的 ， 徘 犯 们 会 利用 它 。 你 很 有 可 能 听 说 过 “丝绸 之 路 网 站 ”， 这 是 一 个 


为 非法 药物 而 设 的 地 下 网 络 市 场 。 在 2013 年 10 月 ， 丝 绸 之 路 最 高 曾经 有 
13756 个 商品 是 以 比特 币 定价 的 。 上 面 的 产品 通常 是 以 邮件 运送 ， 还 附 
带 了 避免 被 当局 检测 到 的 指引 。 当 美国 联邦 调查 局 查封 了 该 网 站 后 ， 比 
特 币 的 价格 出 现 肾 跌 ， 数 字 货 币 也 成 犯罪 的 代名词 。 那 是 比特 币 最 黑暗 
的 日 子 。 


不 过 ， 与 其 他 技术 相 比 ， 比 特 币 或 区 块 链 技术 对 犯罪 分 子 所 提供 的 
便利 其 实 也 没有 什么 独特 之 处 。 有 关 的 权力 机 构 整 体 上 相信 数字 货币 可 
以 通过 提供 一 份 可 以 活动 的 记录 而 辅助 执法 机 构 ， 甚 至 解决 一 系列 涉及 
金融 服务 和 物 联 网 的 网 络 犯罪 。《 未 来 犯罪 》 (Future Crimes) 的 作者 
马克 :十 德 曼 最 近 称 ,，“ 从 未 有 一 个 计算 机 系统 说 证 实 为 不 可 入 侵 的 ”。 
三 技术 的 发 展 也 伴随 着 犯 罪 机 会 的 增加 。“ 一 个 人 能 够 影响 很 多 人 的 能 
力 正 在 呈 指 数 式 增长 趋势 ， 而 这 其 中 有 着 民 性 和 恶性 的 案例 。” 三 所 以 
问题 最 终 是 关于 人 之 间 的 互相 伤害 。 犯 罪 分 子 会 使 用 最 新 的 技术 去 做 这 
些 事 情 。 


不 过 ， 比 特 币 和 区 块 链 可 能 会 制约 犯罪 的 用 途 。 首 先 ， 犯 罪 分 子 也 
得 将 所 有 的 比特 币 交 易 在 区 块 链 上 公开 ， 这 样 执法 机 构 可 以 退 踪 比特 币 
的 付款 ， 这 比 现金 的 追踪 更 简单 。 水 门 事 件 引 出 的 “通过 对 钱 的 追踪 找 
到 坏人 ”的 仍 言 实际 上 在 区 块 链 上 更 具备 可 行 性 〈 相 比 于 其 他 的 文 付 方 
式 ) 。 比 特 币 的 假名 性 质 让 监管 者 们 有 了 可 在 将 来 用 于 起 诉 的 信息 ， 因 
为 比特 币 比 现 金 有 更 强 的 可 追 踩 性 。 


在 美国 发 生 每 一 场 大 型 的 枪击 事件 后 ， 美 国 国家 步枪 协会 的 持 证 会 
员 代表 很 快 就 会 说 , “不 要 将 美国 的 涉 枪 又 力 怪 罪 到 枪 文 头 上 ! ”如 果 是 
同样 的 一 群 人 因 其 他 人 可 能 在 区 块 链 上 实施 的 罪行 而 禁止 区 块 链 技术 的 
话 ， 那 么 确实 会 很 有 意思 。 技 术 并 没有 立场 ， 它 没有 任何 需求 ， 也 没有 
任何 倾 癌 。 金 钱 也 是 菏 种 形式 的 技术 ， 当 一 个 人 抢劫 了 银行 后 ， 我 们 并 
不 会 怪罪 “是 金钱 日 己 在 保险 箱 里 等 者 来 抢 *。 啡 犯 对 比特 币 的 使 用 更 多 
古 与 强力 治理 机 制 、 监 管 、 倡 导 及 教育 的 缺失 相关 ， 而 不 是 比特 币 的 底 


层 特 性 。 


这 是 区 块 链 将 会 失败 的 原因 ， 还 是 实施 过 程 的 挑 
战 ? 


这 些 障碍 是 令 人 长 惧 的 。 眼 前 可 以 预见 的 障碍 是 量子 计算 机 ， 它 被 
认为 是 密码 学 家 的 “千年 虫 ”问题 。 它 将 量子 力学 与 理论 计算 结合 用 于 解 
决 问题 ， 如 用 于 密码 学 算法 的 破解 上 ， 可 以 比 今天 的 计算 机 都 快 得 多 。 
史 带 夫 : 奥 砚 吝 德 罗 称 , “量子 计算 机 理论 上 可 以 快速 、 高 效 地 计算 大 型 
的 数字 ， 而 大 多 数 的 公 钥 密码 学 系统 都 是 建立 在 这 样 的 任务 基础 上 。 因 
此 ， 如 果 量 子 计算 机 真 的 有 这 样 的 能 力 ， 整 个 世界 的 密码 学 基础 设施 将 
会 发 生 剧 烈 的 转变 。” 三 关于 技术 创新 和 进展 的 辩论 由 来 已 久 : 这 个 工 
具 是 善 民 的 还 是 邪恶 的 ? 它 对 人 类 有 益 还 是 有 害 ? 就 如 讽刺 作家 詹姆斯 
' 布 兰 奇 ' 卡 贝尔 押 观 察 到 的 那样 , “乐观 主义 者 认为 我 们 生活 在 最 好 的 世 
界 中 ， 而 悲观 主义 者 害怕 这 是 真 的 ”。 三 


列 弗 - 谢 尔 盖 耶 维 奇 - 泰 尔 曼 的 故事 表明 ， 个 人 和 机 构 可 以 使 用 创新 
成 功 去 行善 或 作恶 ， 从 电力 到 互联 网 的 范围 很 广 的 技术 都 说 明了 这 一 
点 。 创 意 作品 《网 络 的 财富 》 的 作者 尤 查 -本 科勒 告诉 我 们 ，“ 技 术 在 系 
统 的 层面 上 并 没有 偏向 于 不 公平 的 因素 ， 也 没有 对 就 业 架 构 影响 的 偏 
向 ， 那 是 属于 社会 、 政 治 和 文化 的 斗争 。* 技 术 可 以 剧烈 地 、 快 速 地 改 
变 商业 和 社会 ， 但 尤 查 .本 科勒 相信 这 “并 不 是 以 一 个 己 经 确定 的 方式 进 
行 的 *。 全 | 


技术 发 展 的 历史 总 体 上 还 是 积极 因 妹 居多 。 考 虑 一 下 食物 和 药物 产 
业 〔 从 研发 、 治 疗 和 预防 〉 里 出 现 的 进步 : 技术 带 来 了 更 好 的 人 类 平 
等 、 生 产 力 及 社会 进步 。 


不 过 ， 现 在 很 难说 区 块 链 肯定 不 会 重演 互联 网 当初 路 入 的 困 局 。 它 


可 能 对 中 心 化 和 控制 是 免疫 的 。 但 如 果 经 济 或 政治 上 的 回报 足够 多 的 


话 ， 


强大 的 力量 或 许 会 尝试 控制 它 。 这 个 新 型 的 分 布 式 范式 的 领导 者 们 


需要 证 明 他 们 的 主张 并 开展 经 济 及 机 构 创 新 的 步伐 ， 以 确保 每 一 个 人 都 
有 机 会 参与 在 其 中 。 这 次 ， 让 我 们 履行 其 承 话 。 这 就 涉及 了 如 何 让 这 一 
切 变 为 现实 的 问题 了。 
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第 十 一 章 
下 一 代 的 领导 者 


21 岁 的 维 塔 利 元 : 布 特 因 是 一 个 出 生 于 俄国 的 加 拿 大 人 ， 他 是 以 太 
坊 的 创始 人 。 之 前 有 不 少 的 人 尝试 用 一 些 涉 衔 去 描述 他 ， 但 “多 产 ” 这 个 
形容 词 应 该 是 最 恰当 的 。 他 是 个 多 产 的 创始 人 〉。 如 果 你 要 问 他 的 那 
群 以 太 坊 的 奶 随 者 ， 他 们 会 告诉 你 以 太 坊 是 一 个 “基于 区 块 链 的 、 任 总 
状态 的 及 图 灵 完 备 脚本 平台 。” 三 它 吸 引 了 IBM、 三 星 、UBS、 微 软 、 
中 国 汽车 巨头 万 同 以 及 世界 上 最 聪明 的 软件 开发 者 组 成 的 团队 。 它 们 都 
认为 以 太 坊 可 能 是 能 够 改变 一 切 事情 的 “星际 计算 机 ”。 三 


当 维 塔 利 克 : 布 特 因 癌 我 们 解释 “任意 状态 ， 图 灵 完 备 * 时 ， 我 们 了 
解 到 了 他 的 一 些 想法 。 听 首 乐 、 读 书 或 计算 一 天 的 收入 和 支出 ， 这 些 事 
情 的 差异 非常 大 ， 但 你 都 可 以 在 你 的 智能 手机 上 去 做 这 些 事情 ， 因 为 你 
的 智能 手机 的 操作 系统 是 图 灵 完 备 的 。 这 意味 着 它 可 以 适应 任何 图 灵 完 
备 的 语言 。 因 此 ， 创 新 家 们 在 以 太 坊 上 建造 几乎 是 所 有 可 以 想象 到 的 数 
字 化 应 用 程序 ， 这 些 程序 押 执 行 的 任务 差异 较 大 ， 范 围 包括 了 智能 合 
约 、 计 算 资源 市 场 、 复 杂 人 金融 基础 设施 以 及 分 布 式 治 理 模 型 。 


维 塔 利 克 : 布 特 因 是 一 个 精通 多 种 语言 的 人 。 举 例 来 说 ， 他 能 使 用 
英语 、 俄 语 、 法 语 、 中 文 〈 他 在 假期 里 学 了 两 个 月 ) 、 古 拉丁 语 、 古 希 
背 语 、Basic、C++、Pascal、Java 等 。 三 “我 的 专长 就 是 一 般 性 ”>， 他 说 
道 。 他 也 是 一 个 博学 而 谦虚 的 人 。 “我 有 这 些 不 同 的 兴趣 ， 而 比特 币 像 
是 一 个 完美 的 组 合 。 它 有 数学 、 计 算 机 科学 、 密 码 学 、 经 济 学 、 政 治 及 
社会 哲学 。 我 立刻 被 这 个 社区 吸引 了 ”， 他 说 道 。“ 我 发 现 它 真 的 能 赋予 
人 力量 ”。 他 在 网 络 论 坛 上 到 处 寻找 ， 和 希望 找到 持 有 比特 币 的 一 些 方 


法 ， 最 后 发 现 了 一 个 刚 开 始 设立 比特 币 相关 博客 的 人 。“ 那 个 博客 叫 

《比特 币 周报 》， 他 当时 正巧 贡 5 个 比特 币 让 别人 给 他 写 文 草 。 那 时 候 
大 约 是 4 美元 的 价值 >， 布 特 因 说 道 。“ 我 写 了 一 些 文章 ， 赚 了 20 个 比特 
币 。 我 将 其 中 的 一 半 花 在 一 件 T 恤 上 了 。 走 完了 这 整 一 个 流程 ， 感 觉 3 
不 多 就 像 是 在 搭建 构造 社会 基础 的 积木 。” 三 ' 


同样 是 这 一 个 人 曾经 在 大 约 5 年 前 忽视 过 比特 币 。“ 大 约 在 2011 年 2 
月 ， 我 公交 跟 我 次 , “你 听 过 比特 币 吗 ? 它 是 一 种 只 在 互联 网 上 存在 的 
货币 ， 而 且 没 有 任何 政府 背书 。’ 我 当时 立刻 想 ，“ 是 的 ， 这 个 东西 没有 
内 生 价 值 ， 它 根本 不 可 能 会 成 功 。”” 就 跟 很 多 青少年 一 样 ， 维 塔 利 克 : 布 
特 因 “ 在 互联 网 上 浪费 了 大 量 的 时 间 ”， 阅 读 那 些 非 正统 的 、 非 主流 的 理 
念 。 知 你 问 他 喜欢 哪个 经 济 学 家 ， 他 很 快 地 说 泰勒 : 考 恩 、 亚 历 死 斯 斯 
搭 巴 洛 区 、 罗 宾 : 汉 和 森 以 及 布 赖 恩 ' 卡 普兰 。 他 能 次 出 博弈 理论 家 托马斯 : 
谢 林 及 行为 经 济 学 家 丹尼尔 : 卡 尼 曼 和 丹 : 艾 瑞 里 的 一 些 成 果 。“ 这 是 难以 
想象 地 有 用 ， 通 过 在 论坛 上 与 他 人 辩论 政府 等 话题 ， 你 可 以 学习 到 很 
多 。 这 就 是 一 场 很 令 人 惊讶 的 学 习 历 程 "， 他 说 道 。 比 特 币 一 直 在 发 
展 。 


在 那 年 的 年 末 ， 维 塔 利 元 : 布 特 因 每 星期 都 花费 10~12 个 小 时 为 为 一 
个 出 版 物 《 比 特 币 杂志 》 写 稿 。“ 当 我 还 有 8 个 月 就 进入 大 学 的 时 候 ， 我 
意识 到 它 已 经 占据 了 我 整个 生活 ， 那 我 还 不 如 让 它 占 据 我 整个 生活 吧 。 
滑铁卢 大 学 是 一 个 非常 好 的 大 学 ， 我 也 很 言 欢 那 个 课程 。 我 退学 的 原因 
绝对 不 是 因为 大 学 不 够 好 。 而 更 多 的 是 因为 ‘那个 有 趣 ， 不 过 这 个 更 有 
趣 。;’ 那 是 一 个 人 生 中 只 有 一 次 的 机 会 ， 我 只 是 无 法 放弃 这 个 机 会 。” 他 
那 时 只 有 17 岁 。 


竺 意识 到 区 块 链 可 以 不 仅 有 货币 的 用 途 ， 以 及 程序 员 需 要 一 个 与 比 
特 币 区 块 链 相 比 更 灵活 的 平台 后 ， 维 塔 利 克 : 布 特 因 创 建 了 开源 的 以 太 
坊 项目 。 以 太 坊 允许 在 网 络 上 同时 实现 高 度 开 放 和 隐私 的 特性 。 他 不 认 
为 这 两 者 是 矛盾 的 ， 不 过 “有 点 像 黑 格 尔 学 说 ”， 两 者 之 间 的 辨证 结果 


是 “主动 的 透明 性 ”。 


就 如 历史 上 的 很 多 技术 一 样 ， 以 太 坊 可 能 会 取代 一 些 就 业 职位 。 维 
搭 利克 ' 布 特 因 相信 这 对 很 多 技术 来 说 都 是 正 闻 的 现象 ， 并 给 出 了 一 个 
新 奇 的 解决 方案 :“ 在 半 个 世纪 内 ， 我 们 将 会 放弃 那 种 每 天 必需 投入 8 小 
时 苑 动 才能 生存 和 有理 有 体面 生活 的 模式 ”。 三 不 过 ， 在 区 块 链 的 问题 
上 ， 他 不 认为 大 量 工作 职位 的 流失 是 不 可 避免 的 。 以 太 坊 可 以 为 价值 创 
造 和 企业 家 精神 创建 新 的 机 会 。“ 大 多 数 技术 都 倾 回 于 对 一 些 外 围 的 任 
务 进行 自动 化 运作 ， 而 区 块 链 总 是 在 中 心 进行 自动 化 运作 的 "， 他 说 
道 ,“ 与 其 让 出 租车 司机 失业 ， 倒 不 如 说 区 块 链 让 Uber 失 业 并 让 司机 可 
以 与 顾客 直接 交易 ”。 三 区 块 链 并 没有 消灭 工作 机 会 ， 或 许 你 可 以 认为 
它 改 变 了 工作 的 定义 。 谁 会 在 这 场 重 大 的 剧变 中 受伤 ?“ 与 其 他 人 相 
比 ， 我 估计 (并 和 希望 ) 失业 的 是 那些 每 年 赚 取 50 万 美元 的 律师 。” 因 
此 ， 维 塔 利 克 布 特 因 引 用 了 莎士比亚 的 作品 :“ 第 一 件 事 ， 让 我 们 消灭 
所 有 的 律师 吧 ”。\3 


以 太 坊 有 男 一 个 明显 的 矛盾 。 它 是 明显 的 利己 主义 并 有 着 隐私 的 性 
质 ， 但 它 依 托 于 一 个 大 型 的 、 分 布 式 的 社区 ， 这 个 社区 以 开放 的 方式 为 
整体 的 个 人 利益 的 集合 服务 。 确 实 ， 以 太 坊 的 设计 精妙 地 捕捉 了 他 对 个 
体 “ 会 做 正确 的 事情 ”这 个 恒久 的 信念 ， 同 时 也 配备 了 正确 的 工具 以 及 他 
对 社会 中 大 型 机 构 的 动机 的 合理 怀疑 。 虽然 维 塔 利 殉 - 布 特 因 对 当代 社 
会 的 问题 所 提出 的 批评 非常 深刻 ， 但 他 表示 仍 存 希望 。“ 世 界 上 有 很 多 
不 公平 的 事情 ， 但 我 逐渐 地 接受 了 世界 的 现状 ， 并 站 在 可 能 存在 的 机 会 
的 角度 展开 对 未 来 的 思考 。” 当 他 了 解 到 3500 美 元 可 以 让 一 个 人 在 其 余 
生 战 胜 准 疾 ， 他 并 没有 对 来 自 个 人 、 政 府 和 公司 的 捐助 的 缺失 感到 居 
惜 。 他 想 , “天 啊 ， 你 只 需要 用 3500 美 元 就 能 拯救 一 条 生命 ? 这 是 一 个 
非常 好 的 投资 回报 率 ! 我 现在 就 应 该 捐助 一 些 "。 三 以 太 坊 是 他 将 积极 
的 改变 作用 于 世界 的 工具 。 "我 更 多 的 将 目 己 视 为 是 改善 技术 为 社会 造 
福 的 整体 趋势 中 的 一 员 。” 


维 拱 利克: 布 特 因 是 一 个 天 生 的 领袖 ， 他 用 他 的 思想 和 愿景 将 人 们 
聚集 起 来 。 他 是 以 太 坊 社区 的 主要 的 架构 师 及 主要 的 共识 达成 者 ， 也 是 
一 个 由 对 任何 与 技术 相关 的 事情 都 有 着 强 烈 看 法 的 天 才 程 序 员 所 组 成 的 
更 三 泛 社 区 的 主要 培育 者 。 如 果 他 成 功 了 ， 将 会 对 世界 带 来 什么 影 啊 ? 


谁 会 领导 一 场 变 单 ? 


在 1992 年 ， 麻 省 理工 学 院 计 算 机 科学 家 戴 维 :元 拉克 说 道 ,“ 我 们 拒 
绝 国 王 、 总 统 和 投票 。 我 们 相信 大 致 的 共识 和 运行 代码 ”。 三 这 是 第 一 
代 互 联网 的 管理 员 的 领 歌 。 这 个 声音 是 在 当 大 多 数 人 几乎 无 法 想象 互联 
网 将 会 如 何 成 为 一 种 新 型 的 人 类 沟通 媒介 ， 及 超越 在 其 之 前 出 现 的 所 有 
媒体 对 社会 及 日 种 生活 所 带 来 的 影响 时 发 出 的 。 戴 维 ' 克 拉 的 秤 莹 体现 
出 了 一 种 与 常规 方式 截然 不 同 的 ， 全 球 资源 的 领导 与 治理 机 制 ， 并 引出 
了 一 个 非常 有 效 的 治理 机 制 的 生态 系统 。 


从 第 二 次 世界 大 战 结 束 后 ， 国 家 本 位 的 机 构 一 直 在 管理 全 球 重要 的 
资源 。 其 中 两 个 最 强大 的 机 构 ， 即 国际 货币 基金 组 织 和 世界 贸易 组 织 古 
在 1944 年 布雷 顿 和 森林 会 议 上 诞生 的 。 联 合 国 及 世界 卫生 组 织 这 样 的 联合 
国 下 属 机 构 一 直 在 全 球 问题 的 解决 上 有 着 垄断 性 的 影响 力 。 这 些 机 构 自 
喘 的 设计 就 是 层级 化 的 ， 因 为 层级 化 是 在 那个 饱 受 战 争 挫 残 的 世纪 的 上 
半 叶 最 具 影 响 力 的 范式 。 不 过 这 些 产 业 规模 的 解决 方案 对 数字 时 代 面 临 
的 挑战 来 说 是 明显 是 不 合适 的 。 互 联网 的 兴起 是 传统 治理 文化 开始 不 再 
适应 时 代 发 展 的 一 个 重要 标志 。 


在 1992 年 ， 互 联网 上 的 大 多 数 流 量 都 是 以 电子 邮件 的 形式 发 生 的 。 
让 Tim Berners-Lee 的 得 以 实现 其 非凡 的 万 维 网 的 图 形 浏览 器 还 差 两 年 才 
能 面世 。 大 多 数 人 并 没有 修 连 接 起 来 ， 也 不 理解 这 些 技术 。 很 多 原本 可 
以 逐渐 掌管 这 项 重要 的 全 球 资 源 的 机 构 要 么 就 处 于 萌芽 阶段 ， 要 么 就 疝 
未 出 现 。 互 联网 工程 任务 组 目 成 立 起 到 那 时 候 才 经 历 了 4 年 ， 这 是 一 个 


掌管 很 多 方面 的 互联 网 治理 任务 的 国际 社区 。 能 够 提供 如 域名 管理 这 样 
的 关键 服务 的 机 构 ， 即 国际 名 称 与 数字 地 址 分 配 机 构 (ICANN)， 在 那 时 
候 还 差 6 年 才 成 立 。 文 特 : 瑟 夫 和 鲍 勃 : 卡 恩 那 时 候 才 刚 开 始 招募 人 员 来 建 
立 日 后 的 互联 网 协会 。 


第 二 代 的 互联 网 的 发 展 历程 也 体现 出 了 开放 性 的 热情 及 对 层级 体制 
的 厌恶 ， 这 体现 在 中 本 聪 、 添 里 斯 、 安 德 烈 亚 斯 : 安 东 诺 普 洛斯 、 绍 博 
和 罗 术 :维尔 等 人 的 思想 中 。 开 源 是 一 种 重要 的 组 织 原 则 ， 但 并 不 是 一 
个 带 来 进展 的 做 法 。 虽 然 开 源 的 方式 已 经 在 社会 中 让 很 多 机 构 实现 转型 
了 ， 但 我 们 依然 需要 协调 、 组 织 和 领导 能 力 。 像 Wikipedia 和 Linux 这 样 
的 开源 项 目 ， 虽 然 有 着 贤能 统治 的 原则 ， 但 依然 有 吉米 :威尔士 和 林 纳 
斯 - 托 瓦 兹 这 样 的 “良性 独裁 者 ”这 样 的 角色 存在 。 


值得 赞 芝 的 是 ， 中 本 聪 将 分 布 式 权力 、 网 络 化 的 正直 性 、 没 有 争议 
的 价值 、 利 益 相 关 者 的 权利 (包括 隐私 、 安 全 性 和 所 有 权 〉 以 及 包容 性 
通过 代码 融入 技术 的 设计 当中 。 因 此 ， 这 项 拉 术 在 早期 得 以 苗 壮 成 长 ， 
逐渐 绽放 出 我 们 今天 所 认识 的 生态 系统 。 不 过 ， 这 个 无 神 论 式 的 不 干涉 
政策 开始 展现 出 其 局 限 性 。 就 如 所 有 的 其 履 性 技术 一 样 ， 在 区 块 链 生 态 
系统 里 也 有 一 些 互相 竞争 的 观点 。 即 使 是 区 块 链 的 核心 代表 团 也 分 裂 成 
不 同 的 加 密 技术 阵营 ， 每 一 个 组 织 都 在 提倡 各 自 的 议程 。 


前 日 宫 雁 员 及 区 块 链 倡导 者 、 现 在 是 MIT 数 字 货 币 计 划 主 管 的 布 赖 
恩 : 福 德 说 道 ,“ 如 果 你 关注 一 下 区 块 大 小 的 辩论 ， 那 真是 关于 区 块 大 小 
的 吗 ? 在 巡 体 上 确实 是 这 样 的 ， 但 我 看 到 的 也 是 一 个 治理 机 制 上 的 辩 
论 ”。 三 这 个 生态 系统 需要 什么 样 的 模式 或 什么 样 的 领导 体制 ? 迈克 : 赫 
恩 是 一 个 比特 币 核心 的 一 个 重要 开发 者 ， 他 在 2015 年 1 月 发 出 的 那 篇 预 
言 了 “比特 币 即 将 死亡 ”的 告别 信 在 产业 内 引起 了 一 场 表 动 。 在 信 中 ， 他 
列 出 了 产业 所 面临 的 紧迫 挑战 ， 这 主要 是 指 重要 的 技术 标准 问题 仍然 没 
有 答案 ， 而 社区 的 队伍 中 也 有 不 调和 及 迷惑 的 情况 。 和 迈克 . 赫 恩 的 结论 
古 这 些 挑战 最 终 会 导致 比特 币 走 同 失败 。 我 们 对 此 表示 不 同意 。 到 元: 


赫 恩 将 这 些 问 题 认 为 是 比特 币 的 致命 缺点 ， 但 这 篇 文章 在 我 们 看 来 是 一 
篇 关于 基于 透明 性 、 页 献 和 协作 的 多 方 利益 相关 者 之 间 的 治理 机 制 的 论 
文 ， 其 内 涵 意 味 深长 。 代 码 只 是 一 个 工具 。 厦 这 项 技术 需要 走向 下 一 阶 
段 并 实现 其 长 远 的 前 景 ， 人 类 必需 进行 领导 。 我 们 现在 需要 网 络 中 的 所 
有 利益 相关 者 聚集 起 来 并 关注 一 些 关 键 的 问题 。 


我 们 已 经 列 出 了 一 些 摆 在 面前 的 障碍 ， 它 们 是 非常 显著 的 。 不 过 ， 
这 是 这 场 变革 要 走向 成 功 所 面临 的 挑战 ， 而 不 是 反对 这 场 变 革 的 理由 。 
直到 今天 ， 很 多 的 问题 依然 没有 得 到 解决 ， 也 缺乏 一 些 集体 行动 去 解决 
这 些 问 题 。 这 项 技术 应 该 如 何 继续 进行 扩展 ， 而 且 是 不 对 现实 环境 带 来 
损害 的 前 提 下 进行 的 ? 那些 强大 的 力量 会 扼杀 创新 还 是 把 它 收 入 宫 中 ? 
在 不 倒退 到 层级 机 制 的 情况 下 ， 我 们 将 如 何 解 决 一 些 充满 争议 的 标准 相 
关 的 问题 ? 


这 就 是 我 们 在 过 去 两 年 一 直 在 研究 的 事情 。 我 们 发 现 ， 我 们 主要 那 
些 非 国家 控制 的 社会 团体 、 私 营 企 业 、 政 府 、 个 体 的 利益 相关 者 的 协 
作 ， 而 不 能 依赖 国家 本 位 的 机 构 。 我 们 将 其 称 为 “全 球 解决 方案 网 
络 ”(GSNs) 。 这 些 网 络 正在 不 断 地 成 长 ， 实 现 新 式 的 公司 、 社 会 变革 
甚至 是 全 球 公共 价值 的 生产 。 


其 中 重要 的 网 络 自 然 是 互联 网 自己 了 。 它 的 聚合 、 编 排 和 治理 是 个 
人 、 社 会 团体 组 织 及 公司 构成 的 协作 关系 所 实现 的 ， 也 会 得 到 来 目 国家 
的 隐 性 (有 时 是 积极 〉 的 支持 ， 而 这 样 的 协作 曾经 是 不 可 想象 的 。 不 
过 ， 没 有 一 个 政府 、 国 家 、 公 司 或 国家 本 位 的 机 构 能 够 控制 互联 网 。 它 
征 有 效 的 。 通 过 这 样 的 做 法 ， 它 证 明了 不 同 的 利益 相关 者 能 够 通过 包容 
性 、 共 识 和 透明 性 对 一 个 全 球 资源 进行 管理 。 


这 些 经 验 和 教训 是 很 明显 的 。 对 这 样 复杂 的 全 球 创新 成 果 进 行 民 好 
的 治理 并 不 能 只 依靠 政府 去 完成 ; 我 们 也 不 能 将 这 个 任务 交 给 私营 音 
门 ， 毕 竟 商 业 利益 并 不 足以 确保 这 项 技术 能 够 为 社会 服务 。 最 终 ， 我 们 
需要 全 球 的 利 荔 相关 者 一 起 协作 并 提供 领导 能 


区 块 链 生 态 系 统 : 你 无 法 在 缺乏 花 名 册 的 情况 下 分 
辩 出 参与 者 


里 然 区 块 链 搁 术 最 初 是 发 端 于 开源 社区 ， 但 它 很 快 吸 引 了 很 多 的 利 
荔 相 关 者 ， 每 一 类 持 有 者 都 有 不 同 的 背景 、 兴 趣 和 动机 。 开 发 者 、 产 业 
参与 者 、 风 投 家 、 企 业 家 、 政 府 和 非 政 府 机 构 有 着 各 目的 角度 ， 也 扮演 
着 不 同 的 角色 。 早 期 迹象 表明 ， 这 些 核心 的 利益 相关 者 看 到 了 对 领导 能 
力 的 需求 并 开始 站 出 来 了 。 我 们 重新 看 一 些 这 些 参与 者 是 谁 : 


区 块 链 产业 先锋 


从 埃 里 元 : 沃 里 斯 到 罗 杰 : 维 尔 这 样 的 产业 前 锋 都 相信 任何 形式 的 治 

理 、 监 管 、 管 理 或 监督 机 制 对 比特 币 的 原则 来 说 不 仅 是 患 夸 的 ， 也 是 对 
并 的 。 己 埃 里 元 : 沃 里 斯 说 道 ,“ 比 特 币 早 就 被 数学 的 原理 监管 得 很 好 
了 ， 而 数学 原理 是 不 会 受到 政府 的 干扰 的 。” 三 不 过 ， 随 着 产业 开始 扩 
张 ， 很 多 企业 家 正在 意识 到 与 政府 保持 恨 好 的 对 话 及 在 更 广 范围 内 关注 
治理 问题 是 一 件 好 事 。 像 Coinbase、Circle 和 Gemini 这 样 的 公司 已 经 加 入 
了 交易 组 织 ; 像 MIT 的 数字 货币 计划 这 样 的 一 些 机 构 甚 至 保持 着 与 新 生 
的 治理 机 构 的 密切 关系 。 


风 投 家 


这 项 技术 刚 开 始 是 一 群 密码 学 专家 的 小 圈子 里 的 作品 ， 很 快 获得 了 
硅谷 最 大 的 、 最 灼眼 的 风 投 机 构 的 关注 ， 深 受 章 和 敬 的 Andreessen 
Horowitz 亦 是 这 些 风 投资 本 中 的 一 员 。 现 在 ， 金 融 服 务 产业 的 巨人 正在 
扮演 着 风 投 资本 的 角色 : 高 盛 、 纽 约 证 券 交 易 所 、 维 萨 、 巴 克 莱 银 行 、 
瑞 银 和 德勤 已 经 直接 投资 到 初创 企业 或 那些 培育 新 企业 的 孵化 器 里 。 养 
老 基 金 也 正在 参与 到 这 个 领域 中 了 。 


加 拿 大 安大略 省 雇员 退休 金 计 划 是 加 拿 大 最 大 的 公共 机 构 养老 基金 


的 投资 部 门 ， 其 规模 达 10 亿 美元 ， 它 在 2015 年 做 出 了 第 一 笔 投 资 。 主 管 
该 组 织 运营 的 吉姆 :奥兰多 正在 寻找 一 种 区 块 链 的 杀手 级 应 用 ， 它 能 够 
为 区 块 链 实 带 来 “ 像 网 页 浏览 器 作用 于 互联 网 ?那样 的 意义 。 三 从 2012 年 
的 200 万 美元 增长 到 2015 年 前 半年 的 5 亿美 元 。 三 这 样 的 热情 程度 是 非常 
明显 的 。 蒂 姆 : 德 雷 伯 告诉 我 们 , “金融 家 还 在 低估 区 块 链 的 潜力 。” 三 
活跃 的 风 投 家 们 可 以 提倡 这 项 技术 ， 并 文 持 一 些 新 生 的 治理 机 构 ， 如 由 
Andreessen Horowitz 提 供 资金 的 Coin Center. 由 巴里 : 西 尔 伯 特 创建 的 风 投 
机 构 数字 货币 集团 已 经 委任 了 一 些 学 者 和 其 他 的 一 些 非 传 统 的 顾问 到 其 
董事 会 ， 以 通过 投资 和 倡导 这 两 个 手段 来 加 速 一 个 更 完善 的 金融 系统 的 
发 展 过 程 。 


银行 和 金融 服务 业 


在 金融 行业 之 外 ， 我 们 还 没 看 到 过 对 一 项 技术 的 意见 转变 得 如 此 快 
速 的 情况 。 长 期 以 来 ， 大 多 数 金融 机 构 将 比特 币 视 为 财 徒 和 犯 非 分 子 的 
投机 工具 并 进行 排斥 ， 几 乎 没有 将 区 块 链 放 到 眼中 。 今 天 它们 都 "全身 
投入 ”了 。 在 2015 年 看 着 能 够 实时 地 看 到 这 些 事件 的 发 生 确 实 是 令 人 难 
以 置信 。 在 2015 年 之 前 ， 只 有 很 少 的 主流 金融 机 构 表示 过 参与 了 在 该 领 
域 的 投资 。 今 天 ， 澳 洲 联邦 银行 、 蒙 特 利 尔 银行 、 法 国 兴业 银行 、 道 富 
银行 、 加 拿 大 帝国 商业 银行 、 加 拿 大 旦 家 银行 、 道 明 银行 、 三 萎 UFJ 金 
融 集 团 、 纽 约 梅 隆 银 行 、 富 国 银行 、 瑞 穗 银行 、 北 欧 银 行 、 人 荷兰 商业 银 
行 、 意 大 利 联合 信贷 银行 、 德 国 商 业 银 行 、 关 格 里 银行 以 及 其 他 数 十 家 
银行 正在 对 该 技术 进行 投资 并 参与 到 领导 者 的 讨论 当中 。 世 界 上 最 大 的 
银行 中 的 大 部 分 已 经 参加 了 R3 联 盟 ， 而 更 多 的 还 参与 到 了 Linux 基 金 会 
以 发 起 超级 账本 (Hyperledger) 计划 。 银 行 应 该 被 包含 到 领导 者 的 讨论 
当中 ， 不 过 其 他 的 利益 相关 者 必需 警惕 强大 的 现 有 机 构 寻 求 控 制 这 项 技 
术 的 可 能 性 ， 束 如 他 们 在 互联 网 发 展 的 早期 也 对 此 进行 谨 层 处理 一 样 。 


开 及 者 


社区 中 的 开发 者 在 基本 上 的 技术 问题 上 产生 了 分 裂 ， 而 社区 正在 表 
达 出 一 种 对 协调 和 领导 者 的 需求 。 比 特 币 核心 开发 者 加 文安 德 烈 森 处 
于 区 块 大 小 辩论 的 中 心 环 节 ， 他 告诉 我 们 , “我 更 倾向 于 竺 在 引擎 室 里 
面 ， 保 持 着 比特 币 的 引擎 继续 运行 ”二 而 不 是 花费 大 量 的 时 间 传 播 他 的 
观点 。 不 过 ， 鉴 于 社区 里 缺乏 明晰 的 领导 者 的 现状 ， 加 文安 德 烈 森 无 
心地 走 进 了 公众 关注 的 焦点 位 置 上 。 在 2015 年 的 夏天 ， 他 告诉 我 
们 , “我 接 下 来 6 个 月 的 工作 是 要 专注 于 比特 币 的 技术 生命 ， 确 保 比 特 币 
在 未 来 的 2~3 年 能 够 继续 为 下 面 这 些 业 务 服务 : 微 文 付 、 股 票 交 易 或 产 
权 转 让 以 及 所 有 的 其 他 东西 。” 这 涉及 了 很 多 的 倡导 和 游说 工作 。 对 他 
而 言 ， 互 联网 的 治理 网 络 是 一 个 很 好 的 起 点 。“ 我 总 是 在 寻找 榜样 ， 而 
最 典型 的 榜样 真 过 于 互联 网 工程 任务 组 。” 三 他 认为 互联 网 治理 模式 “有 
点 无 秩序 和 混乱 ?”， 不 过 它 确 实 有 效 ， 而 且 也 是 可 靠 的 。 


学 术 界 


学 术 机 构 正 在 资助 实验 室 和 各 个 中 心 以 对 这 个 项 目 展开 研究 并 与 它 
们 机 构 外 的 其 他 同行 进行 合作 。 布 赖 恩 : 福 德 告诉 我 们 ,，“ 我 们 发 起 了 数 
字 货 币 计划 ， 以 促使 我 们 在 MIT 的 一 些 优质 的 资源 去 关注 这 项 技术 ， 因 
为 我 们 认为 这 在 接 下 来 的 10 年 间 是 最 重要 的 技术 变革 之 一 ”。 三 MIT 媒 
体 实 验 室 的 主管 伊藤 入 一 看 到 了 这 项 技术 对 学 术 界 的 机 会 并 站 出 来 
了 :“MIT 和 学 术 界 可 以 作为 一 个 评 佑 、 研 究 及 讨论 可 扩展 性 这 类 问题 
的 场所 ， 而 无 须 基 于 任何 偏见 或 特殊 的 利益 >”。 三 这 个 领域 中 最 重要 的 
一 个 法 律 界 知名 人 士 杰 里 . 布 里 托 以 前 在 乔治 梅森 大 学 工作 过 ， 现 在 是 
一 个 非 营利 性 的 倡议 组 织 Coin “Center 的 董事 长 ， 他 说 道 , “治理 模式 会 
在 需要 就 重要 问题 做 出 决定 时 发 挥 作用 ， 而 你 需要 有 一 个 流程 才能 让 实 
现 这 点 ”。 三 他 推荐 从 希 波 克拉 底 氏 拆 言 (hippocratic ”oath) 开始 : 首 
先 ， 不 能 做 出 任何 伤害 。 当 前 比特 币 核心 开发 者 所 采用 的 自 下 而 上 的 方 
法 “在 区 块 大 小 的 争议 中 展示 出 其 不 完善 之 处 。 这 样 将 会 很 难 获得 任何 
共识 ”， 杰 里 : 布 里 托 说 道 。“ 我 们 想 帮 助 发 展 一 个 对 话 的 场所 ， 并 在 有 


需要 的 时 候 培 养 一 个 自我 监管 的 组 织 。” 三 一 些 知名 的 大 学 ， 如 斯 坦 
福 、 普 林 斯 顿 、 纽 约 大 可 和 杜 克 大 学 也 开展 了 针对 区 块 链 、 比 特 币 和 加 
密 货币 的 课程 。 引 


政府 、 监 管 者 和 执法 机 构 


全 世界 的 政府 在 他 们 的 行动 上 都 是 缺乏 协调 的 ， 一 些 政府 倾 回 于 不 
干涉 政策 ， 男 一 些 政府 推行 新 的 规则 和 监管 规则 ， 就 像 是 纽约 的 
BitLicense 《数字 货币 有 牌照) 。 一 些 政府 的 态度 显然 是 很 敌意 的 ， 不 过 
逐渐 地 这 样 的 反应 也 是 被 边缘 化 了 。 同 样 地 ， 根 据 对 新 规则 的 支持 程 
度 ， 产 业 也 在 分 裂 成 各 种 派系 。 那 些 对 来 自 政府 的 干预 有 所 抵触 的 声音 
也 承认 政府 参与 到 治理 问题 的 辩论 当中 是 有 其 积极 意义 的 。 产 业内 硕果 
丰富 的 风 投 家 亚当 ' 德 雷 珀 不 情愿 地 承认 , “政府 的 支持 带 来 了 机 构 的 文 
持 ， 这 是 有 价值 的 。” 三 全 球 范 围 内 的 央行 正 采取 不 同 的 步骤 试图 了 解 
这 项 技术 。 曾 任 纽约 州 金 融 服 务 局 主任 的 本 杰 明 :多 斯 基 称 强 而 有 力 的 
监管 是 通 往 产 业 成 长 的 第 一 步 。 三 


非 政 府 组 织 


2015 年 被 证 明 是 对 逐渐 增加 的 、 专 注 于 这 项 技术 的 非 政府 组 织 和 社 
会 团体 机 构 来 说 具有 变革 性 意义 的 一 年 。 虽 然 布 赖 恩 : 福 德 的 数字 货币 
计划 是 在 MIT 里 面 的 ， 但 我 们 也 将 它 放 这 里 了 。 其 他 类 似 的 组 织 包 括 了 
杰 里 : 布 里 托 的 Coin Center 以 及 佩 里 安 : 博 林 的 数字 贸易 商会 。 这 些 组 织 
在 社区 中 的 影响 力 正 不 断 壮大 。 


用 户 
用 户 是 指 你 和 我 这 类 角色 一 那些 关心 身份 、 安 全 性 、 隐 私 及 其 他 


权利 、 长 期 可 行 性 、 公 平 裁决 的 人 ， 还 有 关心 纠正 错误 及 与 使 用 这 项 技 
术 侵 害 我 们 利益 的 徘 犯 做 做 斗争 的 人 所 组 成 的 对 话 渠 道 。 每 个 人 似乎 都 


在 基本 的 分 类 问题 上 有 不 同 的 意见 : 区 块 链 是 指 比特 币 区 块 链 还 是 指 区 
块 链 这 个 普通 的 技术 ? 区 块 链 的 英文 名 称 应 该 是 Blockchain (大 写字 母 
开头 的 ) 还 是 blockchain (小 写字 和 母 开头 的 ) ? 它 是 一 个 货币 、 商 品 还 
是 技术 ? 它 到 底 属于 以 上 所 有 的 类 别 中 ， 还 是 根本 不 属于 上 述 的 范围 ? 


区 块 链 里 的 女性 领导 者 


就 如 我 们 所 观察 到 的 那样 ， 区 块 链 运 动 中 大 部 分 人 参与 者 都 是 男 
性 。 在 技术 和 工程 领域 ， 男 性 参与 者 的 数量 还 是 显著 地 超出 女性 。 不 
过 ， 那 些 知 名 度 高 的 女性 开始 在 这 个 领域 参与 公司 的 创建 与 管理 : 数字 
资产 控股 的 首席 执行 官 布 莱 思 : 马 斯 特 斯 、Xapo 主 席 泣 迪 . 麦 克 亚 当 、 
Case Wallet 的 首席 执行 官 梅 拉 妮 : 夏 皮 罗 、 恒 星 币 发 展 基金 会 执行 董事 齐 
伊 丝 : 金 、BitPesa 的 首席 执行 官 及 创始 人 伊 丽 莎 日 : 罗 谢 党 以 及 Third Key 
Solutions 公 司 的 首席 执行 官 由 梅 拉 :摩根 。 她 们 中 的 很 多 人 都 表示 这 个 产 
业 对 所 有 的 参与 者 都 非常 欢迎 ， 不 管 是 男性 还 是 女性 。 区 块 链 领域 的 风 
投机 构 也 开始 以 多 样 性 的 形式 逐渐 增加 。 前 BitGo 商 业 发 展 部 门 主管 阿 
里 安娜 :辛普森 现在 是 这 个 产业 内 的 一 个 投资 者 。 亚 拉克 : 芥 班 普 特 拉 是 
一 个 风 投 基金 的 投资 者 ， 它 的 基金 现在 专注 于 去 中 心 化 技术 上 。 


在 与 这 项 全 球 资源 的 治理 和 管理 有 关 的 问题 上 ， 女 性 已 经 开始 了 主 
导 作用 。 


普 里 马 韦 里 . 德 菲 利 皮 是 哈佛 大 学 Berkman 中 心 的 教 职 工 及 位 于 巴黎 
的 国家 科学 研究 中 心 的 终生 学 者 ， 她 是 一 位 孜孜 不 倦 的 区 块 链 技术 的 倡 
导 者 ， 她 的 观点 被 认为 是 学 术 界 在 治理 问题 上 最 清晰 、 最 有 说 服 力 的 观 
点 之 一 。 她 是 一 个 在 生态 系统 内 相关 对 话 的 组 织 者 、 倡 导 者 及 推广 者 。 
康 斯 坦 丝 : 茶 是 产业 内 的 男 一 位 颇 有 名 望 的 女性 ， 她 是 从 律师 转型 为 企 
业 家 的 ， 普 里 马 韦 里 . 德 菲 利 皮 与 她 一 起 在 哈佛 大 学 、MIT、 斯 坦 福 大 
学 、 人 伦敦、 香港、 悉尼 等 地 引导 出 一 批 区 块 链 工作 坊 。 他 们 将 产业 内 外 
不 同 的 利益 相关 者 集中 起 来 以 就 重要 的 问题 展开 辩论 。 在 这 里 ， 没 有 什 


么 事情 是 不 能 讨论 的 ， 而 这 些 活动 通常 有 很 多 具有 不 同 背 景 、 信 念 和 信 
仰 的 人 参与 。 


伊丽莎白 :斯 塔 元 是 男 一 位 在 治理 问题 上 的 新 星 。 这 位 耶鲁 法 学 院 
的 教授 正 扮演 着 产业 内 的 最 高 召集 人 的 角色 。 就 如 一 位 名 望 的 女性 一 一 
麦克 阿 蕊 研究 会 会 员 、 伯 克利 大 学 计算 机 科学 教授 以 及 网 络 安全 专家 唐 
: 桑 一 样 ， 伊 丽 莎 白 : 斯 塔 元 有 着 一 个 截然 不 同 的 学 术 背 景 ， 但 她 有 其 他 
的 志向 。 她 组 织 了 比特 币 扩 容 (Scaling Bitcoin ) 活动 ， 在 蒙特 利 尔 将 开 
发 者 、 产 业 参 与 者 、 意 见 领袖 、 政 府 官 员 和 其 他 利益 相关 者 集中 起 来 。 
这 就 像 是 产业 内 的 一 个 “立宪 时 刻 ?”， 人 们 认为 这 个 活动 打破 了 区 块 大 小 
辩论 的 伪 局 。 今 天 ， 她 也 以 企业 家 的 映 份 发 挥 着 主导 的 角色 ， 在 比特 币 
内 电网 络 (Bitcoin LightningNetwork) 的 开发 中 进行 协调 ， 以 解决 区 块 
链 可 扩展 性 问题 。 


佩 里 安博 林 之 前 是 一 位 新 闻 工 作者 及 电视 台 记 者 ， 现 在 是 数字 贸 
易 商会 的 创始 人 ， 这 是 一 个 位 于 华盛顿 特区 的 贸易 协会 。 在 一 年 时 间 
内 ， 这 个 组 织 吸 引 了 一 个 知名 上 度 极 高 的 委员 会 ， 如 布 业 思 : 瑟 斯 特 斯 、 
詹姆斯 - 纽 琶 姆 和 乔治 :吉尔 德 。 她 说 , “这 场 运动 需要 有 人 在 华盛顿 与 政 
府 展开 对 话 ”。 得 蔡 于 她 的 新 闻 学 方面 的 背景 ， 佩 里 安博 林 专 注 于 传 
播 、 定 位 和 优化 相关 的 信息 。 她 的 组 织 “ 对 每 一 个 致力 于 社区 成 长 的 人 
都 是 开放 的 。” 现 在 ， 她 已 经 成 了 在 迅速 发 展 的 区 块 链 治理 生态 系统 里 
的 政策 、 主 张 和 知 识 的 领导 者 。 三 


不 断 加 入 的 领导 者 们 纷纷 就 治理 问题 进行 游说 ， 有 是 可 以 预见 的 ， 也 
是 迫在眉睫 的 。 当 我 们 在 讨论 区 块 链 技术 的 治理 问题 时 ， 我 们 并 不 是 单 
独 地 讨论 监管 的 问题 。 其 中 一 个 原因 是 ， 使 用 监管 的 手段 去 管理 这 样 的 
一 项 重要 的 全 球 资源 有 痢 其 严重 的 局 限 性 。 就 如 伊藤 入 一 所 言 , “你 可 
以 对 网 络 进 行 监管 ， 你 可 以 对 运作 项 目 进行 监 管 ， 但 你 不 能 监管 一 个 软 
件 ”。 三 因此 ， 监 管 将 会 是 几 个 重要 的 元 素 之 一 。 区 块 链 与 互联 网 有 着 
不 同 之 处 ， 因 为 金钱 与 信息 差异 很 大 。 布 业 思 : 马 斯 特 斯 演绎 着 华 尔 街 


玩家 到 区 块 链 先锋 的 极致 历程 ， 表 达 出 其 担忧 :“ 新 进来 的 参与 者 可 以 
简单 地 做 那些 受 监管 的 机 构 无 法 做 的 事情 ， 不 过 在 将 顾客 暴露 到 缺乏 监 
党 的 金融 活动 并 得 出 ' 这 是 对 顾客 有 利 的 ?结论 之 前 ， 人 们 必需 仔细 地 思 
考 一 下 ， 这 些 监管 措施 之 所 以 存在 的 原因 及 其 意义 "。 三 最 终 ， 这 场 辩 
论 并 不 是 关于 我 们 需要 一 个 什么 样 的 社会 的 问题 ， 而 是 关于 领导 者 管理 
这 个 重要 的 全 球 资源 的 机 会 。 


区 块 链 监 窒 的 敬 世 但 言 


前 任 纽约 州 金融 服务 部 主任 本 杰 明 :罗斯 基 曾 经 是 美国 权力 最 大 的 
银行 业 监管 者 。 华 盛 顿 的 内 部 人 士 都 知道 本 杰 明 :罗斯 基 每 天 早上 在 城 
市 内 短跑 并 拍摄 目 担 照 的 习惯 。 不 过 对 华尔街 的 巨头 来 说 ， 他 是 一 个 大 
胆 的 、 野 心动 动 的 ‘还 有 过 上 度 热 情 的 ) 打手 ， 经 常 对 任何 他 认为 行为 不 
检 的 银行 展开 斗争 并 让 这 些 银行 受到 应 有 的 惩 避 。 


本 杰 明 :罗斯 基 是 首 个 任职 于 对 美国 境内 的 特许 银行 实施 监管 的 高 
级 部 门 的 人 ， 当 时 是 被 他 的 朋友 及 长 期 政治 同盟 安德鲁 : 科 砚 委任 的 。 
英国 酒 打 银 行经 手 了 来 自 伊 姑 的 超过 2.5 亿 美元 交易 ， 而 这 样 的 交易 当 
时 是 属于 美国 及 欧盟 的 所 茶 止 的 制裁 范围 内 的 。 在 2012 年 ， 他 仅 在 这 个 
职位 上 工作 了 一 年 ， 残 因 纽约 州 金融 服务 局 与 泻 打 银行 所 达成 的 价值 
3.4 亿 美元 的 和 解 协议 而 登 上 了 新 闻 头 条 。 在 这 个 过 程 中 ， 纽 约 州 金 融 
服务 局 的 反应 比 寻 求 对 该 行为 做 出 类 似 惩罚 的 司法 部 更 快 。 三 对 那些 曾 
经 认为 银行 监管 相关 事项 非常 松散 的 人 来 次 ， 他 就 是 新 来 的 警官 ， 也 是 
在 一 个 充满 混乱 状况 的 产业 里 的 无 长 的 领导 者 及 改革 者 。 对 银行 来 说 ， 
他 迅速 地 成 了 涉 和 号 公 政 。 那 时 候 本 杰 明 .罗斯 基 才 刚 开始 而 已 。 


在 2013 年 中 期 ， 本 杰 明 :罗斯 基 在 办 公 室 里 可 能 还 在 准备 妨 一 件 针 
对 大 型 银行 的 和 受 动 案件 时 ， 他 属 下 的 一 名 经 谤 学 家 来 到 了 他 的 办 公 室 并 
讨论 了 一 些 不 寻 第 的 问题 。 根 据 外 面 一 些 律师 所 提供 的 情报 ， 他 们 的 一 


些 客户 的 公司 正在 交易 一 种 奇怪 的 新 型 虚拟 货币 “比特 币 ?。 罗 斯 基 的 第 
一 反应 是 “比特 币 是 什么 东西 ?? 三 这 个 经 济 学 家 继续 解释 了 那些 公司 有 
一 些 使 用 这 种 “数字 美元 ”去 购买 、 销 售 、 交 易 和 支付 商品 和 服务 的 顾 

客 ， 而 那些 保持 谨慎 的 律师 想 知 道 这 样 的 活动 是 舍 构 成 了 金钱 转账 的 定 
义 ， 如 果 是 的 话 应 该 怎么 处 理 。 在 纽约 ， 金 钱 转 账 通常 是 在 州 的 级 别 进 
行 监管 的 ， 这 样 ， 作 为 纽约 州 的 监管 者 ， 纽 约 州 金 融 服 务 局 有 贡 任 监管 
任何 进行 金钱 转账 的 实体 。 不 过 这 该 如 何 监管 ? 本 杰 明 :罗斯 基 都 没有 
听 说 过 这 项 技术 ， 而 他 当时 也 产生 了 一 丝 疑 夸 ， 料 想 这 是 一 种 截然 不 同 
的 挑战 。 


很 快 ， 本 杰 明 .罗斯 基 面 对 着 一 个 老生 第 谈 的 问题 : 题 禾 性 的 技术 
并 不 能 归纳 到 任何 现存 的 监管 框架 里 ， 而 这 是 数字 时 代 的 一 个 特点 。 在 
他 的 观念 中 ， 比 特 币 根本 就 无 法 归纳 进来 。 比 特 币 的 影响 范围 是 全 球 性 
的 ; 而 联邦 和 州 政府 部 门 只 能 在 其 范围 能 及 的 进行 监管 。 还 有 ， 这 项 技 
术 是 点 对 点 的 及 去 中 心 化 的 。 监 管 者 的 工作 是 实施 对 大 型 中 介 机 构 的 监 
控 。 它 们 的 中 心 化 的 账本 存储 了 大 量 的 数据 ， 这 对 立案 工作 是 很 有 用 
的 。 而 在 数字 时 代 ， 政 府 官员 很 少 能 够 得 到 与 公众 利益 相关 决定 的 决策 
所 需 的 全 部 信息 。 在 通常 情况 下 ， 它 们 缺乏 有 效 对 新 拉 术 进行 监 省 的 资 
源 ， 对 创新 也 是 抓 陋 嘉 闻 。 本 杰 明 .多 斯 基 逐 潮 接 受 了 数字 化 时 代 的 政 
府 及 监管 者 们 在 过 去 20 年 间 所 面临 的 一 些 挑 成 。 加 蜜 货币 是 数字 化 技术 
如 何 与 包括 政府 在 内 的 传统 决 集 制定 者 争夺 治理 权 的 男 一 个 例子 。 


不 过 ， 本 杰 明 .罗斯 基 还 是 要 履行 职责 的 。 在 查阅 了 现 有 的 法 规 
后 ， 他 发 现 这 些 法 律 有 着 严 重 的 不 足 。 这 个 部 门 刚 开始 希望 用 美国 内 战 
时 代 写 下 的 规则 对 这 项 技术 进行 监管 。 那 些 金钱 转账 相关 的 法 律 不 可 能 
考虑 到 任何 形式 的 数字 化 技术 (如 互联 网 ) ， 更 不 用 说 加 密 货币 或 网 络 
安全 了 。“ 随 着 我 了 解 得 越 深 入 ， 我 对 这 项 技术 的 潜力 产生 了 越 来 越 强 
烈 的 兴趣 ， 我 也 想象 到 了 随 着 时 间 的 推移 ， 这 项 技术 可 以 建造 的 各 种 应 
用 程序 和 平台 ”， 他 说 道 。 如 果 他 “可 以 做 好 正确 的 监管 ， 确 保 趋 利 避 害 
并 减少 监管 因素 所 带 来 的 过 多 负担 ， 我 们 束 有 机 会 帮助 一 个 可 能 会 给 我 


们 的 系统 带 来 重大 改进 的 技术 成 长 ”。 三 本 杰 明 .罗斯 基 总 结 道 , “或许 
我 们 需要 一 种 新 型 的 监管 框 娘 以 处 理 这 种 截然 不 同 的 事情 的 监管 工 
作 ”? 三 他 的 提议 BitLicense 就 是 对 产业 进行 监管 的 首 个 重要 党 试 。 这 是 
一 个 充满 争议 性 的 法 规 ， 它 展示 出 了 良好 用 意 的 监管 可 以 带 来 不 可 预见 
的 后 果 。 当 BitLicense 生 效 后 ， 大 批 的 公司 〈 如 Bitfinex、GoCoin 和 
Kraken) 离开 了 纽约 。 它 们 认为 这 个 许可 证 的 高 成 本 是 它们 离开 的 主要 
原因 。 那 些 还 留 下 来 的 企业 更 多 是 那 类 资金 雄厚 的 及 更 成 熟 的 企业 。 


监管 及 顾客 保护 状况 的 改善 有 着 显著 的 益处 。 像 Gemini 这 样 得 到 许 
可 的 交易 所 获得 了 更 多 的 认可 度 ， 或 许 是 因为 它们 的 机 构 客户 知道 它 现 
在 已 经 像 银 行 那样 受到 监管 了 。 不 过 ， 随 着 竞争 者 数量 的 减少 ， 
BitLicense 会 否 扼杀 创新 及 抑制 增长 ? 杰 里 . 布 里 托 认 为 BitLicense 将 旧 有 
的 解决 方案 应 用 到 新 问题 上 的 做 法 并 不 能 达到 目的 。 他 引用 了 
BitLicense 的 一 条 规则 ， 内 容 是 蔡 客 户 托管 资金 的 机 构 需 要 申请 一 个 许 
可 证 。“ 像 比特 币 和 其 他 数字 货币 这 样 的 东西 ， 引 入 了 多 重 签 名 的 技 
术 ， 由 此 也 首先 带 来 了 分 权 控 制 的 概念 。 这 样 ， 如 果 我 们 每 一 个 人 持 有 
某 个 多 重 签 名 地 址 的 “2/3 方案 ’ 的 其 中 一 个 钥匙 ， 谁 是 在 托管 客户 的 资 
金 ? ”三 在 这 个 案例 中 ， 在 法 律 中 曾经 很 明确 的 托管 概念 现在 就 变 得 模 
糊 起 来 了 。 


“我 认为 接 下 来 的 5~10 年 将 会 是 我 们 的 金融 系统 最 有 动态 、 最 有 趣 
的 时 间 段 之 一 ”， 本 杰 明 :罗斯 基 说 道 。 三 他 从 纽约 州 金融 服务 局 辞职 ， 
在 这 个 动态 的 环境 的 中 心地 带 继续 研究 各 种 复杂 的 问题 。“ 如 果 我 可 以 
将 时 间 花 在 我 相信 将 会 有 着 巨大 变 单 、 动 态 及 有 趣 的 时 代 ， 我 将 会 很 这 
受 我 的 职业 生涯 :…… 你 有 一 个 由 这 个 技术 构成 的 世界 ， 这 通 闻 是 缺乏 监 
管 的 ， 也 与 或 许 是 世界 上 最 受 监管 的 金融 产业 互相 产生 碰撞 。 没 有 人 知 
道 这 场 伴 撞 的 后 末 是 什么 ，” 他 次 道 。“ 接 下 来 的 5~10 年 应 该 束 有 纺 
了 ， 而 我 希望 在 这 场 碰 撞 的 中 心 点 。” 三 


那个 可 能 会 改变 世界 的 参议 员 


这 是 加 拿 大 参议 院 的 一 件 惊 人 的 举动 一 一 它 的 银行 业 、 交 易 和 商业 
委员 会 在 2015 年 发 布 了 一 份 题 为 《数字 货币 : 你 不 能 翻转 这 个 币 》 三 的 
积极 、 深 刻 的 报告 。 这 份 报 告 包 含 了 来 目 区 块 链 生态 系统 的 多 个 参与 者 
的 反馈 意见 ， 并 详细 地 指出 了 政府 为 什么 应 该 拥抱 区 块 链 技术 。= 


“这 有 可 能 成 为 下 一 个 互联 网 *， 来 自 亚 伯 达 州 的 卡尔 加 里 市 的 加 拿 
大 参议 员 道 格 : 布 莱克 说道 , “这 可 能 会 成 为 下 一 个 电视 机 、 电 话机 。 我 
们 想 让 加 拿 大 内 外 都 知道 ， 我 们 支持 创新 和 企业 家 精神 *”。" 三 就 如 本 杰 
明 . 罗 斯 基 一 样 ， 道 格 : 布 莱克 是 一 名 资深 的 律师 。 他 从 该 国 的 石油 产业 
中 塑造 了 其 职业 生涯 ， 并 作为 加 拿 大 最 具 盛 名 的 律师 事务 所 的 合伙 人 之 
一 为 石油 和 燃气 生产 商 服务 。 不 过 与 本 杰 明 :罗斯 基 不 同 的 是 ， 他 不 愿 
意 过 快 地 推出 监管 政策 。“ 政 府 应 该 不 要 拦路 ! ” 道 格 .布莱克 告诉 我 
们 。 三 作为 加 拿 大 参议 院 中 的 一 员 ， 他 和 他 的 同事 并 没有 扮演 正式 的 立 
法 角色 ， 不 过 可 以 通过 同 政 府 做 出 引导 或 建议 的 方式 对 重大 的 事项 产生 
影响 。 加 拿 大 参议 院内 的 平均 年 龄 是 66 岁 ， 它 不 太 可 能 倾向 于 拥抱 这 项 
前 沿 技术 。 但 是 ， 它 们 确实 这 么 做 了 。 


道 格 ' 布 莱克 回想 了 他 在 这 个 过 程 中 的 想法 , “我 们 应 该 如 何 创建 一 
个 或 励 创新 而 不 是 扼杀 创新 的 环境 ? .…… 对 政府 来 次 从 一 开始 就 考虑 到 
这 个 角度 并 不 是 一 件 寻 向 的 事情 。” 根 据 布莱克 所 说 ， 政 府 “ 倾 加 于 考虑 
保持 控制 及 将 风险 最 小 化 。” 三 在 意识 到 任何 新 技术 对 顾客 和 商业 可 能 
市 来 的 风险 时 ， 道 格 .布莱克 解释 道 ,“ 做 任何 事情 都 是 有 风险 的 ， 法 币 
系统 中 也 有 风险 。 我 们 可 以 在 一 定 程度 上 管理 风险 ， 不 过 让 我 们 也 创建 
一 个 可 以 喜 励 创新 的 环境 吧 。” 三 道 格 : 布 莱 死 认为 这 份 报告 表示 出 他 们 
己 经 命中 了 目标 。 


这 份 报 告 做 出 了 一 系列 的 建议 ， 不 过 其 中 两 条 特别 引 人 注 目 。 首 


先 ， 是 政府 应 该 开始 将 区 块 链 技术 用 于 与 加 拿 大 人 的 互动 中 。 道 格 - 布 
沫 殉 说 道 ,“ 区 块 链 是 一 个 更 具有 机 密 性 的 数据 保护 载体 ”， 因 此 ,“ 政 
府 应 当 开 始 寻 求 利用 这 项 技术 的 方法 ， 这 会 带 来 一 个 很 有 力 的 信息 。” 
三 这 是 一 个 很 有 利 的 声明 : 如 果 想 成 为 某 个 领域 的 创新 中 心 和 先锋 ， 你 
就 应 该 将 你 的 钱 花 在 与 你 生计 相关 的 问题 上 ， 并 开始 对 目 己 进行 创新 。 


第 二 条 建议 或 许 更 令 人 惊讶 : 政府 应 当 执行 轻 度 监管 的 政策 。 一 些 
关注 区 块 链 技术 的 人 提出 了 这 项 论点 ， 而 他 们 在 自己 所 在 的 法 律 专业 中 
也 是 备 受 强 重 的 。 美 国 叶 史 瓦 大 学 卡 多 全 法 学 院 的 亚 伦 : 赖 特 提倡 一 
种 “安全 港 ? 法 律 ， 以 让 创新 家 们 在 进行 创新 的 同时 减少 政府 的 监管 ， 下 
至 该 技术 走 同 成 熟 为 上 。 三 华盛顿 和 李 大 学 法 学 院 说 道 , “我 们 需要 像 
技术 那样 的 法 律 ， 有 着 谦 进 、 实 验 及 迭代 的 特性 。” 三 


去 中 心 化 经 济 中 的 央行 


金融 或 许 是 世界 上 第 二 个 最 古老 的 职业 ， 不 过 央行 是 一 个 相对 现代 
的 概念 。 世 界 上 最 强大 的 央行 一 一 美国 联邦 储备 委员 会 在 2013 年 举行 了 
成 立 100 周 年 的 庆祝 活动 。 三 在 相对 较 短 的 历史 里 ， 央 行 已 经 经 历 了 多 
次 的 转型 ， 最 近 的 一 次 是 从 金本位 到 法 定货 币 的 浮动 比率 的 体制 。 数 字 
仙 币 给 央行 在 一 个 经 济 体 中 所 扮演 的 角色 市 来 了 挑战 ， 因 此 我 们 能 够 预 
料 到 央行 的 行 长 们 会 反对 区 块 链 技术 。 不 过 ， 在 过 去 的 一 些 年 间 ， 这 些 
行 长 展示 出 了 进行 创新 的 意愿 。 在 所 有 的 文 票 都 是 以 手工 的 形式 进行 结 
算 和 清算 的 时 候 ， 美 国联 邦 储备 委员 会 通过 对 目 动 清算 所 系统 的 文 持 成 
了 资金 清算 电子 化 的 先锋 。 就 如 任何 其 他 地 方 的 央行 一 样 ， 美 国联 邦 储 
备 委 员 会 也 乐意 进行 实验 。 筷 拥抱 了 不 合 币 规 的 及 未 经 测试 的 政策 ， 其 
中 最 毁誉 参半 的 莫 过 于 2008 年 金融 危机 时 推出 的 量化 宽松 政策 ， 那 时 候 
它 使 用 了 新 铸造 的 货币 去 购买 像 政 府 债券 这 样 的 金融 资产 ， 其 规模 是 史 
前 未 有 的 。 


这 并 不 奇怪 ， 央 行 的 行 长 们 一 直 在 超前 思考 区 块 链 技术 对 它们 各 目 
的 经 济 体 的 重要 性 。 这 是 有 两 方面 的 原因 的 。 首 先 ， 这 项 技术 代表 着 一 
个 能 够 改善 金融 服务 产业 的 强大 的 新 工具 ， 很 可 能 对 大 量 的 金融 机 构 之 
来 颠覆 并 增强 央行 在 全 球 经 济 中 的 表现 。 


其 次 ， 忆 一 个 重要 的 原因 ， 是 区 块 链 为 央行 带 来 了 存在 主义 上 的 问 
题 。 它 们 应 当 如 何在 一 个 含有 一 种 或 多 种 它们 无 法 控制 的 加 密 货 币 的 全 
球 市 场 中 有 效 地 行使 其 角色 ? 毕 竞 ,货币 政 集 是 央行 的 行 长 们 管理 经 济 
的 工具 箱 中 的 一 个 重要 杠杆 工具 ， 特 别 是 在 发 生 危 机 的 时 候 。 如 采 贷 币 
不 是 由 政府 发 行 ， 而 是 作为 一 个 分 布 式 网 络 的 一 部 分 在 全 球 范 围 内 存 
在 ， 那 会 发 生 什么 事情 ? 


世界 各 地 的 央行 行 长 正在 探索 这 些 问 题 。 加 拿 大 央行 副 总 裁 、 央 行 
老兵 卡 罗 琳 : 威 尔 金 斯 告诉 我 们 , “我 们 对 上 自己 现在 的 范式 非常 有 目 信 
心 ， 但 我 们 明白 很 多 范式 都 有 其 适用 期 : 它们 将 会 以 恨 好 的 状态 运行 很 
多 年 ， 然 后 就 会 开始 出 现 问题 了 。 你 可 以 先 在 边缘 修复 这 些 问题 ， 但 最 
终 还 是 需要 切换 到 另 一 个 范式 中 ”。 她 相信 区 块 链 技术 束 是 那 “ 吃 一 
个 ”范式 。“ 寿 要 对 这 项 具有 如 此 变革 意义 的 事物 不 产生 着 迷 的 感觉 ， 那 
是 非常 困难 的 事情 。 这 项 技术 可 以 用 于 茶 些 方 面 的 用 途 ， 对 央行 业 所 有 
的 职能 都 会 产生 影响 。” 她 说 道 。 三 


美国 联邦 储备 委员 会 前 任 主席 本 . 伯 南 克 在 2013 年 称 区 块 链 技术 可 
以 < 带 来 一 个 更 快 、 更 安全 及 更 高 效 的 支付 系统 "。 三 今天 ， 美 国联 邦 储 
备 委员 会 和 英格兰 银行 ， 还 有 一 些 可 能 尚未 发 出 声音 的 其 他 央行 行 长 ， 
已 经 指派 了 团队 专门 负责 对 这 项 技术 的 研究 。 


知 要 理解 央行 行 长 本 对 此 技术 如 此 感 兴趣 的 原因 ， 让 我 们 先 理解 下 
央行 的 职能 。 一 般 来 说 ， 这 样 的 权威 机 构 扮演 着 三 种 和 角色。 首先， 它们 
通过 设 定 利率 、 控 制 货币 供应 量 以 及 在 特殊 情况 下 将 资本 直接 注入 系统 
的 做 法 进行 货币 政策 的 管理 。 其 次 ， 它 们 尝试 维护 金融 稳定 性 。 这 意味 


大 它们 扮演 着 为 政府 及 金融 系统 中 的 各 种 银行 提供 服务 的 银行 家 角色 ; 
它们 也 是 所 谓 的 “最 后 贷款 人 ”。 最 后 ， 央 行 通常 与 其 他 政府 实体 分 享 监 
党 及 监督 金融 系统 的 责任 ， 特 别 是 那些 与 普通 消费 者 打交道 “涉及 存 称 
和 贷款 ) 的 银行 活动 。 三 这 些 角 色 总 是 相互 绰 绕 、 相 互 共存 的 。 


我 们 先 从 金融 稳定 性 进行 分 析 。“ 作 为 一 个 央行 ， 我 们 的 角色 是 最 
终 的 流动 性 提供 者 。 我 们 对 加 拿 大 元 是 这 样 做 的 。 因 此 ， 加 拿 大 元 对 加 
拿 大 金融 系统 来 说 是 一 个 重要 的 流动 性 来 源 "”， 卡 罗 琳 : 威 尔 金 斯 说 道 。 
如 果 交 易 是 以 另 一 种 货币 〈“ 如 比特 币 ) 的 形式 发 生 ， 那 会 是 怎样 ? “我 
们 作为 最 终 贷款 人 的 能 力 将 会 受到 限制 "。 三 这 会 有 哪 方 面 的 解决 方 
案 ? 央行 可 以 简单 地 开始 将 比特 币 作 为 它们 的 储备 ， 束 如 它们 对 竺 其 他 
的 货币 和 资产 (如 黄金 ) 一 样 。 它 们 也 可 以 要 求 金融 机 构 将 这 些 非 国 家 
发 行 的 货币 托管 到 央行 中 作为 储备 。 这 些 储备 将 会 让 央行 可 以 同时 在 法 
币 和 加 和 密 货 币 体系 中 执行 其 货币 政策 。 这 听 上 去 很 刘 慎 ， 对 么 ? 


当 考虑 到 与 货币 政策 有 关 的 稳定 性 时 ， 卡 罗 琳 : 威 尔 金 斯 声称 “电子 
货币 的 货币 政策 的 影响 取决 于 它 是 如 何 计价 ”。 她 在 最 近 的 一 场 演说 中 
建议 了 “电子 货币 可 以 由 政府 以 国家 货币 或 加 密 货 币 的 形式 计价 "。 三 她 
说 ， 一 种 以 加 拿 大 元 计价 的 数字 货币 将 很 容易 管理 。 它 甚至 可 能 帮助 一 
个 央行 实现 更 快 的 反应 速度 。 最 有 可 能 的 情况 是 ， 我 们 将 会 看 到 两 者 的 
结合 ， 央 行将 会 持 有 及 管理 另类 的 基于 区 块 链 的 货币 ， 就 如 它们 处 理 外 
汇 储备 一 样 ， 而 且 将 会 通过 探索 通过 基于 区 块 链 的 账本 去 将 法 币 转换 成 
所 谓 的 电子 货币 的 做 法 。 这 个 新 世界 看 起 来 将 会 是 截然 不 同 的 。 


还 有 ， 央 行 作为 监管 者 和 监督 者 的 角色 将 如 何 处 理 ? 它们 在 各 自 的 
国家 中 有 着 相当 的 监管 权力 ， 但 它们 并 不 是 独立 行动 的 。 它 们 与 其 他 的 
央行 、 金 融 稳定 委员 会 、 国 际 结算 银行 、 国 际 货币 基金 组 织 和 世界 银行 
等 其 他 全 球 机 构 进行 协调 和 协作 。 我 们 需要 更 强大 的 协作 行动 以 处 理 区 
块 链 技术 的 相关 问题 。 今 天 ， 央 行 行 长 们 在 提出 重要 的 问题 。 卡 罗 琳 : 
威 尔 金 斯 次 道 , “人 们 可 以 轻松 次 监管 应 当 与 问题 相 适 应 ， 但 这 个 问题 


是 什么 ? 还 有 ， 我 们 想 要 哪 方面 的 创新 "”? 三 这 些 是 我 们 能 够 在 包容 的 
环境 中 进行 高 效 地 处 理 得 好 问题 。 


布雷 顿 森 林 会 议 是 一 个 很 好 的 模式 。 能 不 能 设立 一 个 类 似 的 会 议 ， 
将 思考 者 们 都 召集 起 来 ， 提 供 一 个 包括 私营 部 门 、 技 术 社 区 、 治 理 机 构 
在 内 的 不 同 利 益 相 关 者 都 可 以 参与 的 公开 论坛 ， 而 非 是 在 充满 烟 筋 的 密 
闭 房间 进行 沟通 ? 卡 罗 琳 ' 威 尔 金 斯 说 道 ,“ 加 拿 大 央行 在 理解 这 项 技术 
及 其 意义 的 问题 上 有 与 其 他 的 央行 合作 。 我 们 举行 了 一 些 会 议 ， 邀 请 了 
各 国 央行 、 学 者 及 私营 部 门 的 人 来 参加 ”。 三 


确实 ， 央 行 的 故事 展示 出 一 个 更 大 的 问题 : 政府 通常 缺乏 应 对 一 个 
快速 改变 的 世界 所 需 的 知识 。 央 行 行 长 们 确实 有 着 对 这 场 讨论 来 说 非 当 
重要 的 观点 ， 不 过 他 们 应 当 将 目光 投 到 网 络 中 的 其 他 利益 相关 者 及 全 球 
的 其 他 央行 以 分 享 想法 、 在 实质 性 的 领导 机 制 问题 上 进行 协作 并 推动 议 
题 的 前 进 。 


监管 与 治理 的 对 比 


价值 和 金钱 与 传统 的 信息 并 非 一 回 事 。 我 们 讨论 的 是 储蓄、 养老 
金 、 一 个 人 的 生计 、 她 的 公司 、 她 的 股票 投资 组 合 以 及 她 的 经 济 ， 而 这 
些 对 每 个 人 都 有 影响 。 难 道 我 们 不 需要 尽快 有 监管 方案 吗 ? 政府 能 够 
(应 该 ) 在 这 场 即 将 来 临 的 重大 变革 前 表现 出 克制 吗 ? 


重要 的 变革 正 揭示 出 政府 在 一 个 创新 加 速 的 时 代 的 局 限 性 。 例 如 ， 
200 年 的 金融 危机 展示 出 全 球 经 济 系统 的 速度 和 复杂 性 让 传统 的 中 心 化 
决策 制定 和 执行 变 得 越 来 越 没 有 效果 了 。 不 过 更 强 的 监管 体制 并 不 是 解 
药 。 政 府 不 能 指望 监察 和 监管 金融 市 场 、 技 术 或 经 讲 的 每 一 个 角落 ， 因 
为 里 面 的 参与 者 、 创 新 成 果 和 产品 实在 是 太 多 了 。 这 场 经 验 倒是 说 明了 
政府 至 少 可 以 推动 透明 性 以 关注 市 场 行 为 及 带 来 改变 。 政 府 可 以 要 求 银 


行 的 运作 在 网 络 上 更 透明 ， 并 让 公民 及 其 他 参与 方 可 以 贡献 各 目的 数据 
和 观察 结果 。 公 民 也 可 以 帮助 监管 的 执行 ， 或 许 是 通过 改变 他 们 的 采购 
习惯 ， 或 通过 以 信息 武装 自己 及 组 织 公 共 活 动 来 揭露 出 违规 的 行径 。 


当然 了 ， 政 府 必 需 是 治理 领域 的 重要 利益 相关 者 和 领导 者 。 它 们 必 
需 意识 到 它们 在 区 块 链 的 治理 中 所 扮演 的 角色 与 其 传统 的 货币 政策 及 金 
融 监 管 中 所 扮演 的 角色 是 截然 不 同 的 。 在 千 禧 年 ， 国 家 有 着 对 货币 的 区 
晰 力量 。 如 果 货 币 不 再 是 单独 有 一 个 中 心 化 的 权力 机 构 发 行 ， 而 古 由 一 
个 分 布 式 的 全 球 点 对 点 网 络 创建 的 (至 少 一 部 分 是 ) ， 那 情况 会 是 怎么 
样 ? 


在 保持 总 体 的 积极 态度 的 同时 ， 美 国 的 回应 有 时 是 很 矛盾 的 。“ 在 
美国 ， 从 国会 到 行政 分 支 再 到 包含 执法 机 构 在 内 的 不 同 机 构 痢 意识 到 这 
项 技术 有 着 重大 的 、 正 当 的 用 途 ”， 杰 里 布 里 托 说 道 。 三 确实 ， 互 联网 
己 经 给 我 们 说 明 了， 美国 政府 的 性 情 及 机 构 设 置 使 得 它 不 仅 能 够 容 妨 其 
至 欢迎 触及 其 边界 的 创新 成 果 。 它 也 会 通过 监管 制度 妨碍 创新 一 一 有 些 
是 补 误 导 的 ， 有 些 儿 乎 肯定 是 过 早 的 。 


在 确定 掌握 其 意义 之 前 过 早 地 进行 监管 会 产生 深远 的 影响 。 在 维 多 
利 亚 女 王 时 代 的 英国 ， 所 谓 的 目 动 要 驶 机 车 《如 汽车 ) 必需 根据 法 律 的 
规定 由 一 个 站 在 它 前 面 并 挥舞 着 一 和 面 红 色 旗子 的 人 陪伴 着， 以 让 旁人 及 
马匹 注意 到 这 个 即将 来 临 的 奇怪 机 器 。 产 业 中 的 领先 企业 GoCoin 的 首席 
执行 官 史 带 夫 : 博 勒 加 德 描 述 了 过 早 监 管 的 误区 :“ 当 网 页 刚 开 始 出 现 的 
时 候 ， 监 管 者 们 那 时 候 在 答 试 决定 网 页 应 该 归属 哪个 部 门 来 监管 。 其 中 
一 个 想法 是 让 那些 搭建 和 维护 网 站 的 人 去 申请 一 个 无 线 电 市 宽 许 可 证 ， 
因为 你 们 是 在 进行 广播 。 你 能 想象 到 申请 一 个 无 线 电 带 宽 许 可 证 才能 建 
设 一 个 网 站 吗 ”? 三 幸好 ， 这 件 事 从 来 没有 实现 过 。 


我 们 要 明确 一 点 : 监管 与 治理 是 不 同 的 。 监 管 是 关于 将 法 律 设计 用 
于 行为 的 控制 。 治 理 是 关于 管理 、 协 作 及 以 共同 利 普 的 出 发 点 行事 的 动 


ns 不 过 经 验 告 诉 我 们 应 该 谨慎 地 进行 技术 的 监管 ， 应 该 作为 与 其 他 社 

会 部 门 的 平等 协作 对 象 ， 而 不 是 作为 强势 的 法 律 执 行者 。 它 们 可 以 作为 
一 个 自 下 而 上 的 治理 生态 系统 的 参与 者 ， 而 不 是 作为 一 个 自 上 而 下 的 控 
制 体系 的 执行 者 。 


Coin Center 的 杰 里 : 布 里 托 认为 政府 应 该 会 有 一 定 的 角色 ， 但 它们 应 
该 保持 警惕 。 它 提倡 多 个 利益 ee 这 是 从 教育 开始 
的 :“ 在 国会 、 机 构 、 媒 体 进行 讲解 ， oe 
题 ， 或 让 那些 和 ee 


区 块 链 治理 的 新 框架 


政府 可 以 通过 提高 透明 性 和 促成 公民 参与 的 方式 改善 产业 的 行为 ， 
而 不 是 简单 地 进行 监管 。 这 并 非 一 个 更 好 的 监管 方案 的 取代 措施 ， 而 是 
作为 现 有 系统 的 一 种 补充 。 我 们 相信 来 目 一 种 多 个 利益 相关 方 的 有 效 监 
管 及 治理 ， 会 更 重视 透明 性 和 公众 的 参与 度 ， 并 会 将 这 些 因素 考虑 到 决 
策 制 定 当中 。 在 这 是 人 类 历史 上 ， 这 是 由 多 个 《〈 非 国家 性 质 的 ) 利益 相 
天 方 的 网 络 去 共同 解决 全 球 问题 的 首次 答 试 。 


在 最 近 儿 十 年 ， 来 自 两 方面 的 重要 进展 为 一 种 新 模式 提供 了 基础 。 
首先 ， 互 联网 的 出 现 为 所 有 大 小 的 利益 相关 方 “可 以 细 化 到 个 人 ) 创造 
了 互相 沟通 、 页 献 资 源 及 协调 行动 的 方法 。 我 们 不 再 需要 政府 官员 将 我 
们 召集 起 来 以 让 我 们 的 目标 和 努力 一 致 。 其 次 ， 丙 界 、 学 术 机 构 、 非 政 
府 机 构 以 及 其 他 的 一 些 非 国 家 的 利益 相关 者 已 经 得 到 了 在 全 球 协作 行动 
中 扮演 重要 角色 的 能 力 ， 而 在 当年 的 布雷 顺和 森林 体系 中 并 没有 商务、 非 
政府 机 构 或 非 国家 的 利益 相关 者 的 参与 。 今 天 ， 这 些 利益 相关 者 定期 与 
政府 进行 交流 以 解决 社会 各 方面 存在 的 问题 一 一 从 互联 网 这 样 的 全 球 资 
源 的 治理 到 像 气候 变化 和 人 口 贩卖 这 样 的 全 球 问题 的 解决 。 


这 些 发展 成 果 的 结合 让 新 的 模式 成 为 可 能 。 针 对 那些 日 益 增 长 的 全 
球 性 挑 成 ， 目 我 管理 的 协作 组 织 可 以 实现 全 球 的 协作 、 治 理 和 问题 解 
决 ， 以 及 获得 比 传统 的 国家 主导 的 机 构 更 快 、 更 强大 的 进展 。 


在 考虑 区 块 链 治理 网 络 的 基础 时 ， 我 们 指出 了 一 系列 的 关键 问题 ， 
并 设计 了 一 个 解决 这 些 问题 的 框架 : 


-我们 应 该 如 何 设计 这 样 的 治理 网 络 ? 


-我们 应 该 从 头 开 始 建设 一 个 新 的 网 络 ， 还 是 围 经 着 一 个 现 有 的 机 
构 ( 己 经 有 处 理 国际 金融 问题 的 支持 者 ) 搭建 网 络 ? 


这 个 网 络 的 会 是 谁 来 授权 的 ， 它 有 能 力 实施 和 执行 政策 吗 ? 

:区 块 链 治理 网 络 会 为 谁 的 利 普 服 务 ， 以 及 对 谁 负责 ? 

关键 的 问题 是 ， 国 家 会 真 的 放弃 一 个 全 球 网 络 里 的 任何 权力 吗 ? 
总 体 上 说 ， 互 联网 的 治理 生态 系统 充满 了 丰富 的 经 验 。 它 在 短 短 的 


时 间 内 成 为 一 个 全 球 资 源 的 表现 是 令 人 震惊 的 ， 这 得 蔓 于 强大 的 领导 能 
力 和 治理 机 制 一 一 虽然 一 些 强大 的 力量 对 此 表示 反对 。 


那么 ， 谁 在 治理 着 第 一 代 的 互联 网 ， 还 有 如 何 治理 ?这 是 一 个 由 公 
司 、 社 会 团体 机 构 、 软 件 开发 者 、 和 学 者 和 政府 (主要 是 美国 政府 〉 以 一 
个 开放 的 、 分 布 式 的 及 协作 的 方式 所 构成 的 广阔 生态 系统 ， 这 是 传统 的 
命令 与 控制 式 的 层级 体制 及 框 淋 无 法 对 比 的 。 没 有 政府 或 政府 组 织 可 以 
控制 互联 网 或 其 标准 ， 不 过 一 些 美 国政 府 部 门 曾经 提供 过 资助 。 三 


在 互联 网 的 早期 ， 政 府 展示 出 了 克制 和 预见 性 。 通 过 在 互联 网 革命 
中 限制 监 写 的 程度 ， 它 们 表现 出 克制 ， 通过 在 引入 新 的 规则 和 监管 措施 
之 前 让 生态 系统 苗 壮 成 长 ， 它 们 表现 出 预见 性 。 这 个 多 个 利益 相关 方 的 
网 络 对 互联 网 是 有 效 的 ， 不 过 我 们 需要 意识 到 区 块 链 将 会 有 一 个 更 强大 


的 监管 角色 。 互 联网 带 来 了 信息 的 民主 化 ， 区 块 链 技 术 带 来 了 价值 的 民 
主 化 并 对 传统 产业 如 银行 业 〉 的 核心 带 来 了 冲击 。 很 明显 ， 将 会 有 一 
些 监管 角色 去 确保 顾客 和 公民 是 受到 保护 的 。 不 过 ， 我 们 的 研究 表明 互 
联网 治理 模式 是 一 个 很 好 的 模板 。 


到 底 有 多 少 的 领导 者 是 来 自 过 去 的 互联 网 治理 社区 ? 文 特 : 瑟 夫 与 
其 他 人 共同 发 明了 互联 网 ， 并 引导 了 互联 网 协会 及 互联 网 工程 任务 组 的 
创建 过 程 ， 而 这 个 任务 组 几乎 创建 了 所 有 重要 的 互联 网 标准 。 三 文 特 ; 
瑟 夫 称 区 块 链 技术 的 一 个 很 好 的 起 点 是 在 互联 网 工程 任务 组 里 创建 一 个 
同好 交流 会 兴趣 小 组 。 在 刚 开 始 的 时 候 ， 很 多 参与 到 互联 网 治理 的 组 织 
将 数字 货币 和 区 块 链 技术 看 成 是 在 他 们 的 权 责 范围 外 ， 不 过 这 已 经 开始 
发 生 改变 了 。 万 维 网 联盟 已 经 将 网 页 支付 安排 为 优先 项 目 ， 而 区 块 链 在 
该 项 目的 讨论 是 处 于 中 心 的 位 置 。 三 还 有 ， 互 联网 治理 论坛 (IGF) 已 
经 主持 了 一 些 关 于 区 块 链 和 比特 币 的 讨论 ， 参 与 者 探索 了 一 些 可 以 由 此 
项 技术 实现 的 新 型 去 中 心 化 治理 框架 。 三 新 旧事 物 之 间 的 边界 是 不 断 变 
化 的 ， 而 互联 网 治理 网 络 里 的 很 多 领导 者 ， 如 互联 网 的 先锋 、 前 任 
ICANN 副 主席 、 互 联网 协会 受托 人 黄平 达 已 经 成 了 区 块 链 治理 领域 最 高 
效 的 领导 者 之 一 。 己 / 


这 个 新 的 治理 网 络 将 会 是 什么 样子 的 ? 这 里 面 有 10 个 类 型 的 全 球 解 
决 方案 网 络 。 每 一 种 都 涉及 公司 、 政 府 、 非 政府 组 织 、 学 者 、 开 发 者 和 
个 人 的 组 合 。 它 们 并 不 是 由 国家 或 国家 本 位 的 机 构 《〈 如 联合 国 、 国 际 货 
币 基金 组 织 、 世 界 银 行 或 G8) 所 控制 的 。 它 们 都 将 会 在 区 块 链 技术 的 
领导 及 治理 中 扮演 一 个 重要 的 角色 。 


图 3 全 球 解 决 方案 网 络 


1. 知 识 网 络 


知识 网 络 的 主要 功能 是 开发 可 以 帮助 解决 全 球 问 题 的 新 的 思考 、 研 
完 、 想 法 及 政策 。 那 些 见 多 识 广 及 精通 技术 的 用 户 可 以 更 好 地 保护 目 己 
免 受 欺 诈 和 盗窃 的 伤害 ， 并 保护 自己 的 隐私 。 他 们 也 可 以 实现 这 项 征 履 
性 技术 的 完整 价值 ， 创 造 在 全 球 繁 荣 及 全 球 金 融 连 通 性 中 分 于 更 多 成 果 
的 机 会 。 三 知识 网 络 必需 培育 一 个 开放 及 包容 的 文化 ， 增 加 透明 度 ， 并 
让 多 个 利益 参与 方 加 入 到 其 中 。 


对 区 块 链 的 意义 : 知识 网 络 是 将 新 的 理念 扩散 到 其 他 全 球 解决 方案 
网 络 及 更 广阔 世界 的 起 点 。 它 们 是 避免 陷阱 和 障碍 的 关键 。 知 识 将 会 让 
利益 参与 方 准备 好 ， 以 更 高 效 地 进行 倡导 、 创 造 或 共同 创造 政策 以 及 向 
用 户 传播 关键 的 信息 。 知 识 分 享 也 能 带 来 与 政府 之 间 的 富有 成 果 的 对 

话 。 根 据 Coin Center 的 杰 里 : 布 里 托 所 说 ， 不 管 特定 的 政策 问题 是 什么 ， 
如 果 政 府 “* 不 理解 这 项 技术 及 其 影响 ， 它 们 就 注定 走向 失败 ”。 三 很 多 人 
提出 了 为 各 种 理念 和 信息 的 分 享 创建 更 多 空间 的 想法 。" 应 该 有 一 个 论 
坛 可 以 用 于 展示 提议 或 理念 "， 泰 勒 . 文 克 莱 沃 斯 说 道 。 三 MIT 的 数字 货 
币 计划 是 一 个 领先 的 知识 网 络 ， 试 图 团结 及 激发 世界 范围 内 的 学 者 及 高 


校 参 与 到 这 个 技术 中 。 此 外 ， 还 有 一 些 不 太 引 人 注目 的 非 正 式 聚 会 也 在 
发 生 ， 如 旧金山 及 纽约 的 开发 者 聚会 ， 也 让 知识 的 优先 级 提高 
Blockchainworkshops.org 是 男 一 个 将 利益 相关 者 召集 起 来 以 传播 知识 和 
关键 课程 的 组 织 。 在 线 论 坛 及 社区 Reddit 也 是 一 个 在 领域 内 传播 新 知识 
的 起 点 。 


2. 投 递 网 络 


这 类 的 网 络 实际 上 会 投递 它 寻求 的 改变 ， 能 够 补充 甚至 绕 过 传统 机 
构 的 功能 。 例 如 ，ICANN 在 互联 网 治理 网 络 中 扮演 中 重要 的 角色 ， 以 域 
名 的 方式 投递 解决 方案 。 


对 区 块 链 的 意义 : 我 们 如 何 确 保有 着 足够 的 激励 机 制 推动 分 布 式 大 
规模 协作 并 确保 该 项 技术 做 好 被 大 规模 使 用 的 准备 ?我 们 可 能 会 有 区 块 
链 的 <ICANN 时 刻 ?， 即 一 些 机 构 将 会 被 设立 以 提供 关键 的 功能 。 不 过 ， 
鉴于 ICANN 和 互联 网 治理 网 络 中 的 很 多 全 球 解决 方案 网 络 组 织 都 是 美国 
的 ， 领 导 者 需要 推动 这 些 组 织 的 国际 化 。 伊 藤 积 一 说 道 , “我 认为 现在 
己 经 存在 将 治理 模式 ‘去 美国 化 "和 国际 化 的 努力 ， 这 是 在 一 开始 就 进行 
的 ， 因 为 我 们 从 ICANN 的 历史 中 学 到 了 ， 如 果 你 刚 开始 的 时 候 你 有 一 些 
美国 的 成 分 ， 你 就 很 难 脱 离 美 国 了 。” 三 


法 律 应 用 目 动 化 联盟 是 一 个 扮演 着 几 个 关键 角色 的 全 球 组 织 : 它 负 
员 传 播 知 识 、 影 响 政 岳 、 为 区 块 链 发 出 倡导 及 文 持 基于 区 块 链 应 用 程序 
的 开发 和 部 著 ， 这 些 对 主要 潜在 障碍 的 解决 都 是 非 第 关键 的 。 三 


3. 政 策 网 络 


有 时 候 网 络 能 够 创造 政府 政策 ， 即 使 这 个 网 络 中 的 一 些 成 员 可 能 是 
由 非 政府 的 参与 者 构成 的 。 政 策 网 络 可 以 文 持 政策 的 发 展 或 为 政策 创建 
代替 方案 〈 不 管 政府 是 否 支 持 ) 。 政 策 网 络 的 目标 并 非 从 政府 手 上 和 夺取 
政策 制定 过 程 的 控制 权 。 相 反 ， 它 们 的 目标 是 将 决 集 制定 从 传统 的 层级 


化 传播 模式 变 成 咨询 和 协作 的 模式 。 


对 区 块 链 的 意义 : 今天 ， 一 个 新 生 的 政策 网 络 正在 呈现 。Coin 
Center 是 华盛顿 的 一 个 非 营 利 性 政策 组 织 ， 专 注 于 五 个 方面 : 创新 、 消 
费 者 保护 、 隐 私 、 许 可 证 及 反 洗 钱 /了 解 你 的 客户 。 数 字 货 币 商会 是 一 
个 贸易 组 织 ， 它 专注 于 倡导 数字 货币 的 接受 及 使 用 。 三 英国 有 属于 自己 
的 数字 货币 协会 ， 澳 大 利 亚 及 加 拿 大 也 有 ， 它 们 会 为 该 产业 发 言 。 在 聘 
用 了 前 美国 政府 高 级 顾问 John Collins 后 ，Coinbase 成 为 首 个 引入 固定 的 
政策 主张 角色 的 公司 。 三 在 政策 领域 实施 相应 的 推动 将 会 确保 区 块 链 更 
有 可 能 实现 其 潜力 。 例 如 ， 我 们 知道 挖 矿 会 消耗 很 多 的 能 源 ， 而 气候 变 
化 是 一 个 很 大 的 问题 。 负 责任 的 政策 对 建造 一 个 可 持续 发 展 的 未 来 是 很 
有 价值 的 ， 而 政府 并 不 能 在 这 个 事情 上 单打 独 斗 。 


4. 倡 导 网 络 


倡导 网 络 寻 求 改变 政府 、 公 司 或 其 他 机 构 的 议程 或 政策 。 互 联网 降 
低 了 协作 的 成 本 ， 而 今天 世界 正 见 证 着 日 渐 强 大 的 倡导 网 络 的 急剧 兴 
起 ， 这 些 网 络 是 全 球 性 的 、 大 范围 分 布 性 的 及 具有 非常 复 淋 的 技术 。 


对 区 块 链 的 影响 ， 倡 导 网络 是 随 着 人 们 对 传统 政治 及 社会 机 构 的 失 
望 而 兴 起 的 ， 这 使 它们 对 区 块 链 社区 十 分 合适 ， 同 样 是 尝试 颠覆 传统 机 
构 解 决 问题 的 方法 。 不 过 ， 在 这 些 早期 的 日 子 中 ， 倡 导 网 络 必需 作为 政 
府 的 合作 伙伴 。 倡 导 网 络 与 政策 网 络 有 着 紧密 的 联系 ， 因 此 Coin Center 
和 数字 货币 商会 在 这 个 领域 冲 在 最 前 面 就 是 意料 之 中 的 事情 了 ， 还 有 
COALA、MIT 的 数字 货币 计划 以 及 其 他 的 一 些 组 织 。 倡 导 对 区 块 链 技 
术 的 扩展 是 很 重要 的 。 如 果 没 有 强 而 有 力 的 倡导 行动 去 支持 利益 相关 者 
及 其 权利 ， 政 府 及 其 他 强大 的 机 构 可 能 会 尝试 扼杀 、 扭 曲 或 夺取 这 个 强 
大 的 开放 网 络 为 自己 的 利益 服务 ， 这 也 是 其 中 一 个 潜在 的 障碍 。 


5. 监 察 网 络 


这 些 网 络 会 对 机 构 实施 细致 的 监察 ， 以 确保 它们 的 表现 恨 好 ， 其 主 
题 包括 人 权 、 腐 败 、 环 境 及 金融 服务 相关 的 事项 。 在 这 个 过 程 中 ， 它 们 
推动 公共 辩论 ， 提 高 透明 度 并 促进 带 来 改变 的 运动 。 监 察 网 络 的 角色 自 
然 是 与 倡导 网 络 及 政策 网 络 互 相 缠绕 在 一 起 的 。 政 集 网 络 与 政府 进行 协 
作 以 带 来 合适 的 政策 。 监 察 网 络 确保 产业 与 政策 相符 合并 实际 上 监督 及 
执行 合 规 工 作 。 那 些小 用 公众 信任 的 政府 也 可 以 被 仔细 监察 并 承担 责 
性 ， 


对 区 块 链 的 意义 : 区 块 链 联盟 (Blockchain Alliance) 是 执法 机 构 、 
非 政府 组 织 、 贸 易 组 织 、 私 营 部 门 等 团队 的 合作 伙伴 关系 ， 它 是 产业 中 
第 一 个 真正 的 倡导 网 络 。Coin Center 及 数字 贸易 商会 在 Bit-Fury、 
Bitfinex、BitGo、Bitnet、Bitstamp、Blockchain、Circle 和 Coinbase 等 机 
构 的 支持 下 ， 与 美国 司法 部 、 美 国联 邦 调查 局 、 美 国 特 勤 局 、 美 国 国 土 
安全 局 等 执法 部 门 建立 了 合作 关系 。 束 如 我 们 在 前 面 的 章节 指出 的 那 
样 ， 区 块 链 在 大 范围 内 被 罪犯 利用 将 会 是 一 个 前 进 的 障碍 。 这 些 监察 网 
络 也 扮演 着 重要 的 倡导 角色 。 在 巴黎 臣 怖 袭击 发 生 后 ， 欧 洲 的 一 些 立 法 
者 、 监 管 者 和 执法 机 构 将 比特 币 当成 是 妨 怖 主义 融资 的 源头 。 区 块 链 联 
盟 让 大 家 保持 耐心 : “不 要 因为 恐惧 而 进行 监管 .三 。? 就 在 本 书 行文 之 
际 ， 我 们 不 知道 区 块 链 联 盟 的 倡导 发 挥 了 多 少 作 用 ， 不 过 可 以 肯定 的 是 
如 果 没 有 它们 的 参与 状况 可 能 会 更 糟糕 ， 因 为 那样 惑 只 有 政府 在 单方 面 
处 理 了 。 除 了 有 一 些 社区 成 员 扮 演 着 上 自我 管理 的 角色 并 在 论坛 及 Reddit 
上 召集 讨论 、 进 行 协作 和 参与 辩论 ， 很 少 有 其 他 监察 网 络 参与 进来 。 在 
刚 开 始 ， 与 执法 部 门 建立 合作 关系 是 很 有 用 的 ， 不 过 区 块 链 生 态 系 统 需 
要 完全 独立 的 机 构 ， 像 一 些 传统 的 监察 机 构 。 否 则 ， 我 们 可 能 会 成 为 另 
个 障碍 的 受害 者 : 区 块 链 可 能 会 成 为 一 个 新 型 和 强大 的 监视 工具 。 


6. 平 台 


数字 化 时 代 让 机 构 可 以 比 封 闭 、 孤 立 的 模式 做 得 更 好 : 它们 也 可 以 
成 为 价值 创造 、 创 新 及 全 球 问题 解决 的 平台 。 像 change.org 这 样 的 机 构 


让 个 人 可 以 发 起 从 人 权 到 气候 变化 等 一 系列 议题 的 支持 活动 。“ 请 愿 平 
台 ” 可 以 利用 数 百 万 人 的 协作 力量 并 让 他 们 的 激情 带 来 持久 的 冲击 力 。 
开放 平台 可 以 应 用 在 很 多 问题 上 一 一 从 气候 变化 到 区 块 链 。 三 


对 区 块 链 的 影响 ， 随 看 区 块 链 拉 术 的 系统 重要 性 增加 ， 和 利益 相关 者 
必需 收集 和 监察 数据 。 比 特 币 区 块 链 或 许 是 极度 开放 、 透 明 及 可 调和 
的 ， 但 在 从 金融 服务 到 物 联网 这 些 领 域 使 用 的 封闭 式 区 块 链 就 未 必 是 
了 。 想 象 一 个 能 让 普通 的 公民 收集 和 监察 数据 的 平台 ， 它 是 一 个 解决 可 
扩展 性 的 障碍 、 政 府 侵犯 或 不 可 持续 的 能 源 使 用 等 方面 问题 的 有 力 解 决 
方 采 。 它 将 能 让 监察 网 络 和 倡导 网 络 促使 机 构 和 公司 更 负责 任 并 推动 有 
建设 性 的 讨论 。 


7. 标 准 网 络 


标准 网 络 是 非 国家 本 位 的 组 织 ， 它 的 任务 是 为 儿 乎 所 有 的 事物 开发 
技术 规格 和 标准 ， 这 包括 互联 网 所 用 的 标准 。 他 们 决定 产品 底层 开发 的 
标准 ， 并 人 允许 有 潜力 的 创新 成 果 友 扬 光 大 。 奋 全 球 标准 网 络 毅 要 实现 其 
目标 ， 它 们 必需 利用 个 人 人、 机构、 民间 团体 组 织 及 私营 部 门 企业 这 个 
是 最 重要 的 ) 的 专长 。 互 联网 工程 任务 组 是 互联 网 治理 网 络 的 中 最 主要 
的 标准 机 构 ， 它 在 整合 来 目 不 同 利益 相关 者 观点 的 工作 上 做 得 比较 出 
色 。 


对 区 块 链 的 意义 : 最 初 ， 比 特 币 基金 会 资助 了 比特 币 核心 协议 《由 
社区 使 用 的 共同 标准 ) 的 开发 。 不 过 ， 这 个 基金 会 将 近 解 体 的 状态 〈 由 
管理 不 善 及 浪费 导致 ) 证 明了 网 络 化 治理 解决 方案 的 必要 性 。 在 意识 到 
这 项 技术 的 深远 的 重要 性 及 其 对 细致 管理 和 培育 的 需求 后 ，MIT 创 造 了 
数字 货币 计划 ， 它 为 比特 币 核心 开发 者 提供 了 资助 使 得 他 们 可 以 继续 其 
工作 。“ 我 们 立刻 介入 并 在 MIT 媒 体 实验 室 为 他 们 提供 了 职位 ， 这 样 他 
们 可 以 继续 独自 地 继续 支持 比特 币 的 核心 开发 。" 布 赖 恩 : 福 德 说 道 。 三 
对 核心 开发 者 而 言 ， 能 够 目 主 地 工作 对 核心 协议 的 设计 是 非常 重要 的 。 


加 文 : 安 德 烈 森 是 在 MIT 工 作 的 核心 开发 者 中 的 一 员 。 他 相信 知 要 在 
共同 标准 《如 饱 受 争 议 的 区 块 大 小 问题 )》 上 推动 议题 前 进 ， 是 需要 有 领 
导 者 的 。“ 或 许 你 能 让 一 个 委员 会 设计 某 种 五 金工 具 的 标准 ， 但 你 不 能 
用 这 样 的 方法 设计 软件 标准 ，” 他 说 道 。 当 谈 及 网 络 及 展 的 早期 时 ， 安 
德 烈 森 说 道 , “互联 网 模式 展示 出 在 共识 达成 的 场合 可 以 有 技术 的 出 
现 ， 即 使 那 时 候 缺 乏 明 确 的 领导 者 ， 但 你 最 终 还 是 需要 有 一 个 人 或 流程 
《最 终 还 是 由 人 结束 ) 。 你 始终 需要 其 中 之 一 。” 三 共识 机 制 自身 并 不 
足以 文 持 标准 的 开发 。 


Scalingbitcoin.org 是 一 个 将 工程 师 及 学 者 召集 起 来 以 解决 主要 技术 
问题 的 组 织 ， 其 中 包含 了 标准 的 问题 。 黄 平 达 是 Scalingbitcoin.org 计 划 
委员 会 的 主席 〈 这 只 是 他 其 他 的 重要 的 领导 角色 之 一 ) 一 直 是 产业 里 的 
关键 领导 者 ， 他 持续 地 将 关键 的 利益 相关 者 召集 起 来 并 清除 产业 中 的 重 
要 障碍 。 在 金融 服务 业 ，R3 和 超级 账本 项 目 都 在 致力 解决 重要 的 标准 问 
题 。 最 终 ， 将 会 有 不 同事 情 上 的 标准 网 络 ， 涵 盖 构 建 未 来 金融 服务 产业 
基础 的 区 块 链 协 议 到 物 联网 里 的 构造 隐私 和 文 付 技术 的 共同 标准 。 


这 些 组 织 从 不 同 的 角度 、 不 同 的 立场 试图 解决 问题 ， 每 一 个 组 织 都 
分 至 着 让 这 项 技术 走向 大 规模 使 用 的 共同 目标 一 一 构建 基础 设施 、 开 友 
标准 及 使 其 可 扩展 。 


8. 网 络 化 的 机 构 


一 些 网 络 提供 了 广泛 的 职能 ， 我 们 将 其 描述 为 "网络 化 的 机 构 ”。 息 
们 并 不 是 国家 本 位 的 ， 但 确实 是 真正 的 多 个 利益 参与 方 的 网 络 。 它 们 创 
建 的 价值 包括 知识 、 倡 导 和 政策 ， 还 有 提供 实际 的 解决 方案 。 


对 区 块 链 的 意义 : 世界 经 济 论坛 是 一 个 领先 的 网 络 化 机 构 ， 它 一 直 
是 区 块 链 技术 的 公开 文 持 者 。 区 块 链 技术 是 2016 年 1 月 达 沃 斯 〈 世 界 经 
济 论坛 ) 的 重头 戏 。 世 界 经 济 论 坛 的 金融 创新 领导 人 杰 西 :麦克 沃 特 斯 
相信 区 块 链 技术 是 一 项 通用 的 技术 ， 就 如 互联 网 一 样 ， 我 们 可 以 创建 更 


高 效 的 市 场 及 改善 对 金融 服务 的 获取 。 该 组 织 预计 在 10 年 内 我 们 将 可 以 
在 区 块 链 上 存储 10% 的 全 球 GDP“〔〈 国 内 生产 总 值 ) 。 三 作为 一 个 组 织 ， 
世界 经 济 论坛 带领 了 重大 事项 的 改善 和 解决 ， 如 收入 不 公平 、 气 候 变 化 
甚至 是 汇 蒜 等 问题 。 其 他 网 络 化 的 机 构 ， 从 最 小 的 小 组 到 世界 上 最 大 的 
基金 会 ， 如 克林顿 基金 会 及 比尔 盖 欧 与 梅 琳 达 基 金 行 会 ， 看 它们 使 用 这 
项 技术 去 改善 金融 包容 性 及 医疗 保健 服务 等 方面 的 重大 议题 ， 那 将 会 是 
很 明智 的 。 网 络 化 的 机 构 通常 在 影响 政府 政策 制定 的 过 程 中 扮演 着 一 定 
的 角色 ， 让 其 成 为 在 一 系列 主要 障碍 的 解决 过 程 中 成 为 关键 的 环节 及 战 
略 伙伴 。 


9. 侨 民 


侨民 组 织 是 由 离开 祖国 及 被 文化 和 对 祖国 认 知 所 团结 起 来 的 人 们 所 
组 成 的 全 球 社区 。 得 蔡 于 互联 网 所 提供 的 帮助 ， 这 些 人 及 相关 机 构 可 以 
在 多 个 利益 相关 方 的 网 络 中 进行 协作 。 今 天 很 多 的 侨民 组 织 的 功能 之 一 
是 关注 及 帮助 普 过 的 全 球 性 问题 的 解决 。 


对 区 块 链 的 意义 : 侨民 组 织 对 区 块 链 的 未 来 是 很 关键 的 。 第 一 ， 区 
块 链 使 得 发 送 汇 蒜 的 过 程 变 得 更 简单 及 更 可 负担 。 区 块 链 离 所 谓 的 “就 
业 职 位 杀手 ”还 差 很 还 ， 区 块 链 实际 上 为 这 些 人 创造 了 更 多 的 时 间 和 资 
源 去 退 求 其 他 赚 取 薪资 的 机 会 或 创业 机 会 。 虽 然 在 菲律宾 和 肯尼亚 已 经 
有 一 些 公 司 在 做 这 些 事 情 了 ， 但 侨民 组 织 必需 做 出 更 多 的 事 以 加 速 区 块 
链 文 付 方法 的 认 知 、 采 用 及 接受 程度 。 今 天 ， 在 针对 这 个 机 会 的 公司 
(如 Abra 及 文 付 机 构 Paycase〉 中 ， 大 部 分 是 以 美国 、 喘 国 、 加 拿 大 或 
中 国 为 基地 的 。 


10. 治 理 网 络 


区 块 链 治理 网 络 应 该 包含 其 他 9 个 全 球 解决 方案 网 络 类 型 的 所 有 特 
性 及 属性 。 最 终 ， 一 个 区 块 链 治理 网 络 应 该 力求 具备 包容 性 ， 并 欢迎 来 
自 所 有 的 利益 相关 方 组 织 的 参与 。 这 个 网 络 应 该 是 一 个 贤能 治理 的 网 


络 ， 即 社区 会 在 可 行 的 提议 中 进行 迟 选 ， 而 不 考虑 提议 者 的 职衔 或 身 
份 。 网 络 应 该 是 透明 的 ， 将 其 所 有 数据 、 文 档 及 会 议 记 录 公 开 并 接受 公 
众 的 监察 。 最 后 ， 决 策 尽 量 要 根据 共识 达成 ， 以 为 其 结果 增加 更 多 的 合 
法 性 。 


下 一 个 数字 时 代 的 新 议程 


区 块 链 治理 网 络 对 这 项 全 球 资源 的 管理 至 关 重 要 。 不 过 我 们 如 何 能 
确保 这 个 下 一 代 的 互联 网 实现 其 潜力 ?数字 时 代 的 下 一 个 纪元 将 会 带 来 
无 限 的 可 能 性 、 显 著 的 危险 性 、 未 知 的 障碍 、 艰 难 的 挑战 及 不 确定 的 未 
来 。 拉 术 特 别 是 分 布 式 的 为 每 一 个 人 创造 了 机 会 ， 不 过 其 结果 最 终 
是 由 人 类 决定 的 。 


咨询 机 构 负 责 人 康 斯 坦 丝 . 葵 认 为 ,“ 这 项 技术 有 着 其 前 景 及 危险 
性 。 主 要 是 我 们 如 何 利 用 它 ”。 三 就 如 这 一 章 所 讨论 过 的 那样 ， 每 一 个 
人 都 可 以 参与 进来 ， 实 现 数字 时 代 的 新 愿景 。 在 之 前 的 划时代 转变 中 ， 
社会 采取 措施 引入 新 的 理解 、 法 律 及 机 构 。 这 些 文明 的 转型 是 需要 时 间 
的 ， 通 常 是 上 百年 ， 通 常 还 会 被 冲突 甚至 是 革命 所 中 断 。 


今天 的 情况 有 所 不 同 ， 因 为 改变 发 生得 更 快 。 更 重要 的 是 ， 摩 尔 定 
律 表 明 改 变 的 速率 正在 以 指数 级 增长 。 我 们 正面 对 一 个 谚语 中 的 “国际 
象棋 棋盘 上 放 谷 子 ” 的 问题 ， 即 不 断 合 加 的 指数 级 增长 有 着 不 可 思议 的 
效应 。"/ 结 果 是 ， 我 们 的 监管 及 政策 基础 设施 是 有 奢 严 重 不 足 的， 对 数 
字 时 代 的 要 求 适应 得 太 慢 或 根本 没有 适应 。 今 天 的 颠覆 影响 变 得 越 来 越 
快 ， 正 超出 了 个 人 和 机 构 的 理解 能 力 ， 更 不 用 说 管理 它们 所 带 来 的 冲击 
了 。 我 们 的 民主 机 构 和 工具 是 为 工业 时 代 而 设 的 一 一 实际 上 它们 是 起 源 
于 农业 化 封建 社会 到 工业 化 资本 主义 国家 的 转变 过 程 中 。 


我 们 如 何 让 人 类 转型 的 节 委 更 快 ， 以 适应 加 速 中 的 技术 创新 和 颠 履 


性 成 果 的 步伐 ? 为 了 不 让 别人 将 我 们 称 为 技术 绝对 论 者 或 乌托邦 空想 
者 ， 我 们 是 人 否 可 以 指出 现在 已 经 是 为 数字 时 代 设 立新 的 社会 契约 的 时 候 
了 。 政 府 、 私 营 部 门 、 社 会 团体 和 个 人 需要 一 切 协作 以 打造 这 个 新 的 共 
同 认 知 。 


随 着 我 们 步 入 这 个 第 二 代 的 互联 网 ， 需 要 有 一 个 为 数字 时 代 而 设 的 
宣言 。 可 以 将 其 取 名 为 《互相 依赖 宣言 》。 数 字 时 代 的 公民 有 访问 数字 
化 基础 设施 、 文 化 、 媒 体 识 读 、 终 生 学 习 的 权利 ， 以 及 在 网 络 上 进行 沟 
通 而 无 须 担 心 被 监视 的 权利 。 


数字 经 济 和 社会 应 该 根据 原则 来 治理 。 确 实 ， 那 些 付 出 劳动 的 人 应 
该 分 译 到 它们 所 创造 的 财富 。 如 末 计 算 机 可 以 承担 工作 量 ， 那 么 每 周 的 
工作 就 不 再 是 生活 的 标准 了 ， 人 类 的 工作 时 间 应 该 减少 了 。 实 际 上 ， 中 
本 聪 为 比特 币 提供 的 隐 仿 设计 原则 也 可 以 为 我 们 很 好 地 服务 ， 我 们 需要 
能 够 根据 正直 性 、 安 全 性 、 隐 私 、 包 容 、 权 利 保 护 及 权力 分 散 等 原则 行 
事 的 机 构 。 让 我 们 一 起 将 机 会 传播 和 繁荣 从 源头 传播 出 去 ， 而 不 是 在 财 
富 和 极 创 造 后 根据 传统 的 阶级 架构 简单 地 重新 分 配 出 去 。 


区 块 链 技术 或 许 能 降低 政府 的 耗费 和 规模 ， 不 过 我 们 在 很 多 领域 依 
然 需 要 新 的 法 律 。 知 识 产 权 和 权利 所 有 权 面 临 的 挑战 应 该 有 技术 和 商业 
模式 上 的 解决 方案 。 因 此 ， 我 们 应 该 重 写 或 废弃 那些 因 对 专利 过 度 保护 
从 而 扼杀 创新 的 旧 法 律 。 更 完善 的 反 垄 断 行动 或 许 会 阻止 垄断 化 的 趋 
势 ， 这 样 没有 人 需要 在 如 互联 网 或 金融 服务 上 付出 过 多 的 代价 。80% 的 
美国 人 对 互联 网 服务 提供 两 并 没有 选择 权 ， 这 或 许可 以 解释 美国 的 宽带 
条 件 是 发 达 国 家 中 最 慢 的 、 最 昂贵 的 。 那 些 操纵 从 外 汇 到 柴油 排放 量 等 
事项 的 犯罪 操作 分 子 应 该 被 起 诉 和 得 到 相应 的 惩 鹿 。 


我 们 将 需要 横 跨 不 同 领域 的 机 构 性 转型 。 央 行 需 要 改变 它们 在 货币 
管理 和 货币 政策 中 的 角色 ， 并 与 经 济 和 社会 中 更 多 的 利益 相关 者 进行 多 
边 协作 。 我 们 需要 学 校 和 大 学 为 学 生 提 供 定 制 及 协同 制作 的 区 块 链 相关 
课程 ， 让 学 生 和 教师 可 以 参与 到 小 组 讨论 和 项 目 当 中 。 我 们 需要 一 个 区 


块 链 上 的 统一 医疗 记录 ， 以 确保 我 们 可 以 在 系统 外 管理 自身 号 体 状况 时 
实现 医疗 保健 的 协作 。 当 我 们 进入 医疗 保健 系统 时 ， 我 们 不 应 该 因为 对 
药物 反应 的 无 知 或 不 对 症 的 药物 而 受到 伤害 。 政 治 家 们 需要 适应 一 个 透 
明 的 世界 ， 这 里 面 智 能 合约 会 确保 他 们 对 选区 负责 。 在 数字 货币 为 5000 
亿美 元 的 汇 球 市 场 带 来 冲击 后 ， 我 们 应 该 如 何 应 对 ? 


区 块 链 技术 可 以 实现 新 型 的 实体 基础 设施 ， 这 需要 新 的 合作 伙伴 天 
系 及 利益 相关 方 之 间 的 理解 。 当 Suber 夺 走 了 几 百 万 Uber 司 机 的 职位 
后 ， 会 发 生 什 么 ? 城市 如 何 确保 在 2025 年 市 民 会 对 其 智能 交通 系统 有 着 
积极 的 态度 ? 我 们 如 何 实现 一 个 分 布 式 的 区 块 链 电 力 网 络 ， 房 产 持 有 者 
不 再 仅仅 是 电力 的 消费 者 ， 还 是 电力 的 贡献 者 ? 我 们 将 如 何 寻 找 实施 区 
块 链 个 人 矶 排放 交易 系统 所 需 的 领导 力量 ? 


可 信 的 协议 和 你 


范式 转型 的 规律 一 一 旧 范 式 的 领导 者 是 最 难 拥抱 新 范式 的 人 群 ， 在 
这 次 的 转型 中 还 会 是 这 样 吗 ? 考 虑 一 下 那些 曾经 推 尝 过 唐 塔 普 斯 科 特 在 
1994 年 写 的 《数字 经 济 》 一 书 的 领导 者 : Nortel Networks、MCI、 
Nynex、Ameritech 及 GE Information Services (GE 信息 服务 ) 公司 的 
CEO 们 ， 这 些 人 都 已 经 销声匿迹 了 。 起 码 他 没有 将 Kodak《〈 柯 达 ) 、 
Borders、Blockbuster 或 Circuit City 的 CEO 包 含 在 其 中 。 (这 对 《区 块 链 
革命 》 的 善意 文 持 者 来 说 是 一 种 警惕 ) 。 


为 什么 鲁 伯 特 : 默 多 克 没 有 创建 《区 芬 顿 邮 报 》? 为 什么 AT&T 设 有 
创造 Skype? 为 什么 Visa 没 有 创造 Paypal? CNN 其 实 是 有 可 能 创建 
Twitter( 推 符 〉 的 ， 因 为 对 它 来 说 其 实 束 是 新 闻 摘 要 ， 不 是 吗 ? GM 或 
Hertz 也 可 能 发 起 Uber、Marriott 和 Airbnb; Gannett 也 可 能 创造 出 


创造 Google 等 其 他 的 一 些 基于 互联 网 (而 非 个 人 电脑 ) 的 商业 模式 的 可 


能 性 ，NBC 〈 美 国 国家 广播 公司 ) 也 可 能 发 明 YouTube; Instagram 和 
Pinterest 发 明 的 时 候 Kodak 在 哪里 昵 ? 如 果 《 人 物 周 刊 》 或 《新 闻 周 刊 》 
发 明了 BuzzFeed 和 Mashable， 该 会 是 什么 样子 ? 


就 如 我 们 在 本 书 开头 的 时 候 所 写 的 那样 , “就 如 历史 上 反复 出 现 过 
的 场景 那样 ， 技 术 的 小 精灵 似乎 又 一 次 从 瓶子 中 被 释放 出 来 了 .…… 现 
在 ， 这 个 小 精灵 或 许 能 为 我 们 所 用 ， 禹 来 男 一 场 变 革 ， 这 将 可 能 革新 经 
谤 格局 和 人 类 社会 各 种 事务 的 旧 秩 序 。 前 提 是 如 果 我 们 能 很 好 地 利用 
它 ”。 就 如 第 一 代 的 互联 网 ， 区 块 链 音 合 有 独 其 履 了 商业 模式 及 为 产业 这 
来 转型 的 潜力 。 不 过 这 仅仅 是 一 个 开始 。 区 块 链 技术 正 无 可 避免 地 将 我 
们 融 到 一 个 新 的 时 代 ， 这 个 时 代 是 以 开放 性 、 价 值 、 去 中 心 化 和 全 球 参 
与 为 基础 的 。 


我 们 预计 会 有 一 段 时 间 的 不 稳定 性 、 投 机 性 和 滥用。 我 们 也 预期 未 
来 有 着 一 个 稳定 的 发 展 前 景 。 现 在 还 没有 人 意识 到 这 个 技术 在 金融 服务 
产业 会 带 来 什么 样 的 影响 。 本 :罗斯 基 所 说 的 < 这 个 产业 在 未 来 的 5~10 征 
将 会 有 翻天 柳 地 的 变化 "是 对 的 中? 带 姆 : 德 填 珀 说 道 ,“ 比 特 币 与 美元 
的 对 比 就 像 是 互联 网 跟 纸张 的 对 比 "。' 那些 最 热心 的 区 块 链 技术 支持 
者 会 不 会 低估 了 它 的 长 远 潜力 ? 区 块 链 技术 会 不 会 是 自 复式 记 账 法 或 股 
份 制 公司 诞生 以 来 对 产业 效率 和 价值 的 提升 作用 最 大 的 技术 ? 赫 尔 南 多 
. 德 . 索 托 称 区 块 甸 有 望 将 50 亿 的 人 口 带 到 全 球 经 济 当中 ， 让 国家 和 公民 
之 间 的 关系 变 得 更 好 ， 及 成 为 一 个 为 全 球 繁荣 而 设 的 新 平台 及 个 体 权利 
的 保护 者 。 对 他 而 言 ，“ 通 过 法 律 实现 和 平 、 全 球 人 类 同属 一 个 家 庭 的 
理念 有赖 于 我 们 在 共同 的 标准 上 达成 协议 。 我 们 应 该 思考 区 块 链 能 否 
为 《世界 人 权 宣言 》 的 实施 提供 帮助 。 我们 应 该 如 何 实现 这 个 更 好 的 
未 来 *? 

领导 这 场 变革 的 大 部 分 人 仍 不 为 人 所 知 ， 除 了 网 景 公司 的 创始 人 马 


殉 * 安 德 森 这 样 的 老兵 外 。 你 应 该 没有 听 说 过 本 书 中 引用 的 大 部 分 人 。 
不 过 ， 其 实 谁 在 1994 年 听 说 过 伊 姑 移民 皮 埃 尔 : 奥 米 戴尔 或 华尔街 程序 


员 杰 夫 : 贝 索 斯 呢 ? 很 多 事情 取 雇 于 产业 的 领袖 们 如 何 介 入 。 区 块 链 会 
替代 脸 书 〈Facebook) 或 推 适 〈Twitter) 吗 ， 或 者 现 有 的 参与 者 会 通过 
改善 数据 所 有 权 和 隐私 问题 来 解决 用 户 的 担忧 吗 ? 这 并 不 重要 。 无 论 怎 
样 ， 消 费 者 都 是 赢家 。Visa 会 走向 失败 ， 还 是 会 通过 改变 其 商业 模式 去 
拥抱 区 块 链 技术 的 潜能 ?苹果 会 如 何 应 对 一 个 以 艺术 家 为 中 心 的 首 乐 产 
业 ? 政府 官员 们 会 如 何 面 对 一 个 去 中 心 化 互联 网 ? 区 块 链 技术 真 的 能 为 
世界 范围 内 20 亿 无 法 享受 银行 服务 的 人 提供 帮助 吗 ? 


初创 企业 的 失败 率 是 很 高 的 ， 因 此 我 们 预计 这 本 书 中 所 研究 的 很 多 
案例 都 会 失败 ， 这 并 非 因为 区 块 链 技术 的 理念 不 好 ， 而 是 对 我 们 所 举例 
的 每 一 个 企业 来 说 ， 痢 面 临 着 很 多 也 是 初创 企业 的 竞争 对 手 。 这 些 初创 
企业 并 不 可 能 全 部 生存 下 来 。 我 们 相信 那些 退 随 中 本 陪 的 理念 的 人 将 会 
比 其 他 人 有 着 更 高 的 成 功率 。 


这 些 是 充满 兴奋 和 危机 的 时 代 。 作 为 一 个 商业 领袖 ， 你 可 以 将 《区 
块 链 章 命 》 这 本 书 看 成 是 你 的 行动 指南 。 不 过 也 要 意识 到 游戏 规则 也 在 
发 生变 化 。 你 要 对 你 的 业务 、 所 做 的 产业 及 工作 进行 思考 : 我 将 会 被 如 
何 影响 ， 我 可 以 做 什么 ? 不 要 重 蹈 历史 上 的 很 多 范式 转型 所 站 遇 的 轿 
纤 。 今 天 的 领袖 并 不 能 承担 成 为 明日 的 失败 者 的 风险 。 这 是 利害 依 关 的 
事情 ， 而 我 们 需要 你 的 帮助 。 请 加 入 我 们 。 


EE Stephan Tual, “Announcing the New Foundation Board and Executive Director,” 以 太 坊 博 
客 ， 以 太 坊 基金 会 ，2015 年 7 月 30 日 ，https:/Wblog.ethereum.org/2015/07/30/announcing-new- 
foundation-board-executive-director/, 获取 于 2015 年 12 月 1 日 。 


2 Ethereum: The World Computer, produced by Ethereum, YouTube, 2015 年 7 月 30 日 ; 
www.youtube.com/watch?v=j23HnORQXvs, 获取 于 2015 年 12 月 1 日 。 

3. 对 Vitalik Buterin 的 采访 ，2015 年 9 月 30 日 。 

4. 对 Vitalik Buterin 的 采访 ，2015 年 9 月 30 日 。 

5. 对 Vitalik Buterin 的 采访 ，2015 年 9 月 30 日 。 

6. 对 Vitalik Buterin 的 采访 ，2015 年 9 月 30 日 。 


2 Henry VL part 2, act 4, Scene 2. 


与 Vitalik Buterin 的 邮件 交流 ，2015 年 10 月 1 日 。 
David D.Clark,，“A Cloudy Crystal 。 Ball” 展示 ， 


http://groups.csail.mit.edu/ana/People/DDC/future_ietf_92.pdf. 


月 20 


对 Brian Forde 的 采访 ，2015 年 6 月 26 日 。 


IETE, 


1992 年 7 月 16 日 ; 


对 Erik Voorhees 的 采访 ，2015 年 6 月 16 日 。 对 Andreas Antonopolous 的 采访 ，2015 年 6 


日 o 
对 Erik Voorhees 的 采访 ，2015 年 6 月 16 日 。 


对 Jim Orlando 的 采访 ，2015 年 9 月 28 日 。 


http://www.coindesk.com/bitcoin-venture-capital/. 
与 Tim Draper 的 邮件 往来 记录 ，2015 年 8 月 3 日 。 
对 Gavin Andresen 的 采访 ，2015 年 6 月 8 日 。 


对 Gavin Andresen 的 采访 ，2015 年 6 月 8 日 。 
对 Brian Forde 的 采访 ，2015 年 6 月 26 日 。 

对 Joichi Ito 的 采访 ，2015 年 8 月 24 日 。 

对 Jerry Brito 的 采访 ，2015 年 6 月 29 日 。 

对 Jerry Brito 的 采访 ，2015 年 6 月 29 日 。 


Www.cryptocoinsnews.com/us-colleges-universities-offering-bitcoin-courses-fall/. 


对 Adam Draper 的 采访 ，2015 年 5 月 31 日 。 


对 Benjamin Lawsky 的 采访 ，2015 年 7 月 2 日 。 


在 Money 2020 会 议 上 对 Perianne Boring 的 采访 ，2015 年 10 
对 Joichi Ito 的 采访 ，2015 年 8 月 24 日 。 


对 Blythe Masters 的 采访 ，2015 年 7 月 29 日 。 


月 26 


若 要 得 看 Lawsky 在 担任 NYDFS 负 责 人 时 取得 的 主要 成 绩 的 完整 列表 ， 请 访问 
www.dfs.ny.gov/reportpub/2014_annualrep_summ_mea.htm. 


对 Benjamin Lawsky 的 采访 ，2015 年 7 月 2 日 。 
对 Benjamin Lawsky 的 采访 ，2015 年 7 月 2 日 。 


对 Benjamin Lawsky 的 采访 ，2015 年 7 月 2 日 。 


对 Jerry Brito 的 采访 ，2015 年 6 月 29 日 。 
对 Benjamin Lawsky 的 采访 ，2015 年 7 月 2 日 。 


对 Benjamin Lawsky 的 采访 ，2015 年 7 月 2 日 。 
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容 了 ， WwW 


来 的 ， 并 1 
Andrew Jackson 总 统 最 终 在 1836 折 


奉 有 人 要 寻找 一 个 传统 的 保守 政府 机 构 所 提出 的 新 看 法 ， 束 要 阅读 面 这 个 网 址 的 内 


ww.parl.gc.ca/Content/SEN/Committee/412/banc/rep/rep12jun15-e.pdf. 


奉 有 人 要 寻找 一 个 传统 的 保守 政府 机 构 所 提出 的 新 看 法 ， 束 要 阅读 面 这 个 网 址 的 内 


对 加 拿 大 参议 员 Doug Black 的 采访 ， 
对 加 拿 大 参议 员 Doug Black 的 采访 ， 
对 加 拿 大 参议 员 Doug Black 的 采访 ， 
对 加 拿 大 参议 员 Doug Black 的 采访 ， 
对 加 拿 大 参议 员 Doug Black 的 采访 ， 


容 了 ，www.parl.gc.ca/Content/SEN/Committee/412/banc/rep/rep12jun15-e.pdf. 


2015 年 7 月 8 日 。 


2015 年 7 月 
2015 年 7 月 
2015 年 7 月 
2015 年 7 月 
对 Aaron Wright 的 采访 ，2015 年 8 月 10 日 


对 Josh Fairfield 的 采访 ，2015 年 6 月 1 日 。 


8 
8 
8 
8 


O 


美国 联邦 储备 银行 并 非 美国 首 个 国家 银行 。 第 一 国家 银行 是 | 


Hamilton 设 计 


美国 首 个 财政 部 长 Alexander 


对 Carolyn Wilkins 的 采访 ，2015 年 8 


月 27 


日 。 


http://qz.com/148399/ben-bernanke-bitcoin-may-hold-long-term-promise/. 


在 加 拿 大 : 


国会 于 1791 年 创建 出 
架构 ， 其 规模 受到 很 大 的 限 种 
F 解 散 了 第 一 国家 银行 的 继任 者 第 二 国家 银行 。 


We 


> 


www.bankofcanada.ca/wpcontent/uploads/2010/11/regulation_canadian_financial.pdf; 


www.federalreserve.gov/pf/pdf/pf_5.pdf. 


对 Carolyn Wilkins 的 采访 ， 


2015 年 8 月 27 日 。 


在 美国 : 


“Money in a Digital World,”Carolyn Wilkins 的 评论 ,加 拿 大 央行 高 级 副 行 长 ，Wilfred 


Laurier University, Waterloo, Ontario,2014 年 11 月 13 日 。 


对 Carolyn Wilkins 的 采访 ， 
对 Carolyn Wilkins 的 采访 ， 


2015 年 8 月 27 日 。 


2015 年 8 月 27 日 。 


对 Jerry Brito 的 采访 ，2015 年 6 月 29 日 。 


对 Steve Beauregard 的 采访 ，2015 年 4 月 30 日 。 
对 Jerry Brito 的 采访 ，2015 年 6 月 29 日 。 


Don Tapscott 及 Lynne St.Amour, “The Remarkable Internet Governance Network 一 Part I,” 


Global Solution Networks Program, Martin Prosperity Institute,University of Toronto, 2014. 


与 Vint Cerf 的 邮件 记录 ，2015 年 6 月 12 日 。 


www.w3.0rg/Payments/. 
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www.intgovforum.org/cms/wks2015/index.php/proposal/view_public/239. 


www.internetsociety.org/inet-bangkok/speakers/mr-pindar-wong. 


Adam Killick, “Knowledge Networks,” 


Prosperity Institute, University of Toronto, 2014. 


对 Jerry Brito 的 采访 ，2015 年 6 月 29 日 。 


对 Tyler Winklevoss 的 采访 ，2015 年 6 月 9 日 。 


对 Joichi Ito 的 采访 ，2015 年 8 月 24 日 。 
http://coala.global/?page_id=13396. 


www.digitalchamber.org/. 


https://blog.coinbase.com/2014/10/13/welcome-john-collins-to-coinbase/. 


http://www.digitalchamber.org/assets/press-release-g7-for-website.pdf. 


Anthony Williams, “Platforms for Global Problem Solving,” Global Solution Networks 


Program, Martin Prosperity Institute, University of Toronto 2013. 


对 Brian Forde 的 采访 ，2015 年 6 月 26 日 。 


对 Gavin Andresen 的 采访 ，2015 年 6 月 8 日 。 


Global Solution Networks Program,Martin 


www3.weforum.org/docs/'WEF_GAC15_Technological_Tipping_Points_report_2015.pdf, 


对 Constance Choi 的 采访 ，2015 年 4 月 10 


日 。 


数字 化 革命 已 经 进入 了 棋局 的 下 半 场 ， 这 是 由 美国 发 明 家 及 作者 Ray Kurzweil 所 创 的 


一 个 精明 词汇 。 他 讲述 了 一 个 故事 ， 有 个 国 


者 提供 其 想 要 的 任何 奖励 。 发 明 者 要 求 用 大 米 作 为 回报 。 


大 米 ， 在 第 二 格 获得 2 颗 大 米 ， 第 三 格 获得 4 颗 大 米 ， 如 此 类 推 


“我 想 在 棋 


盘 的 第 


开始 时 需要 的 大 米 数量 很 少 ， 但 在 数 到 棋 一 


道 。 国 王 想 ， 这 加 起 来 最 多 就 一 袋 大 米 而 已 ， 于 是 高 兴 


地 同意 了 。 


王 对 下 棋 相 当 感 兴趣 ， 他 为 这 个 游戏 的 发 明 


第 一 格 获得 1 对 


， 直 到 最 后 一 格 ”， 他 说 
国王 被 误导 了 。 虽 然 


盘 中 间 的 时 候 ， 所 需 的 大 米 数 量 已 经 超过 20 亿 


对 Timothy Draper 的 电子 邮件 采访 ，2015 年 8 月 3 日 。 
对 Hernando de Soto 的 采访 ，2015 年 11 月 27 日 。 


颗 了 。 最 终 需 要 的 数量 是 9 亿 亿 颗 大 米 ， 这 足以 履 善 整个 地 球 了 。 


附 承 
区 块 链 专业 术语 表 


51% attack 51% 攻 击 

alt-coin 蔡 代 性 货币 

arbitrary-state 任意 状态 
Autonomous Agent 自主 运作 的 代理 人 
Autonomous Vehicle 无 人 驾驶 汽车 
Bitcoin 比特 币 

block 区 块 

block size 区 块 尺寸 

blockchain 区 块 链 

Consensus Algorithm 共识 算法 
crypto-currency 加 密 货 币 

Dapps 去 中 心 化 应 用 程序 


decentralized 去 中 心 化 


distributed 分 布 式 


Distributed Ledger Technology 分 布 式 账本 技术 
Double Spending 双重 支付 

Ethereum 以 太 坊 

fork 分 又 


hash 哈 希 


hashing power 算 力 〈 哈 希 运 算 能 力 ) 
hierarchical 层级 化 的 (阶层 化 的 ) 
holacracy 全 体 共 治 

inclusion 包容 性 《〈 普 囊 ) 

Internet ofThings 物 联网 

ledger 账本 

Ledger of Everything 万 物 账 本 
miner 矿工 

mining 挖 矿 

mining machine 矿 机 

mining pool 矿 池 


Peer to Peer 点 对 点 


Personal Avatar 个 人 化 身 
Private Key 私 钥 
Proof-of-Stake 权益 证 明 机 制 
Proof-of-Work 工作 量 证 明 
protocol 协议 

Public Key 公 乌 

Satoshi Nakamoto 中 本 聪 


Smart Contract 智能 合约 


sybil attack 女巫 攻击 《冒名 攻击 ) 
Turing complete 图 灵 完 


World Wide Web 万 维 网 


出 版 声明 


区 块 链 技术 作为 新 兴 拷 术 会 对 社会 的 发 展 产 生 深远 影响 。 我 社 出 版 
《区 块 链 章 命 》 则 在 帮助 读者 正确 认识 区 块 链 技术 ， 知 晓 其 应 用 也 具 
有 “ 双 刃 剑 ? 效 益 ， 从 而 帮助 人 们 在 运用 这 种 技术 时 ， 做 到 趋 利 避 害 。 此 
外 ， 中 国人 民 银 行 等 五 部 委 联 合 发 布 的 银发 【2013】289 号 文件 规定 : 
比特 币 应当 是 一 种 特定 的 虚拟 商品 ， 不 具有 与 货币 等 同 的 法 律 地 位 ， 不 
能 且 不 应 作为 货币 在 市 场 上 流通 使 用 。 


本 社 郑 重 声 明 :《 区 块 链 音 命 》 书 中 的 观点 与 内 容 不 代表 我 社 的 立 
场 和 观点 。 读 者 硅 依 据 本 书 ， 做 出 决策 ， 均 与 我 社 无 天。 


中 信 出 版 集团 


